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Highlights H1/09

Konzern
Auftragseingang reduziert sich um 36,6% von 736,5 Mio. € (H1/08) auf 466,9 Mio. € (H1/09)
Rlckgang in Q2/09 um 23,8% auf 253,2 Mio. € (Q2/08: 332,2 Mio. €)
Stabilisierung der Auftragseingange

VDMA: Rickgang Auftragseingang im Bereich Montage Handhabung/ Industrieroboter
in H1/09 um 53%

Betriebsergebnis (EBIT) geht von 32,0 Mio. € (H1/08) auf -22,9 Mio. € (H1/09) zurlck

Ohne auBerordentliche Restrukturierungskosten von -13 Mio. € (Q2/09) lag das bereinigte
Betriebsergebnis (EBIT) in H1/09 bei -9,9 Mio. €

Anhaltender Preisdruck und Zurlckhaltung bei Investitionsentscheidungen der Kunden
Finanzierungsprobleme insbesondere bei Kunden der General Industry

Erfolge beim Kostensenkungsprogramm
Einsparung von 23 Mio. € in H1/09

Voller Effekt des Kostensenkungsprogramms ist Basis fur positive Entwicklung Betriebsergebnis
(EBIT) in H2/09



KUKA

Beispiele gewonnener Auftrage in Q2/09

Entwicklung Auftragseingange Sicherung Automotive

(Mio. €) = Systems Automotive weltweit
3 groBe Umbauauftrage im Karosserie-

-23,8% rohbau (Unterboden und Anbauteile) und
Werkzeugbau; Volumen 52 Mio €

+18,5°/Vv

Steigerung General Industry

= Northrop Grumman/ USA

Erste integrierte Montagelinie fir den
mittleren Rumpf der F-35. Auftragsvolumen
bis 2014 bei Gber 100 Mio. USD

= Solarwatt/ Deutschland

Hoch automatisierte Fertigungslinie zur
Herstellung kristalliner Solarmodule inkl. der
KUKA-Patente ROBO LOAD', ROBO
FRAME' und ROBO TRIM!

Q2/08 Q1/09 Q2/09

1) http://www.kuka-systems.com/de/newsevents/downloads/datasheets/
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Entwicklung der Auftragseingange

Monatl. Verand. der Auftragseingange 2009 vs. 2008
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Bodenbildung bei den Auftragen

Bodenbildung mit teilweise
steigenden Wochenumsatzen
seit April bei Robotics

Systems: Restriktive
Auftragsannahme Anfang des
Jahres; kontinuierliche
Verbesserung im Laufe des
Jahres

Systems konnte im Juni
3 GroBauftragen gewinnen



Konzern - Ergebnisse H1/09

(Mio. €)
Auftragseingange
Auftragsbestand (30.06.)
Umsatzerlose
Bruttoergebnis
in % der Umsatzerlése
Betriebsergebnis (EBIT)
in % der Umsatzerldse
Ergebnis nach Steuern

Nettoverschuldung
Mitarbeiter (30.06.)

466,9
578,5
437,7

89,5

20,4
-22,9

-5,2
-36,0
-94,4
5.891

H1/08
736,5
682,8
580,9
131,8
22,7
32,0
5,5
18,7
-43,2
5.943

-0,9%

Auftragsbestand in H6he von 578,5 (30.06.09) hat eine rechnerische Reichweite von 5,3 Monaten

Book to bill Ratio in Q2/09: 1,2

Mitarbeiterstamm um 233 von 6.124 (Q1/09) auf 5.891 (Q2/09) reduziert
MaBnahmen eingeleitet fir eine zusatzliche Reduktion von rund 250 Mitarbeitern
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KUKA

Update Kostensenkungsprogramm

Stufen Themen/ Bereiche iLgs%vbi?II(i-ng Emsﬁ? /rgg g
= Abbau Leiharbeiter \/ = rund 40 Mio. €
- Abbau Urlaub und Uberstunden v/
= Optimierung Beratung, Marketing, F&E,
Einkauf, Konzern, Sonstiges
10% Senkung Personalkosten \/ * >30 Mio. € 23 Mio. €
= Einfihrung Kurzarbeit Robotics, AG \/
= Einflhrung Kurzarbeit Systems
= 10% Gehaltsreduktion \/
= Verschiebung Tarifern6hungen \/
= Verschiebung Urlaubsgeld \/
= Betriebsbedingte Kiindigungen mit = |n 2009 vor- = Letztes Mittel
flachendeckenden Sozialplanen aussichtlich
= Restrukturierungen in Frankreich, kein EBIT-
ltalien und Ungarn / Effekt

v/ Umgesetzt oder bereits begonnen
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Konzern - Gewinn- und Verlustrechnung

(Mio. €)
Umsatzerlose

Bruttoergebnis vom Umsatz

davon sonstige betriebliche Aufw./ Ertrage
Betriebsergebnis (EBIT)

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

H1/08

437,7 580,9
89,5 131,8
141(1)  -16
22,9 32,0
-25,6 29,1
-104(2) -104
-36,0 18,7

-24,7%
-32,1%

Sonstiger betrieblicher Aufwand von Riickstellung fir Restrukturierungskosten bei auslandischen

Tochtergesellschaften belastet
Effekt in Q2/09: -13 Mio. € (1)

Steueraufwand trotz negativem Ergebnis vor Steuern wegen Anteilserhéhung von Grenzebach an

KUKA auf 29%

Effekt in Q2/09: -9,6 Mio. €(2)

Ergebnis nach Steuern mit -36,0 Mio. € deutlich negativ (H1/08: 18,7 Mio. €)
Ohne auBerordentliche Belastungen (Restrukturierung/ Steuern) lag das Ergebnis nach

Steuern bei rund -13 Mio. € in H1/09
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Risiko! bei Chrysler/ KTPO und GM/ Opel minimiert

Entwicklung Kunden Risiko! Chrysler/ KTPO und GM/ Opel

(Mio. €)

30.06.09

30.09.08 31.03.09

CHRYSLER

B —e—

Jeep O GM

1) Inkl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, PoC-Forderungen und Bestellobligo
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KUKA

Die Risiken' bei Chrysler und GM/
Opel wurden in den vergangenen
Monaten signifikant reduziert

Bei Chrysler/ KTPO konnte das
Risiko! von 39,8 Mio. € (30.09.08)
auf 5,0 Mio. € (30.06.09) verringert
werden

= Kein Abschreibungsbedarf bei
KTPO, da Ubernahme aller
Konditionen der Altvertrage

Bei GM/ Opel wurde das Risiko
von 42,3 Mio. € (30.09.08) auf 5,4
Mio. € (30.06.09) gesenkt



KUKA

Nettofinanzverbindlichkeiten trotzen schlechten Rahmenbedingungen in 2009

Entwicklung Nettofinanzverbindlichkeiten Aktiv MaBnahmen ergriffen
(Mio. €)
\ - Nettofinanzverbindlichkeiten seit
Vor allem: Q3/08 stabil

= Refinanzierung KTPO

= Aktienrtuckkauf _
163.1k = Dividende = Aktives Management gegen

= Working Capital Marktschwierigkeiten seit Q3/08:

= Ruicklaufige Auftragseingange
o = Riicklaufige Anzahlungen
= Verlust Getrag Auftrag

= Eigenkapitalquote bei 22%
(30.06.09)

L Stabilisierung —°
Q4/07 Q1/08 Q2/08 Q3/08 Q4/08 Q1/09 Q2/09

1) Inkl. Verkauf Verpackungstechnik und Immobilien i.H.v. 193,4 Mio. €.
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Robotics - Ergebnisse H1/09

(Mio. €) H1/08 A
Auftragseingange 156,6 2440 -35,8%
Auftragsbestand (30.06.) 87,8 130,8 -32,9%
Umsatzerlose 169,0 224,3 -24,7%
Bruttoergebnis vom Umsatz 55,9 76,7 -27.1%

in % der Umsatzerlése 33,1 34,2 -
Betriebsergebnis (EBIT) -2,0 19,3 -

in % der Umsatzerlose -1,2 8,6 -
Mitarbeiter (30.06.) 2.084 2.133 -2,3%

Auftragseingange gehen von 244,0 Mio. € (H1/08) auf 156,6 Mio. € (H1/09) insbesondere im Automotive-
Geschaft zurick

Betriebsergebnis (EBIT) reduziert sich von 19,3 Mio. € (H1/08) auf -2,0 Mio. € (H1/09)

Reduktion Mitarbeiter von 2.252 (Q1/09) auf 2.084 (Q2/09)
Abbau vor allem in Ungarn und durch Verlagerung in das Shared Service Center der KUKA AG
Weiterer Riickgang Leiharbeiter von 147 (Q1/09) auf 102 (Q2/09)



Robotics - Auftragseingang H1/09

(Mio. €)
244.0

107,8

H1/08
General Industry [ Automotive B Service

Quelle: KUKA
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H1/09

www.kuka.com

KUKA

Auftragseingang -36% in H1/09

= Anteil General Industry und Service
am gesamten Auftragseingang
erreicht 70% (H1/08: 65%)

= Ruckgang Automotive wegen
starkem Vorjahresquartal und
Investitionskiirzungen bei Kunden

= Service ebenfalls von
Wirtschaftskrise betroffen



Systems - Ergebnisse H1/09

(Mio. €)
Auftragseingange
Auftragsbestand (30.06.)

Umsatzerlose
Bruttoergebnis vom Umsatz

in % der Umsatzerldse
Betriebsergebnis (EBIT)

in % der Umsatzerlose
Mitarbeiter (30.06.)

322,5
496,5
282,8
30,6
10,8
15,4
5,4
3.600

H1/08
514,0
562,0
380,6
54,2
14,2
19,3
5,1
3.677

-37,3%
-11,7%
-25,7%
-43,5%

-2,1%

Auftragseingang geht um 9,9% von 214,0 Mio. € (Q3/09) auf 192,9 Mio. € (Q2/09) zurick

Positive Entwicklung durch Gewinn von 3 groBen Auftragen aus dem Bereich Automotive
Auftragsbestand von 496,5 Mio. € (30.06.09) mit einer rechnerischen Reichweite von 7,0 Monaten

Betriebsergebnis (EBIT) von 19,3 Mio. € (H1/08) auf -15,4 Mio. € (H1/09) gesunken

Restrukturierungsaufwand fir auslandische Tochtergesellschaften; Effekt Q2/09: -13 Mio. €
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Ausblick 2009

D

FlOr das Gesamtjahr 2009 erwartet KUKA vor auBerordentlichen Restrukturierungs-
aufwendungen ein ausgeglichenes operatives Betriebsergebnis (EBIT) und einen
ausgeglichenen Free Cashflow.

Unter BerUcksichtigung der auBerordentlichen Restrukturierungsaufwendungen geht
KUKA allerdings von einem deutlich negativen Betriebsergebnis (EBIT) aus.

]




Disclaimer

Die Prasentation enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, welche auf Annahmen und Schatzungen
der Unternehmensleitung der KUKA Aktiengesellschaft beruhen. Auch wenn

die Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass diese Annahmen und Schatzungen zutreffend

sind, kdnnen die kinftige tatsachliche Entwicklung und die kinftigen tatsachlichen Ergebnisse

von diesen Annahmen und Schatzungen aufgrund vielfaltiger Faktoren erheblich abweichen.

Zu diesen Faktoren kdnnen beispielsweise die Veranderung der gesamtwirtschaftlichen Lage,

der Wechselkurse und der Zinssatze sowie Veranderungen innerhalb der Markte gehdren.

Die KUKA Aktiengesellschaft Gbernimmt keine Gewéhrleistung und keine Haftung dafiir, dass

die kunftige Entwicklung und die klnftig erzielten tatsachlichen Ergebnisse mit den gedufBerten
Annahmen und Schatzungen Ubereinstimmen werden.
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