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Highlights Q1/09

Risiken
Ruckgang Auftragseingang wegen der weltweiten Rezession um -47,1% von 404,3 Mio. € (Q1/08)
auf 213,7 Mio. € (Q1/09)

EBIT verringert sich von 15,8 Mio. € (Q1/08) auf 0,2 Mio. € (Q1/09) vor allem bedingt durch
Umsatzrickgang (-19,0%)

Ausblick 2009 beinhaltet nicht den finalen Ausgang des Insolvenzverfahrens nach Chapter 11 bei
Chrysler oder weitere mégliche Insolvenzverfahren bei GroBkunden:

Ausgeglichenes bis leicht positives Betriebsergebnis (EBIT) und positiver Free Cashflow inkl. bisher
eingeleiteten Restrukturierungs- und AnpassungsmafBnahmen

Chancen
Auftragsbestand bei 539,7 Mio. € (Q1/09) mit einer rechnerischen Reichweite von rund 5 Monaten
Forcierung Kostensparprogramm dampft Auswirkungen der ricklaufigen Auftragseingange
Entwicklung in den Geschaftsbereichen
Robotics: Rickgang Auftragseingange bei Robotics in Q1/09 (-23%) geringer als weltweiter
Absatz Knickarmroboter geman IFR' Statistik (-49%)
Systems: Steigende Absatze bei Jeep Wrangler USA im Zeitraum Januar bis April 2009

1) IFR: International federation of robotics (http://www.ifr.org)



Konzern - Ergebnisse Q1/09

(Mio. €)
Auftragseingange
Auftragsbestand (31.03.)
Umsatzerlose
Bruttoergebnis

in % der Umsatzerlése
EBIT

in % der Umsatzerldse
Ergebnis nach Steuern

Nettoverschuldung (-)/ Nettoliquiditat (+)
Mitarbeiter (31.03.)

213,7
539,7
227,0
51,1
22,5
0,2
0,1
-1,8
-95,2
6.124

Q1/08
404,3
647,3
280,2

63,8
22,8
15,8
5,6
9,8
28,7
5.831

-47,1%
-16,6%
-19,0%
-19,9%

-98,7%

5,0%

Nahezu stabile Entwicklung der Bruttoergebnis-Marge mit 22,5% (Q1/09) nach 22,8% in Q1/08

Ergebnis nach Steuern mit -1,8 Mio. € (Q1/09) nach 9,8 Mio. € im Vorjahresquartal

Mitarbeiteraufbau von 5.831 (Q1/08) auf 6.124 (Q1/09) in 2008 wachstumsbedingt in den Segmenten

General Industry (+150) und Service (+100)

Weltweite Anzahl Leiharbeiter! reduziert sich von tber 1.000 (31.12.08) auf ca. 600 (31.03.09)

1) Nicht in der Mitarbeiterzahl enthalten.
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Auftragseingang vor allem durch weltweite Rezession belastet

Entwicklung Auftragseingang = Auftragseingang geht signifikant von
404,3 Mio. € (Q1/08) auf 213,7 Mio. €
(Mio. €) (Q1/09) zurlck

| -47,1%

= Die weltweite Rezession ist der
Haupttreiber und fhrt zu einem
Rickgang von 120,6 Mio. €

= Aktive Reduktion Risiko-Exposure flhrt
zu einem Ruckgang der
Auftragseingange von 70,0 Mio. €

Q1/08 Rezession Aktive Q1/09
Reduktion
Risiko
Exposure
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Deutlicher Ruckgang beim EBIT

Entwicklung EBIT

(Mio. €)

- 98,7%

Q1/08 Volumen-Effekt Funktions Q1/09
-kosten
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= EBIT Rickgang von 15,8 Mio. €
(Q1/08) auf 0,2 Mio. € (Q1/09)

= Volumen Effekt von 12,7 Mio. €
getrieben durch Umsatzriickgang
Q1/08 auf Q1/09 (-53,2 Mio. €)

= Anstieg der Funktionskosten um 2,9
Mio. € (Q1/09) vor allem wegen
sonstiger betrieblicher Aufwendungen



KUKA

Forcierung Kostensenkungsprogramm

Stufen Themen/ Bereiche Erget?nls Status
Auswirkung

. If_’ersonal (Leiharbeiter, Urlaub, = rund 40 Mio. € = |nder
Uberstunden, Einstellungsstopp) Umsetzung

= Beratung, Marketing, F&E

= Einkauf, Konzern, Sonstiges

= 10% Senkung Personalkosten = > 30 Mio. € = In der
(Gesprachsinhalte mit Umsetzung
Arbeitnehmerseite: Kurzarbeit, bzw. in
Gehaltsreduktion, Verkirzung Vorbereitung
Arbeitszeit, Tarifanpassungen,
individuelle MaBnahmen)

= Betriebsbedingte Kiindigungen in = In 2009 voraus- = Letztes Mittel
flachendeckende Sozialplane sichtlich kein

EBIT-Effekt

= Keine SchlieBung von groBen
Standorten
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Kunden Risiko! Chrysler und General Motors

Entwicklung Kunden Risiko' bei Chrysler und GM

(Mio. €)
42,3

39,8

30.09.08 31.03.09 Chrysler (30.04.2009)
GM (31.05.2009)

CHRYSLER - MJ
e -

1) Inkl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, PoC-Forderungen und Bestellobligo
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= Die Risiken' bei Chrysler und GM/
Opel wurden in den letzten
Monaten signifikant reduziert

= Bei Chrysler? konnte das Risiko?
von 39,8 Mio. € (30.09.08) auf
10,4 Mio. € (30.04.09) deutlich
reduziert werden

= Bei General Motors wird erwartet,
daB das Risiko' ebenfalls deutlich
von 42,3 Mio. (30.09.08) € auf 8,5
Mio. € (31.05.09) sinkt

= Das Risiko' bei General
Motors betrifft vor allem Opel
in Europa

2) Ohne KTPO



Steigender Absatz Jeep Wrangler in 2009

Vergleich Auto-Absatze Jeep Wrangler und USA gesamt

(Entwicklung im Jahresvergleich)

20% ~

10% -

0%

+14%

-10% -

-20% -

-30% -

-40% -

-50% -

-8%

-23%

-31%

Q1/08 Q2/08

-12%

-31%

= Jeep

1) Inkl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, PoC-Forderungen und Bestellobligo
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-18%

Q3/08

-27%

-35%

Q4/08

-38%

Jan.-Apr.

09

[ Autoabsatz gesamt in USA

www.kuka.com
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= Jeep Wrangler ist bislang eines der
wenigen Automobile mit Absatzplus
in den USA in 2009

= Trotz Chapter 11 bei Chrysler gehen

wir davon aus, dafB KTPO weiter
arbeiten wird

= Stand Risiko! bei KTPO zusatzlich

zum Risiko! bei Chrysler:

= 30.04.09: Forderung
Finanzierungsleasing mit rund
88 Mio. € bewertet

= Das Risiko! bei KTPO alleine
belauft sich auf 8,5 Mio. €
(30.04.09)



Robotics - Ergebnisse Q1/09

(Mio. €) Q1/08 A
Auftragseingange 90,1 116,8 -22,9%
Auftragsbestand (31.03.) 94,1 106,8 -11,9%
Umsatzerlose 96,6 117,5 -17,8%
Bruttoergebnis vom Umsatz 34,7 37,9 -8,4%

in % der Umsatzerlése 35,9 32,3 -
EBIT 4,2 10,1 -58,4%

in % der Umsatzerlose 4,3 8,6 -
Mitarbeiter (31.03.) 2.252 2.081 8,2%

Ruckgang der Auftragseingéange von 116,8 Mio. € (Q1/08) auf 90,1 Mio. € (Q1/09) vor allem wegen
Mengeneffekte

EBIT Reduktion von 10,1 Mio. € (Q1/08) auf 4,2 Mio. € (Q1/09) vor allem bedingt durch Umsatzriickgang
von 117,5 Mio. € (Q1/08) auf 96,6 Mio. € (Q1/09)

Mitarbeiteraufbau von 2.081 (Q1/08) auf 2.252 (Q1/09) vor allem in den Bereichen General Industry
(+106) und Service (+107)

Abbau von 125 Leiharbeitern (31.03.09) verglichen zum Jahresende 2008



Robotics - Auftragseingang

(Mio. €)
116,8 -22,9%
Service 24,0
90,1
-6,7%
22.4
General 59,9
Industry -32,4%
40,5
Automotive
e -17,3% 27,2
Q1/08 Q1/09
Quelle: KUKA
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Ruckgang Auftragseingang 22,9%

Niedriger Ruckgang (-6,7%) im
Bereich Service

Signifikanter Rickgang im Bereich
General Industry (-32,4%)

Deutlicher Rickgang im Bereich
Automotive (-17,3%)



Systems - Ergebnisse Q1/09

(Mio. €) Q1/08 A
Auftragseingange 129,6 300,0 -56,8%
Auftragsbestand (31.03.) 451,5 550,6 -18,0%
Umsatzerlése 138,7 174,9 -20,7%
Bruttoergebnis vom Umsatz 16,2 26,2 -38,2%

in % der Umsatzerlse 9], 7 15,0 -
EBIT -1,1 8,4 -

in % der UmsatzerlGse -0,8 4.8 -
Mitarbeiter (31.03.) 3.719 3.614 2,9%

Auftragseingang geht stark von 300,0 Mio. € (Q1/08) auf 129,6 Mio. € (Q1/09) zurlck
Ruckgang vor allem wegen Automotive auf Grund von Verschiebungen

EBIT reduziert sich von 8,4 Mio. € (Q1/08) auf -1,1 Mio. € (Q1/09) vor allem wegen der geringeren
Ergebnisqualitat der abgewickelten Auftrage und auf Grund des deutlichen Umsatzrickgangs

Mitarbeiteraufbau von 3.614 (Q1/08) auf 3.719 (Q1/09) vor allem in China (+28) und
General Industry (+49)

Abbau von 233 Leiharbeitern (31.03.08) verglichen zum Jahresende 2008



KUKA

Ausblick 2009

= Signifikanter Rlckgang des Auftragseingangs in 2009 erwartet

= Forcierung Kostensenkungsprogramm zur Absicherung EBIT und Free Cashflow

= Ausblick 2009 beinhaltet nicht den finalen Ausgang des Insolvenzverfahrens nach
Chapter 11 bei Chrysler oder weitere mdgliche Insolvenzverfahren bei GroBkunden:

Ausgeglichenes bis leicht positives Betriebsergebnis (EBIT) und positiver Free
Cashflow nach bisher eingeleiteten Restrukturierungs- und AnpassungsmafBnahmen
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Disclaimer

Die Prasentation enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, welche auf Annahmen und Schatzungen
der Unternehmensleitung der KUKA Aktiengesellschaft beruhen. Auch wenn

die Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass diese Annahmen und Schatzungen zutreffend

sind, kdnnen die kinftige tatsachliche Entwicklung und die kinftigen tatsachlichen Ergebnisse

von diesen Annahmen und Schatzungen aufgrund vielfaltiger Faktoren erheblich abweichen.

Zu diesen Faktoren kdnnen beispielsweise die Veranderung der gesamtwirtschaftlichen Lage,

der Wechselkurse und der Zinssatze sowie Veranderungen innerhalb der Markte gehdren.

Die KUKA Aktiengesellschaft Gbernimmt keine Gewéhrleistung und keine Haftung dafiir, dass

die kunftige Entwicklung und die klnftig erzielten tatsachlichen Ergebnisse mit den gedufBerten
Annahmen und Schatzungen Ubereinstimmen werden.

© Copyright 2009 — KUKA Aktiengesellschaft — All rights reserved.



