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9. November 2011




Highlights 9M/11 und Q3/11
Bereits in 9M/11 Ergebnisse FY10 erreicht

Auftragseingang steigt in 9M/11 um 41% auf 1.216 Mio. € und Ubertrifft bereits FY10 (1.142 Mio. €)

Robotics mit 175 Mio. € unverandert auf hohem Niveau in Q3/11
Umsatzerlose wachsen um 37% auf 1.032 Mio. € in 9M/11

EBIT? steigt auf 50,3 Mio. € und EBIT'-Marge verbessert sich auf 4,9% in 9M/11
EBIT'-Marge steigt auf 5,2% in Q3/11

Ergebnis nach Steuern steigt von -10,5 Mio. € (9M/10) auf 20,3 Mio. € (9M11)

Free Cashflow positivin Q3/11: +1,9 Mio. € trotz weiterhin starker Nachfrage

Free Cashflow Ziel in FY11: positiv

Guidance 2011:
Umsatz: >1,2 Mrd. € (1,35 Mrd. € erwartet) und EBIT'-Marge >5%

1) Bereinigt um im Betriebsergebnis enthaltene Finanzierungskosten (IAS 23R)



KUKA

KUKA Konzern
Wachstum beschleunigt und starker als der Markt

Auftragseingang Entwicklung in Q3/11

(Mio. €) +14, 3%

= Starkes Wachstum Auftragseingang:

378,4 = KUKA: +20,3% auf 378,4 Mio. €

314,5 = VDMA' gesamt: +8%

S = Book-to-Bill liegt bei 1,03
) - Robotics: +26,9% auf 174,8 Mio. €
. W 2060 - VDMA' Robotik u. Automation: +26%
I - Systems: +7,0% auf 209,3 Mio. €

1) Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau



KUKA

KUKA Konzern
Anteil aus BRIC? steigt deutlich

Umsatz BRIC Brasilien

63,0. 185{' Zahlen 9M/11
= Auftragseingang: 67 Mio. € (+18%)

26,6 = Umsatz: 53 Mio. € (+242%)
; “o - Mitarbeiterzahl gesamt® (30.09.): 243 (+65%)
I Robotics
' = Marktanteile Robotics in 2010:
= General Industry 51% und Automotive 26%

Entwicklung Mitarbeiter3 = Niedrige Roboterdichte?:
= Gesamt bei 6 und Automotive bei 56

622: = Haupteinsatzgebiete fiir Roboter sind

Punktschweissen und Handling im Bereich

392: Kunststoff
I : Systems
eeeetttueeeetnaeestannerarnnaeernnns eereereteneesennnans = VW, Ford, Renault-Nissan und PSA planen tber
30.09.10 30.09.11 5 Mrd. €4 in Brasilien zu investieren

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

1) Brasilien, Russland, Indien und China  2) Anzahl Roboter pro 10.000 Mitarbeiter in 2010  3) Eigene Mitarbeiter und Leiharbeiter
4) Unternehmensangaben und Deutsche Bank
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KUKA

KUKA Konzern
Rekordumsatz in Q3/11

. A T o
(Mio. €) 34,7 %
- =2LE i = Umsatz erreicht mit 369,0 Mio. € neuen
Rekord in einem Quartal
369=° = Umsatzanteil BRIC steigt von 9% (9M/10) auf
336,9 18% (9M/11)
3246 326,5 5

= Auftragsbestand wachst auf 799 Mio. €

= Robotics und Systems mit sehr hoher

AR Kapazitatsauslastung



KUKA

KUKA Konzern
EBIT in Q3/11 mehr als verdoppelt

EBIT’ Entwicklung in Q3/11

(Mio. €)
= EBIT' verbessert sich von 8,3 Mio. € (Q3/10)
auf 19,2 Mio. € (Q3/11)

= EBIT'-Marge verbessert sich kontinuierlich
und steigt von 3,0% (Q3/10) auf 5,2% (Q3/11)

1) Bereinigt um im Betriebsergebnis enthaltene Finanzierungskosten (IAS 23R)
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KUKA Konzern
Kennzahlen 9M/11 und Q3/11

(Mio. €) Q3/10 Q3/11 Veranderung oM/10 9M/11 Veranderung
Auftragseingange 3145 378,4 20,3% 862,2 1215,8 41,0%
Auftragsbestand (30.09.) 676,3 798,6 18,1% 676,3 798,6 18,1%
Umsatzerlose 273,9 369,0 34,7% 754,0 1032,4 36,9%
Bruttoergebnis vom Umsatz 52,3 68,7 31,4% 1431 206,1 44,0%
in % der Umsatzerlése 19,1% 18,6% - 19,0% 20,0% -
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)’ 8,3 19,2 >100% 13,3 50,3 >100%
in % der Umsatzerlése 3,0% 5,2% - 1,8% 4,9% -
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 14,0 25,4 81,4% 30,4 69,1 >100%
in % der Umsatzerlése 5,1% 6,9% - 4,0% 6,7% -
Ergebnis nach Steuern -0,2 9,0 - -10,5 20,3 -
Investitionen 2,7 7,6 >100% 8,0 17,3 >100%
Mitarbeiter (30.09.) 5.850 6.471 10,6% 5.850 6.471 10,6%
Cash Earnings 6,8 24,5 >100% 10,7 50,1 >100%
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -27,1 9,2 - -39,1 -16,3 -
Free Cashflow -29,4 1,9 - -45,7 -33,1 -

1) bereinigt um im Betriebsergebnis enthaltene Finanzierungskosten (IAS 23 R)



KUKA

Robotics und Systems

Annaherung an Zielmargen

Umsatz Robotics Umsatz Systems

(Mio. €) 165,6 Mio-€) 5103 04y

149,6 : 208,0
136,0 . : 172,1 : . 1943 :
118,6 1181 I: I : I: E I: I I

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

............................................................................................................................

EBIT-Marge Robotics EBIT-Marge Systems

(in %) Zielmarge (in %) Zielmarge

10

8,6 : 5

61 . 74 80 I I 24 38 38 38 :
I. I I I 2,8 I I I I I

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

............................................................................................................................
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KUKA

Aktuelle Marktentwicklung und Rahmenbedingungen

Robustes Wachstum roboterbasierte Automation

Jahrl. Wachstum Deutscher Maschinen- und Absatz Industrieroboter (IFR‘)

Anlagenbau gesamt (VDMA)

14’0.% (Tausend) CAGR 6%

150 167

(in %)

Jahrl. Wachstum Robotik & Automation . 1
Deutschland (VDMA) Roboterdichte (IFR7)

(in %) 37,0 % 306 (Roboter / 10.000 Mitarbeiter)

21,0 % : 253
© 130
: . P74

7,0 % : : :
I : 15 6 1

. : . . ] -

2010 2011e 2012e Japan D USA Europa China Brasil. Indien

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

1) International Federation of Robotics
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KUKA

Aktuelle Marktentwicklung und Rahmenbedingungen

KUKA ist robust und solide aufgestellt

Mitarbeiter in Hochlohnlandern Stabilitat KUKA

657 842 = Rekordniveau Auftragsbestand (799 Mio. €)

4.460
' 967 : = Finanzierung langfristig gesichert (Anleihe
I : 2017/ Kreditlinien 2014)

EBIT Break Even Konzern bei 1,0-1,05 Mrd. €

........................................................ n Relativ niedrige Nettoverschuldung (30-0911
W00 Ll 300910 LGNULL bei -79,9 Mio. €)
Mitarbeiter LD = Klare Strategie fiir zukiinftige Entwicklung der
VFrcerezar s Geschéftsbereiche
9 = Starke und wettbewerbsfahige Produkt-
(Mio- €) Pipeline

1540 1 .03?,4

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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KUKA

Ausblick 2011
Guidance 2011

Entwicklung

= Genereller Wachstumspfad der roboterbasierten Automation setzt sich fort
Hohe Investitionsbereitschaft in Automotive und General Industry

Starker Kapazitatsaufbau der Kunden in BRIC-Staaten

Weitere Verbesserung der Profitabilitat durch h6here Auslastung und
Absatzsteigerung QUANTEC/ KR C4

Starke Unterstitzung der Guidance durch Entwicklung in 9M/11

m > 1,2 Mrd. € (1,35 Mrd. € erwartet)

S RREETG [ > 5%

1) Bereinigt um im Betriebsergebnis enthaltene Finanzierungskosten (IAS 23R)

KUKA Aktiengesellschaft | Seite 11 | 9. November 2011 www.kuka.com . _



Disclaimer

Die Prasentation enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, welche auf Annahmen und
Schatzungen der Unternehmensleitung der KUKA Aktiengesellschaft beruhen. Auch wenn
die Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass diese Annahmen und Schatzungen
zutreffend sind, kdnnen die kinftige tatsachliche Entwicklung und die kinftigen
tatsachlichen Ergebnisse von diesen Annahmen und Schatzungen aufgrund vielfaltiger
Faktoren erheblich abweichen.

Zu diesen Faktoren kdnnen beispielsweise die Veranderung der gesamtwirtschaftlichen
Lage, der Wechselkurse und der Zinssatze sowie Veranderungen innerhalb der Markte
gehoren. Die KUKA Aktiengesellschaft Gbernimmt keine Gewahrleistung und keine
Haftung dafir, dass die kiinftige Entwicklung und die kinftig erzielten tatsachlichen
Ergebnisse mit den geduBerten Annahmen und Schatzungen lGbereinstimmen werden.
© Copyright 2011 — KUKA Aktiengesellschaft — All rights reserved.



I:A_\S 23 R
Uberleitung EBIT

Mio. € Q1/2010 Q2/2010 Q3/2010 Q4/2010 2010 Q1/2011 Q2/2011 Q3/2011
Betriebsergebnis -1,9 5,3 6,6 7,5 17,5 13,0 14,6 17,0
Uberleitung zum Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

in den Umsatzkosten enthaltende Finanzierungskosten 0,2 1,4 1,7 3,9 7,2 1,7 1,8 2,2
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)’ -1,7 6,7 8,3 11,5 24,8 14,7 16,4 19,2

1) Bereinigt um im Betriebsergebnis enthaltene Finanzierungskosten (IAS 23 R)



