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Highlights Q3/10 und 9M/10
Profitables Wachstum geht weiter

Auftragseingang steigt um 28,0% auf 862,2 Mio. € (9M/10)
Robotics:
Wiederum hochster Auftragseingang im Quartal mit 137,7 Mio. € (Q3/10)
Robotics profitiert von frithzyklischer Entwicklung der Auftragseingange
Systems:
Starkes Wachstums um +33,7% (Q3/10) mit mehr Auftragen aus BRIC Landern
Hohes Potential durch spatzyklische Geschéftsentwicklung in den Folgequartalen
Starkes Wachstum der Umsatzerlose um 15,0% auf 754,0 Mio. € (9M/10)
Umsatzwachstum und erfolgreiche Kostensenkungen verbessern Profitabilitat deutlich
EBIT-Marge steigt auf 1,8% (9M/10) und 3,0% (Q3/10)
Guidance 2010 bestatigt



KUKA

Wachstum in BRIC-Staaten
Starkes Wachstum in den Schwellenlandern

= Auftragseingang 9M/10: 56 Mio. €

= Ford: Kompletter Karosserierohbau und
" 3 KUKA Brazil } Rahmenvertrag Gber 500 Roboter

Erfolgreiche Wachstumsstrategie

= Expansion roboterbasierter Automation wegen
Qualitatsverbesserung und Reduktion Kosten

= Starkes Wachstum im Bereich Automotive

= KUKA baut Kundenstamm Automotive und
General Industry aus

= Auftragseingang 9M/10: 69 Mio. €

= Audi: Anlage fir Rohbau Unterboden

= Ford: Kompletter Karosserierohbau in 4 il KUKA China
Thailand wird vom KUKA-Standort
Shanghai durchgefiihrt
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KUKA

Finanzergebnisse

Auftragseingang deutlich gestiegen

(Mio. €) _ _ _
= Auftragseingang steigt um 52,0% in

‘ +52,0% l Q3/10 nach +12,1% (Q2/10) und

+23,4% (Q1/10)

= Robotics: Auftragseingang steigt um

314,5 .
283,9 69,1% auf 384,1 Mio. € (9M/10)

—v
263,8 > +10,8%
2295

206,9 = Robotics besser als der Markt:
VDMA Robotik u. Automation
+61% (9M/10)

= Systems: Auftragseingang deutlich
verbessert

Q3/09 Q4/09 Q1/10 Q2/10 Q3/10 = +11 ,9% (9M/1 O)
und +2,0% (H1/10)
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KUKA

Finanzergebnisse

Starkes Umsatzwachstum in Q3/10

(Mio. €)

Umsatz steigt um +25,8% (Q3/10) und
+15,0% (9M/10)

Umsatz profitiert durch starke
Entwicklung Auftragseingang in den
971.0 273.9 Vorquartalen

Book-to-Bill: 1,14 (9M/10)

‘ +25,8% l

246,7 -
217,7 209,1 — +1,1%

Zyklus der Geschéaftsbereiche

= Robotics reagiert frihzyklisch
-> Umsatz +58,1% (Q3/10)

= Systems reagiert spatzyklisch

Q3/09 Q4/09 Q1/10 Q210 Q3/10
-> Umsatz +13,5% (Q3/10)
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KUKA

Finanzergebnisse

Weitere Verbesserung der Profitabilitat

(Mio. €) . :
= EBIT steigt von -5,1 Mio. € (Q3/09) auf

8,3 Mio. € (Q3/10)

+ 13,4 Mio. €
= Verbesserung wegen Senkung
Kostenbasis und Verbesserung

Umsatzvolumen

6,7 8,3
- = EBIT Marge steigt auf 3,0% (Q3/10)
-5,1 -1,9 nach 2,5% (Q2/10) und -0,9% (Q1/10)

-24,9

Q3/09 Q4/09 Q1/10 Q2/10 Q3/10
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Finanzergebnisse

Kennzahlen Q3/10 und 9M/10

(Mio. €)
Auftragseingang
Umsatzerlése
Bruttoergebnis
in % der Umsatzerlése
EBITDA
in % der Umsatzerlése
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
in % der Umsatzerlése
Investitionen
Mitarbeiter (30.09.)

Cash Earnings
Cashflow aus laufender Geschéaftstéatigkeit

Free Cashflow
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Q3/1 o]

314,5
273,9
52,3
19,1
14,0
5,1
8,3
3,0
2,7
5.850

6,8
-27,1
-29,4

Q3/09
206,9
217,7

37,3
17,1
1,2
0,6
-5,1
2,3
4,9
5.909

2,7
11,2
7,0

Delta
52,0%
25,8%
40,2%

-44,9%
-1,0%

o9M/1 OI
862,2
754,0
143,1

19,0
30,4
4,0
13,3
1,8
8,0
5.850

10,7
-39,1
-45,7

9M/09
673,8
655,4
126,7
19,3
9,7
1,5
-28,0
4,3
16,0
5.909

14,2
17,7
-33,6

Delta
28,0%
15,0%
12,9%

-50,0%
-1,0%

-36,0%



KUKA

Robotics und Systems
Entwicklung Umsatz und EBIT-Marge
Umsatz Robotics

10
558% o7 16,5%
’ 13,5%
l 1,9%
, -108%
-37,8% ~30,3% 3559 27:7%
Q3/09 Q4/09 Q110 Q210 Q3/10 Q3/09 Q4/09 Q1/10 Q2/10 Q3/10
EBIT-Marge Robotics EBIT-Marge Systems
Zielmarge
10% Zielmarge
o, oo 5°/
51%  6,1% 33w 6
0,6% . 0,2% 1,4% l
- [
-6,0% 9:8% -4,8%
Q3/09 Q4/09 Q1/10 Q2/10 Q3/10 Q3/09 Q4/09 Q1/10 Q210 Q3/10
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KUKA

Robotics und Systems

Deutliche Steigerung Wachstum und Profitabilitat

(Mio. €) Q3/10 Q3/09 Delta 9M/10| 9M/09 Delta
Umsatzerldse 118,6 75,0 58,1% 317,6 244.,0 30,2%
Bruttoergebnis 32,3 19,4 66,5% 85,2 75,3 13,1%

in % der Umsatzerlése 27,2 25,9 - 26,8 30,9 -
EBIT 7,2 -4,5 - 13,4 -6,5 -

in % der Umsatzerlése 6,1 -6,0 - 4,2 2,7 -
Mitarbeiter (30.09.) 2.249 2.055 9,4% 2.249 2.055 9,4%
(Mio. €) Q3/10 Q3/09 Delta 9M/10 9M/09 Delta
Umsatzerldse 172,1 151,6 13,5% 476,0 434,4 9,6%
Bruttoergebnis 17,8 17,8 0,0% 52,3 48,3 8,3%

in % der Umsatzerlose 10,3 11,7 - 11,0 11,1 -
EBIT 4,9 0,3 - 12,5 -15,1 -

in % der Umsatzerlése 2,8 0,2 - 2,6 -3,5 -
Mitarbeiter (30.09.) 3.409 3.651 -6,6% 3.409 3.651 -6,6%
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KUKA

Ausblick
Guidance 2010 bestatigt

Zusammenfassung

= Starkes Wachstum Auftragseingang und hohe Visibilitat

= Profitables Wachstum und EBIT Verbesserung setzt sich fort

= Klare Strategie fur kurz-, mittel- und langfristige Entwicklung von KUKA

> 1,0 Mrd. €

- 20-30 Mio. € vor Restrukturierungsaufwendungen

von bis zu 10 Mio. €




Disclaimer

Die Prasentation enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, welche auf Annahmen und
Schatzungen der Unternehmensleitung der KUKA Aktiengesellschaft beruhen. Auch wenn
die Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass diese Annahmen und Schéatzungen
zutreffend sind, kdnnen die kunftige tatsachliche Entwicklung und die kinftigen
tatsachlichen Ergebnisse von diesen Annahmen und Schatzungen aufgrund vielfaltiger
Faktoren erheblich abweichen.

Zu diesen Faktoren kdnnen beispielsweise die Veranderung der gesamtwirtschaftlichen
Lage, der Wechselkurse und der Zinssatze sowie Veranderungen innerhalb der Markte
gehoéren. Die KUKA Aktiengesellschaft Gbernimmt keine Gewahrleistung und keine
Haftung dafur, dass die kinftige Entwicklung und die kinftig erzielten tatsachlichen
Ergebnisse mit den geaduBerten Annahmen und Schétzungen lbereinstimmen werden.
© Copyright 2010 — KUKA Aktiengesellschaft — All rights reserved.



I:A_\S 23 R
Uberleitung EBIT

(Mio. €)

Betriebsergebnis

Uberleitung zum Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
in den Umsatzkosten enthaltene Finanzierungskosten

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
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Q1/09
0,2

0,02
0,2

Q2/09
-23,2

0,07
-23,1

Q3/09
-5,2

0,10
-5,1

Q4/09
-25,0

0,13
-24,9

FY09
-53,2

0,32
-52,9

Q1/10
-2,1

0,15
-1,9

Q2/10
5,3

1,40
6,7

Q3/10
6,6

1,70
8,3



