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Highlights Q2/10 und H1/10
Turnaround geschafft

Auftragseingang steigt deutlich auf 547,7 Mio. € (H1/10)
Robotics: Hochster Auftragseingang im Quartal mit 131,7 Mio. €
Systems: GroBauftrag Automotive in Brasilien

Positive Entwicklung Auftragseingang wird sich in héherem Umsatz und Ergebnis in H2/10
widerspiegeln

Umsatzsteigerung und Kostensenkungen verbessern EBIT-Marge deutlich: 2,5% (Q2/10)

Guidance erhoht fir 2010

Erfolgreiche Durchfiihrung Kapitalerh6hung
Prasentation der neuen Generation Industrieroboter QUANTEC auf der Automatica

Kooperation festigt enge Zusammenarbeit mit DLR! in der Medizintechnik



Finanzergebnisse

Kennzahlen Q2/10 und H1/10

(Mio. €)
Auftragseingang
Umsatzerlése
Bruttoergebnis
in % der Umsatzerlése
EBITDA
in % der Umsatzerlése
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
in % der Umsatzerlése
Investitionen
Mitarbeiter (30.06.)
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Q2/10
283,9
271,0
52,2
19,3
12,5
4,6
6,7
2,5
3,4
5.774

Q2/09
253,2
210,7
38,3
18,2
-17,2
-8,2
-23,1
-11,0
6,5
5.891

Delta
12,1%
28,6%
36,3%

-47,7%
-2,0%

H1/10
547,7
480, 1
90,8
18,9
16,4
3,4
5,0
1,0
5,3
5.774

H1/09
466,9
437,7
89,4
20,4
-10,8
-2,5
-22,9
-5,2
11,1
5.891

Delta
17,3%
9,7%
1,6%

-52,3%
-2,0%



KUKA

Finanzergebnisse
Auftragseingang deutlich gestiegen

(Mio. €) _— ,
= Auftragseingange steigen um 12,1%

= Robotics: Auftragseingang steigt um

+12,1% l
‘ 57,3% auf 246,4 Mio. € (H1/10)

283,9

= Robotics besser als der Markt:
VDMA Robotik u. Automation
+53% (H1/10)

= Systems: Auftragseingang steigt um
2,0% (H1/10), bedingt durch starkes
Auftragsvolumen Automotive in Q2/09

263,8

—v
229.5 ~__ +7,6%

253,2
206,9

Q2/09 Q3/09 Q4/09 Q1/10 Q2/10
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KUKA

Finanzergebnisse

Deutliches Umsatzwachstum in Q2/10

(Mio. €) . :
= Umsatz steigt 28,6% auf 271,0 Mio. €

‘ +28,6% l (Q2/10)

= Book to bill Ratio bei 1,05 (Q2/10)

271,0 = Robotics: Umsatzwachstum von 55,8%

po7 2175 246,7 2091 +295% (Q2/10) mit hohem Automotive Anteil
= Systems: Umsatzwachstum von 16,5%
(Q2/10) getrieben durch starkes

US-Geschaft

Q2/09 Q3/09 Q4/09 Q1/10 Q2/10
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KUKA

Finanzergebnisse

EBIT wieder deutlich positiv

(Mio. €)
= EBIT Turnaround:

6,7 = Kostensenkungen

- = Umsatzsteigerung

-1,9
-5,1 = Wegfall ao. Aufwendungen

= EBIT-Marge steigt auf 2,5% (Q2/10)

= i = Overheadkosten' sinken signifikant von
/ 112,4 Mio. € (H1/09) auf 87,4 Mio. €

Senkung (H1/1 O)

— Kostenbasis

Q2/09 Q3/09 Q4/09 Q1/10 Q2/10

1) Summe: Vertriebs-, F&E-, allgemeine Verwaltungsk. und sonst. betrieb. Ertr./ Aufw.
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KUKA

Finanzergebnisse Q2/10
MaBnahmen zur Erreichung der Zielmargen

Zielmarge

10% Zielmarge
5,1% 5%

-8,6% -6,0% -5,8% _I -8,2%

-9,9%

Q2/09 Q3/09 Q4/09 Q1/10 Q2/10 Q2/09 Q3/09 Q4/09 Q1/10 Q2/10

MaBnahmen zur Erreichung Zielmarge MaBnahmen zur Erreichung Zielmarge

= Vertrieb QUANTEC ab 2011 = Einsparungen durch Kostensenkungen

= Anteil General Industry soll ab Q3/10 = Steigerung Effizienz durch Verbesserung
steigen Prozesse (z.B. Einkauf)
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KUKA

Operative Geschaftsbereiche

Robotics und Systems ,,on Track"”

(Mio. €) Q2/10 Q2/09 Delta H1/10| H1/09 Delta
Umsatzerlose 112,8 72,4 55,8% 199,0| 169,0 17,8%
Bruttoergebnis 31,4 21,2 48,1% 52,9I 55,9 -5,4%

in % der Umsatzerlése 27,8 29,3 - 26,6 33,1 -
EBIT 5,7 6,2 - 6,2 -2,0 -

in % der Umsatzerlése 5,1 -8,6 = 3,1 -1,2 =
Mitarbeiter (30.06.) 2.190 2.084 5,1% 2.190 2.084 5,1%
Leiharbeiter 179 102 75,5% 179 102 75,5%

1

(Mio. €) Q2/10 Q2/09 Delta H1/10 H1/09 Delta
Umsatzerldse 167,9 1441 16,5% 303,9 282,8 7,5%
Bruttoergebnis 18,5 14,3 29,4% 34,5 30,5 13,1%

in % der Umsatzerlose 11,0 10,0 = 11,4 10,8 =
EBIT 5,5 -14,3 - 7,6 -15,4 -

in % der Umsatzerldse 3,3 =919 - 2,5 -5,4 -
Mitarbeiter (30.06.) 3.390 3.600 -5,8% 3.390 3.600 -5,8%
Leiharbeiter 485 498 -2,6% 485 498 -2,6%
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Gewinn- und Verlustrechnung/ Cash Flow

Ergebnis nach Steuern stark verbessert in Q2/10

(Mio. €) 02/10| Q2/09 Delta (%) H1/10I H1/09 Delta (%)
Umsatzerlése 271,0 210,7 28,6% 480,1 437,7 9,7%
Umsatzkosten -218,8 -172,4 26,9% -389,3 -348,3 -11,8%
Bruttoergebnis vom Umsatz 52,2 38,3 36,3% 90,8 89,4 1,6%
Vertriebskosten -21,0 -19,5 7,7% -39,3 -40,1 2,0%
Forschungs- und Entwicklungskosten -7,9 -10,9 -27,5% -14,8 -20,0 26,0%
Allgemeine Verwaltungskosten -21,1 -19,7 7,1% -37,2 -38,2 2,6%
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen 3,1 -11,4 - 3,9 -14,1 -
Betriebsergebnis 5,3 -23,2 - 3,4 -23,0 -
Uberleitung zum Ergenis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
in den Umsatzkosten enthaltene Finanzierungskosten 1,4 0,1 - 1,6 0,1
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 6,7 -23,1 - 5,0 -22,9 -
Finanzergebnis -4.1 -1,3 - -9,1 -2,6
Ergebnis vor Steuern 1,2 -24,5 - -5,7 -25,6 -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -0,5 -9,7 - -4,6 -10,4 55,8%
Ergebnis nach Steuern 0,7 -34,2 - -10,3 -36,0 71,4%
Cash Earnings -20,7 - -16,9 -
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 8,1 - -28,9 58,5%
Free Cashflow 1,7 - -40,6 59,9%




KUKA

Ausblick
Guidance angehoben

Zusammenfassung

= Ergebnisse H1/10 und Auftragsbestand schaffen hohe Visibilitat und Sicherheit fir 2010
EBIT-Turnaround in Q2/10 geschafft

Erfolgreiche Kapitalerhohung und Verlangerung der Finanzierung bis 31.03.20121
Automatica: Neues Produktportfolio Industrieroboter sichert technologische Flhrerschaft
Wiederkehrende Einsparungen von rund 65-702 Mio. € fiir 2010 Uber Plan

Mittleres einstelliges >1 Mrd. €

Positiv vor mdglichen 20-30 Mio. € vor Restrukturierungs-
Sonderaufwendungen aufwendungen von bis zu 10 Mio. €

1) Voraussetzung: Refinanzierung der Wandelanleihe bis 31. August 2011  2) Kumuliert 2009 und 2010
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Disclaimer

Die Prasentation enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, welche auf Annahmen und
Schatzungen der Unternehmensleitung der KUKA Aktiengesellschaft beruhen. Auch wenn
die Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass diese Annahmen und Schéatzungen
zutreffend sind, kdnnen die kunftige tatsachliche Ent-wicklung und die kinftigen
tatsachlichen Ergebnisse von diesen Annahmen und Schatzungen aufgrund vielfaltiger
Faktoren erheblich abweichen.

Zu diesen Faktoren kdnnen beispielsweise die Veranderung der gesamtwirtschaftlichen
Lage, der Wechsel-kurse und der Zinssatze sowie Veranderungen innerhalb der Markte
gehoéren. Die KUKA Aktiengesellschaft Gbernimmt keine Gewahrleistung und keine
Haftung dafur, dass die kinftige Entwicklung und die kinftig erzielten tatsachlichen
Ergebnisse mit den geaduBerten Annahmen und Schétzungen lbereinstimmen werden.
© Copyright 2010 — KUKA Aktiengesellschaft — All rights reserved.



I:A_\S 23 R
Uberleitung EBIT

(Mio. €)

Betriebsergebnis
Uberleitung zum Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
in den Umsatzkosten enthaltene Finanzierungskosten

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
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Q1/09
0,2

0,02
0,2

Q2/09
-23,2

0,07
-23,1

Q3/09
-5,2

0,10
-5,1

Q4/09
-25,0

0,13
-24,9

FY09
-53,2

0,32
-52,9

Q1/10
-2,1

0,15
-1,9

Q2/10
5,3

1,40
6,7
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