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GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

KONZERNSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

Die KUKA AG ist eine boérsennotierte Aktiengesellschaft und gehért dem Auswahlindex
SDAX an.

Als international tatiger Maschinen- und Anlagenbauer konzentriert sich KUKA auf die robo-
tergestitzte Automation von Produktionsprozessen. Das Geschéaftsmodell basiert auf der
Planung und dem Bau automatisierter Anlagen im Geschaftsbereich Systems,- sowie im
Geschéftsbereich Robotics auf der Lieferung einer der Kernkomponenten fur die Automati-
sierung, dem Industrieroboter. Dem Kunden kénnen so bei Bedarf Produkte, Dienstleistun-
gen und Lésungen aus einer Hand angeboten werden, dass Cross-Selling-Potenziale zwi-

schen beiden Geschéftsbereichen entstehen.

Der Geschéftsbereich Robotics entwickelt, produziert und vertreibt Industrieroboter unter
der Fuhrungsgesellschaft KUKA Roboter GmbH. Der Geschéftsbereich Systems plant und
baut vorwiegend automatisierte Produktionsanlagen. Die zwei Fihrungsgesellschaften und
die Holdinggesellschaft KUKA AG haben ihren Sitz in Augsburg. Landesgesellschaften in
den fir das Geschaft wichtigsten Landern der Welt unterstiitzen die Geschaftsbereiche im
Vertrieb ihrer Produkte sowie Dienstleistungen und fiihren Montage- und Serviceleistungen

vor Ort durch. Damit ist die globale Prasenz des Konzerns sicher gestellt.

GESCHAFTSBEREICH ROBOTICS

Der Geschaftsbereich Robotics liefert eine der Kernkomponenten fir die Automation von
Produktionsprozessen: den Industrieroboter. Das Produktprogramm des Geschéftsberei-
ches ist modular aufgebaut. Dadurch kénnen dem Kunden maf3geschneiderte Losungen
auf der Basis eines Standardbaukastens mit Traglasten von 5 bis 1.300 kg angeboten wer-
den. Die Entwicklung und der Bau von Industrierobotern erfolgt Gberwiegend in Augsburg.
Die arbeitsintensive Montage von Schaltschrénken findet in zwei ungarischen Werken statt;
eine weitere Produktionsstéatte zur Bedienung insbesondere des asiatischen Marktes befin-
det sich in Shanghai / China. Der Geschaftsbereich hat im Sommer 2010 eine neue Gene-
ration von Industrierobotern (QUANTEC) mit einer grundlegenden Verbesserung der Me-
chanik und der Steuerung vorgestellt, die im Laufe des Geschaftsjahres 2011 in den Markt
eingefiihrt werden soll. QUANTEC zeichnet sich u.a. durch ein deutlich geringeres Eigen-

gewicht mit entsprechend schnelleren Taktzeiten bei unverédnderter Reichweite und Trag-
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last der Roboter aus. Die neue Steuerungsgeneration KRC4 bietet neben der Weiterent-
wicklung von Bewegungen und Ablaufen der Roboter insbesondere eine in die Software

integrierte Sicherheitstechnologie. Dies bedeutet einen spurbar erhéhten Kundennutzen.

KUKA LABS (ADVANCED ROBOTICS)

Zur Weiterentwicklung des Leichbauroboters (LBR) und zum Ausbau neuer Anwendungen
und Markte hat KUKA im Frihjahr 2010 innerhalb des Geschéftsbereichs Robotics den
Bereich Advanced Robotics gebildet. Kernprojekte sind neben Forschung und Entwicklung
fur beide Geschaftsbereiche, die Entwicklung des Leichtbauroboters (LBR) bis zur Marktrei-
fe und die Produktentwicklung fir industrielle und nichtindustrielle Kundensegmente. Der
LBR kann wegen seiner einzigartigen Kombination von Sensorik und Sicherheit in Anwen-
dungen eingesetzt werden, bei denen bislang roboterbasierte Lésungen beispielsweise aus
Sicherheitsgriinden nicht einsetzbar sind. Ein weiterer Fokus der Advanced Robotics stellt

der erweiterte Einsatz von Leichtbau- und Industrierobotern in der Medizintechnik dar.

GESCHAFTSBEREICH SYSTEMS

Der Geschéftsbereich Systems plant, projektiert und errichtet automatisierte Produktionsan-
lagen. Das Angebot deckt die gesamte Wertschopfungskette einer Anlage ab: von einzel-
nen Systemkomponenten, Werkzeugen und Vorrichtungen Uber automatisierte Produkti-
onszellen bis hin zu kompletten Anlagen, die als Systemintegrator ,schlisselfertig” erstellt
werden. Das Know-How des Geschéftsbereichs liegt in der Automation einzelner Produkti-
onsverfahren wie SchweiRen und Lo6ten, in der Bearbeitung unterschiedlicher Werkstoffe
(metallisch oder nichtmetallisch) sowie in der Integration verschiedener Produktionsschritte

zu einer vollautomatischen Anlage (Anlagengeschéft).

An die Automobilindustrie liefert der Geschéftsbereich vor allem Anlagen zum Bau von Ka-
rosserien und zur Montage von Motoren und Getrieben sowie Werkzeuge zur Bearbeitung
von Blechen. KUKA Systems betreibt auRerdem auf dem Geldnde des Automobilherstellers

Chrysler in Toledo / USA eine Fertigung von Karosserien fur den Jeep Wrangler (KTPO).

Der Geschéftsbereich Systems ist global tatig und arbeitet mit regionalen Kompetenzzent-
ren. Die Markte in Deutschland und Europa werden von Augsburg aus betreut, Nord-/ Sud-
amerika vom Grof3raum Detroit / USA und Asien von Shanghai / China aus. Weitere Ge-

schéaftsfelder sind der Presswerkzeugbau sowie automatisierte Montagelinien und Prif-
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stande fur Motoren und Getriebe, die ihre Standorte in Schwarzenberg / Erzgebirge und in

der Slowakei bzw. in Bremen und in GrofRraum Detroit / USA besitzen.

MARKTE UND WETTBEWERBSPOSITIONEN

Die Automobilindustrie ist die wichtigste Kundengruppe mit einem Anteil am Konzernum-
satz von nahezu zwei Drittel. FUr diese Kundengruppe entwickelt und realisiert KUKA seit
mehr als 30 Jahren fortschrittliche Automatisierungslésungen. Die hohen Anforderungen
der Automobilindustrie an Produktivitat, Qualitat und Zuverlassigkeit haben KUKA in dieser
Zeit zu einer anerkannten Marke fur innovative Technologien in der Automation von Pro-
duktionsprozessen gemacht. So ist KUKA Robotics marktfiihrend bei Industrierobotern in
Europa und gehdrt zu den drei fihrenden Anbietern weltweit. KUKA Systems ist im europa-
ischen und nordamerikanischen Karosseriebau fur die Automobilindustrie jeweils die Nr. 2.
Beide Geschéftsbereiche sehen sich dariber hinaus als Technologiefiihrer in ihren jeweili-

gen Markten.

KUKA nutzt seine fuhrende Marktstellung in der Automobilindustrie gezielt, um das Ge-
schéaft in Branchen aul3erhalb der Automobilindustrie (General Industry) kontinuierlich aus-
zubauen. Dabei ist KUKA Robotics am weitesten fortgeschritten: In Markten wie der Metall-
verarbeitung und dem Maschinenbau, der Kunststoff- und Nahrungsmittelindustrie oder der
Medizintechnik gehort der Geschéftsbereich zu den wichtigen Global Playern in der Gene-
ral Industry weltweit. Vertrieb und Service von Robotern fiir die General Industry erfolgen
vornehmlich tber branchenspezifische Systempartner. Auch KUKA Systems expandiert in
verwandte Branchen u.a. des Ubrigen Fahrzeugbaus oder der Solarindustrie und setzt der-

zeit fast 20 % seines Umsatzes in diesen Bereichen um.

KONZERNSTRATEGIE

Auf der Basis identifizierter Starken wie die fihrenden Marktpositionen der Geschéftsberei-
che sowie die hohe Innovationskraft und Kundennéhe des Unternehmens verfolgt KUKA
eine Strategie des profitablen Wachstums. Dazu wurden drei strategische Stof3richtungen

definiert:
1. Ausbau der Innovations- und Technologieflihrerschaft

Die Marke KUKA steht seit tiber 30 Jahren fiir zahlreiche Innovationen im automobilen An-
lagenbau und der Robotertechnologie. In der Entwicklung innovativer Produktionstechnolo-

gien hat die Automobilindustrie allgemein eine Pionierfunktion. Um das hohe Innovationsni-
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veau zu sichern und auszubauen, beschaftigt der Geschéftsbereich Robotics dabei rd.
10 % seiner Mitarbeiter am zentralen Standort in Augsburg in der Forschung & Entwicklung
und investiert jahrlich durchschnittlich 6-8 % seines Umsatzes in diesen Bereich. Die F&E-
Aktivitaten des Geschéftsbereichs Systems erfolgen in der Regel im Kundenauftrag. Der
Bereich Advanced Robotics nimmt fur beide Geschaftsbereiche bei der technologischen
Entwicklung neuer Anwendungen und Markte eine Querschnittsfunktion im Unternehmen

wahr.
2. Diversifizierung der Geschéftstatigkeit in neue Markte und Regionen

Ausgehend von einem stabilen Automobilgeschéaft expandiert KUKA gezielt in Markte au-
Berhalb der Automobilindustrie (General Industry). KUKA Systems Ubertragt dabei sein
Automatisierungs-Know-How zum Beispiel auf verwandte Markte des Luftfahrt- und Schie-
nenfahrzeugbaus oder die Solarindustrie, wahrend KUKA Robotics in Zusammenarbeit mit
seinen branchenspezifischen Systempartnern neue Anwendungen fur Industrieroboter in
Zielmarkten wie der Metallverarbeitung, dem Maschinenbau, der Kunststoff- und Nah-
rungsmittelindustrie oder der Medizintechnik entwickelt. General Industry-Méarkte zeichnen
sich durch ein im Vergleich zur Automobilindustrie héheres Wachstums- und Ertragspoten-
zial aus. Parallel hierzu hat KUKA Vertriebs- und Servicekapazitaten in den wachstums-
starken Schwellenldndern Asiens und Siudamerikas aufgebaut, um von der zunehmenden
Industrialisierung u.a. der BRIC-Staaten Brasilien, Russland, Indien und China zu profitie-
ren. Haufig erfolgt dort der Markteintritt Giber Automobilprojekte mit ihren hohen Qualitats-
und Sicherheitsanforderungen, um die Kundenansprache anschlie3end auf die Méarkte der

General Industry auszuweiten.
3. Optimierung der Kostenstruktur und kontinuierliche Effizienzverbesserung

KUKA hat im Rahmen des Kostensenkungsprogramms samtliche internen Prozesse Uber-
pruft und insbesondere das Lieferantenmanagement und die Beschaffung aus Niedrigkos-
tenl&ndern neu strukturiert. Dadurch konnte die Gewinnschwelle des Unternehmens deut-

lich gesenkt werden.

Die EBIT-Zielmargen betragen im Geschéftsbereich Robotics 10 % und im Geschéftsbe-
reich Systems 5 %. Im Bereich Advanced Robotics wird mittel- bis langfristig eine EBIT-

Zielmarge von mehr als 10 % angestrebt.
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KONZERNINTERNES STEUERUNGSSYSTEM

Mit dem konzerninternen Steuerungssystem werden die Erfolgskennzahlen des Unterneh-
mens transparent gemacht und so systematisch gestarkt. Die finanziellen Zielgrof3en der

KUKA AG messen Leistungen, die den Unternehmenswert beeinflussen.

Um die Umsatzrentabilitat festzustellen, wird das operative Ergebnis vor Zinsen und Steu-
ern (EBIT) zu den Umsatzerldsen ins Verhéltnis gesetzt; daraus ergibt sich die EBIT-
Marge. Der Free Cashflow — also der Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit abziig-
lich der Investitionstatigkeit — zeigt, ob die Investitionen aus dem Cashflow bestritten wer-
den und wie viele Mittel ggf. fur die Zahlung einer Dividende und fir den Schuldendienst
zur Verfigung stehen. Um die Rentabilitdt des eingesetzten Kapitals (Capital Employed) zu
ermitteln, wird das EBIT ins Verhéaltnis zum durchschnittlichen Capital Employed gesetzt;
dies ergibt den ROCE (Return on Capital Employed). EBIT und ROCE werden fir den

KUKA Konzern und die Geschaftsbereiche Robotics und Systems ermittelt.

Ein wichtiger Fruhindikator fur die Geschaftsentwicklung im Maschinen- und Anlagenbau ist
der Auftragseingang. Nach Abzug der Umsatzerlése ergibt sich hieraus der Auftragsbe-
stand als Stichtagswert am Ende einer Berichtsperiode. Der Auftragsbestand ist ein wichti-
ger Indikator fur die Auslastung der betrieblichen Kapazitaten in den kommenden Monaten.
Auftragseingang und Auftragsbestand werden fur den KUKA Konzern und die Geschéftsbe-

reiche Robotics und Systems ermittelt.

Alle Kennziffern werden vom zentralen Rechnungswesen und Controlling des KUKA Kon-
zerns laufend verfolgt und Uberprift. Das Management analysiert Planabweichungen und

vereinbart ggf. MaRnahmen zur Erreichung der geplanten Zielgré3en.

ZIELERREICHUNG 2010

Auf der Bilanzpressekonferenz am 16. Méarz 2010 gab der Vorstand der KUKA AG folgen-

den Ausblick auf das laufende Geschéftsjahr:

.Das Geschéftsjahr 2010 stellt ein Jahr der Transformation fir KUKA dar. Mit der Bereini-
gung der Kostenstrukturen und der strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens
wird die Basis fUr nachhaltiges profitables Wachstum geschaffen. Im laufenden Geschéfts-
jahr sollten sowohl der Geschéaftsbereich Robotics als auch der Geschéftsbereich Systems
ein moderates Umsatzwachstum erzielen. Insgesamt wird ein Zuwachs der Umsatzerlése

auf Konzernebene gegeniiber dem Vorjahr im mittleren einstelligen Prozentbereich erwar-
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tet. Daraus ergibt sich 2010 im KUKA Konzern vor Sonderaufwendungen voraussichtlich

ein positives operatives EBIT."

Auf Grund der unerwartet schnellen Erholung des Geschaftes konnte der Ausblick bei der
Vorlage der Halbjahreszahlen am 3. August 2010 angehoben werden. Unter der Voraus-
setzung weiterhin stabiler Rahmenbedingungen sollte KUKA die Umsatzschwelle von
1 Mrd. € im laufenden Geschéftsjahr Ubertreffen. Das EBIT des KUKA Konzerns wird da-
nach zwischen 20 und 30 Mio. € erwartet. Hiervon sind noch Restrukturierungsaufwendun-

gen in Hohe von bis zu 10 Mio. € in Abzug zu bringen.

Da sich die volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die weltweite Nachfrage insbe-
sondere der Automobilindustrie im Verlaufe des Jahres 2010 kontinuierlich verbesserten,
Ubertraf der tatsachliche Anstieg der Umsatzerlose im KUKA Konzern mit 19,6 % auf
1.078,6 Mio. € das Ziel. Dadurch lag auch das erwirtschaftete operative Ergebnis (EBIT)
des Konzerns mit 24,8 Mio. € einschlie3lich Sonderaufwendungen Uber der gegebenen

Bandbreite.

Soll Ist

1

Zuwachs Umsatzerldse (in %) ca.5% 19,6 %
EBIT (in Mio. €) -

inkl. Sonderaufwendungen 10-20 24.8

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

STARKE ERHOLUNG NACH DER WIRTSCHAFTSKRISE

Von den entwickelten Volkswirtschaften hat Deutschland die Wirtschaftskrise am schnells-
ten Uberwunden. Wesentliche Griinde hierfur liegen in den Arbeitsmarktreformen und den
Lohnzurtickhaltungen des vergangenen Jahrzehnts; beides hat dem industriebasierten,
deutschen Geschaftsmodell wieder eine hohe Wettbewerbsfahigkeit auf den Weltmarkten
verschafft. Dabei profitierte die exportorientierte Industrie vor allem von der starken Nach-
frage nach Investitionsgutern und Fahrzeugen der weiter wachsenden Schwellenlander
Asiens und Siudamerikas. So konnte Deutschland den stéarksten Einbruch seiner Wirt-
schaftsleistung seit 80 Jahren bereits wieder zu drei Viertel aufholen. Insgesamt erhdhte
sich das Bruttoinlandsprodukt 2010 nach den Berechnungen des Statistischen Bundesam-
tes preisbereinigt um 3,6 % nach einem Riickgang von 4,7% im Vorjahr (Quelle: Handels-
blatt vom 13. Januar 2011).
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WACHSTUMSTREIBER ENTWICKLUNGS- UND SCHWELLENLANDER

Motor des Aufschwungs war die deutsche Industrie, die vor allem in den BRIC-Staaten
China, Russland, Brasilien und Indien erfolgreich war. So stiegen die deutschen Exporte
wieder um 14,2 % gegeniber dem Vorjahr (2009: -14,3 %; Quelle Handelsblatt vom
13.01.2011). Damit entwickelte Deutschland sich gleichzeitig auch zur Konjunkturlokomoti-
ve in der Euro-Zone. Hier dampfen die anlaufenden Haushaltskonsolidierungen in den eu-
ropaischen Randlandern Griechenland, Spanien, Portugal und Irland die konjunkturelle
Erholung. Insgesamt erreichten die grofRen Industriestaaten Europas und Nordamerikas
nach Angaben der Weltbank einen Zuwachs ihrer Wirtschaftsleistungen um 2,8 % gegen-
Uber dem Vorjahr. Wachstumstreiber waren und bleiben hingegen die Entwicklungs- und
Schwellenlander, von denen China nach Angaben des chinesischen Statistikamtes um
10,3 % wuchs. Dadurch zeigte sich die Weltwirtschaft 2010 insgesamt von dem Einbruch
des Vorjahres gut erholt und steigerte ihre Wirtschaftsleistung um 3,9 % (Quelle: Weltbank
vom 13. Januar 2011).

ERFOLGREICHES JAHR FUR DIE AUTOMOBILINDUSTRIE

Die internationale Automobilindustrie war eine der von der Wirtschaftskrise am stérksten
betroffenen Branchen; dementsprechend erholte sie sich schneller als andere und blickt
2010 bereits wieder auf ein sehr erfolgreiches Geschéftsjahr zurlick. Dies ist insbesondere
der starken Nachfrage auf den Schliisselméarkten China und USA zu verdanken, die nach
Berechnungen des Center Automotive Research der Universitat Duisburg / Essen mit
11,4 Mio. bzw. 11,6 Mio. abgesetzten Fahrzeugen (PKW und leichten LKW) zwischenzeit-
lich nahezu gleich grol3 sind. Dabei wachst der chinesische Markt insbesondere im Premi-
umbereich seit Jahren mit zweistelligen Zuwachsraten. Die Marke Mercedes verdoppelte
beispielsweise ihren Absatz in China in nur einem Jahr. Auch VW als Marktfuihrer auslandi-
scher Hersteller meldete ein Plus von 35 % gegeniber dem Vorjahr. Die deutschen Her-
steller konnten die Halfte aller zusétzlich verkauften Fahrzeuge in China absetzen (Quelle:
Handelsblatt vom 10. Januar 2011).

DEUTSCHE PREMIUMHERSTELLER WACHSEN
UBERDURCHSCHNITTLICH

Auch in den USA wachst das Premiumsegment wieder tberdurchschnittlich und fihrte

2010 zu zweistelligen Zuwachsraten der deutschen Hersteller. Der Aufschwung fur die US-
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amerikanischen Hersteller fiel jedoch noch deutlicher aus: General Motors setzte 21 %
mehr Fahrzeuge ab; Ford 16 % und Chrysler 17 %, wahrend der Gesamtmarkt lediglich um
11 % anstieg. Die einheimischen Hersteller konnten im abgelaufenen Jahr also wieder

Marktanteile gewinnen (Quelle: Handelsblatt vom 10. Januar 2011).

In Europa, dem dritten grof3en Automobilabsatzmarkt, entwickelte sich die PKW-Nachfrage
dagegen nach dem Auslaufen staatlicher Stitzungsmafinahmen z.B. der Abwrackpramie in
Deutschland mit einem Minus von 5,5 % riicklaufig. Dies ist insbesondere auf den signifi-
kanten Rickgang in der Bundesrepublik mit einem Minus von 23 % auf 2,9 Mio. Fahrzeuge
zurlckzufuhren. Andere Lander wie GroRbritannien und Spanien wiesen dagegen leichte
Zuwachse auf. Zusammen kam Europa im Berichtsjahr auf 13,8 Mio. Fahrzeuge. Insge-
samt legte der Weltautomobilmarkt 2010 nach Angaben des Verbandes der Automobilin-
dustrie (VDA) um 8 % auf knapp 60 Mio. PKW zu und konnte damit bereits wieder das Vor-

krisenniveau erreichen (Pressemitteilung VDA vom 2. Dezember 2010).

Infolge der starken Nachfrage vor allem aus Asien und Amerika steigerte die deutsche Au-
tomobilindustrie ihre Exporte 2010 gegentber dem Vorjahr um 23 % auf 4,2 Mio. PKW.
Dadurch erhéhte sich auch die Inlandsproduktion trotz ricklaufigen Inlandsabsatzes um
11 % auf 5,5 Mio. PKW. Gleichzeitig zog die Auslandsproduktion der deutschen Hersteller

um 17 % auf 5,7 Mio. Einheiten an und Ubertraf erstmals den Inlandswert.

MASCHINEN- UND ANLAGENBAU REAGIERT ZEITVERZOGERT

Auch der Maschinen- und Anlagenbau profitierte von der schnellen Erholung der Weltwirt-
schaft — wenn auch geschéaftsbedingt mit Zeitverzogerung. Vor allem die Nachfrage nach
deutschen Maschinen und anderen Investitionsgitern aus den BRIC-Staaten und sonstigen
Schwellenlandern zog deutlich an. Insgesamt erhdhten sich die Auftragseingdnge nach
Angaben des Verbandes VDMA im abgelaufenen Jahr preisbereinigt um 36 % gegenlber
dem Vorjahr. Damit hat diese Branche jedoch erst den Auftragswert des Jahres 2005 er-
reicht und liegt noch deutlich hinter dem Spitzenwert vor der Krise zurtick. Dieser Riick-
stand zeigt sich insbesondere in einer wesentlich geringeren Zunahme der Produktion des
deutschen Maschinen- und Anlagenbaus, die im Gesamtjahr erst um 8,8 % zulegte (Quelle:
Pressemitteilung des VDMA vom 1. Februar 2011).

Der Bereich Robotik und Automation belebte sich dabei weit Uberdurchschnittlich. Nach
Angaben des Verbandes sprangen die Auftragseingange in diesem Segment preisbereinigt

um 55 % gegeniber dem Vorjahr an.
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EINBRUCH DES ROBOTERMARKTES INNERHALB EINES JAHRES
AUSGEGLICHEN

Der Absatz von Industrierobotern hat sich nach dem scharfen Einbruch im Vorjahr schnell
wieder erholt. Beide Entwicklungen sind wesentlich auf die stark schwankende Nachfrage
aus der Automobilindustrie zuriickzuftihren. Die Branchen aufRerhalb der Automobilindustrie
(General Industry) entwickelten sich dagegen in diesem Zeitraum deutlich stabiler. Insge-
samt erwartet die International Federation of Robotics (IFR) 2010 eine Ruckkehr des Mark-
tes auf das Niveau vor der Krise. Damit ist der Einbruch des Vorjahres schon ein Jahr spéa-

ter wieder ausgeglichen worden (Quelle: IFR vom 18. November 2010).

ABSATE INDUSTRIEROBOTER

00 1007 1038 1039

GESCHAFTSVERLAUF

Im Zuge der allgemeinen Erholung der Weltwirtschaft profitierte KUKA im Geschéftsjahr
2010 insbesondere von der hohen Investitionsbereitschaft der internationalen Automobilin-
dustrie. Dadurch konnte der KUKA Konzern seine Auftragseingange und Umsatzerlése
gegeniuber dem niedrigen Niveau des Vorjahres jeweils mit einem zweistelligen Prozent-
satz erhdhen. Gleichzeitig wurde das laufende Kostensenkungsprogramm planmaRig um-
gesetzt und die Profitabilitdtsschwelle gesenkt sowie die Flexibilitat des Konzerns deutlich

gesteigert.

STARKE NACHFRAGE AUS DER AUTOMOBILINDUSTRIE

Der KUKA Konzern verzeichnete im Geschaftsjahr 2010 insgesamt Auftragseingange in
Hohe von 1.142,3 Mio. €; dies ist ein Zuwachs um 26,5 % gegentber dem Vorjahr (2009:
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903,3 Mio. €). Damit naherte sich das Unternehmen wieder dem hohem Niveau des Jahres
2008 mit Bestellungen von uber 1,2 Mrd. € an. Insbesondere der Geschaftsbereich Robo-
tics erholte sich friiher von der Marktschwéache des Vorjahres und erzielte auf Grund einer
starken Nachfrage aus der Automobilindustrie ein neues Allzeithoch; insgesamt stiegen die
Auftragseingdnge dieses Geschéftsbereichs um 499% auf 486,2 Mio. € (2009:
324,3 Mio. €). Nachdem das Automotive-Geschaft im Vorjahr starker zuriickgegangen war,
verdoppelten sich die Auftragseingdnge hier nahezu gegentiber dem Vorjahr. Auch die Ge-
neral Industry holte deutlich auf und platzierte Auftréage, die wieder auf dem Niveau des
Jahres 2008 lagen. Der Geschéftsbereich Systems profitierte ebenfalls von der hohen In-
vestitionsbereitschaft der Automobilindustrie und steigerte seinen Auftragseingang vor al-
lem im zweiten Halbjahr um 16,5 % auf 716,8 Mio. € (2009: 615,4 Mio. €).

1.343.8
12799

1.186,4 11423
| 803, 3

DEUTLICHER UMSATZANSTIEG

Die Umsatzerldse stiegen im KUKA Konzern 2010 insgesamt um 19,6 % auf 1.078,6 Mio. €
(2009: 902,1 Mio. €). Hierbei entfielen auf den Geschéftsbereich Systems Umsatze in Hohe
von 695,3 Mio. €, ein Plus von 14,8 % gegenuber Vorjahr (2009: 605,5 Mio. €). Der Ge-
schaftsbereich Robotics erzielte Umsatzerlése in Hohe von 435,7 Mio. €, ein Plus von
31,8 % (2009: 330,5 Mio. €).
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UMSATZERLOSE KONZERN in Mio. €
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HOHER AUFTRAGSBESTAND SICHERT BESCHAFTIGUNG

Der Auftragsbestand stieg im KUKA Konzern von 543,5 Mio. € Ende 2009 auf 630,5 Mio. €
Ende 2010; dies ist ein Anstieg um 16,0 % gegeniiber dem Vorjahresstichtag. Dabei ver-

zeichnete der Geschéftsbereich Robotics den starksten Zuwachs: von 93,9 Mio. € auf
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149,0 Mio. €, ein Plus von 58,7 %. Der Auftragsbestand des Geschéaftsbereichs Systems
entwickelte sich auf hohem Niveau weiter und stieg im Betrachtungszeitraum um 8,6 % auf
500,0 Mio. €. Die Reichweite des Auftragsbestandes betragt im Projektgeschaft des Ge-
schéaftsbereichs Systems sechs bis acht Monate, im Produktgeschaft des Geschéftsbe-

reichs Robotics drei bis vier Monate.

AUFTRAGSBESTAND KONZERN in Mio. €

55,5 5423 5435

4896,5 | ‘ ‘

MITARBEITERAUFBAU IN OSTEUROPA UND IN DEN BRIC-STAA TEN

Die Anzahl der Mitarbeiter stieg im KUKA Konzern von 5.744 Ende 2009 auf 5.990 Ende
2010; dies ist im Vergleich zur Zunahme der Auftragseingange (+26,5 %) ein unterdurch-
schnittlicher Zuwachs um 4,3 % bzw. 246 Personen. Dabei waren zwei gegenlaufige Ent-
wicklungen erkennbar: Entsprechend der globaleren Ausrichtung der Kunden hat KUKA
Personalkapazitaten in Osteuropa und den BRIC Staaten aufgebaut. So wurde in der unga-
rischen Tochtergesellschaft, die den Schaltschrankbau fir Roboter betreibt, die Anzahl der
Mitarbeiter um 351 erhoht. In den BRIC-Staaten stieg die Anzahl der Mitarbeiter um 104.
Dagegen wurde der Mitarbeiterstamm am zentralen Standort des KUKA Konzerns in Augs-

burg um 259 auf 2.375 zum Jahresende 2010 reduziert.

KOSTENSENKUNGSPROGRAMM VERBESSERT
GESCHAFTSABLAUFE

Das Kostensenkungsprogramm wurde planmaRig umgesetzt und fuhrte in den Geschéfts-
jahren 2009 und 2010 kumuliert zu wiederkehrenden Kosteneinsparungen in Hoéhe von
68,6 Mio. €. Dabei wurden vor allem konzernweit Geschéaftsprozesse und organisatorische

Strukturen verbessert.
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ENTWICKLUNG IN DEN GESCHAFTSBEREICHEN

GESCHAFTSBEREICH ROBOTICS

Der Geschaftsbereich Robotics profitierte von der bereits Ende 2009 einsetzenden starken
Nachfrage nach Industrierobotern inshesondere aus der Automobilindustrie, die sich 2010
noch verstarkte. Auch in den Branchen auf3erhalb der Automobilindustrie (General Industry)
entwickelte sich die Nachfrage positiv und Ubertraf in der 2. Jahreshalfte bereits die ver-
gleichbaren Auftragseingédnge des Jahres 2008. So konnte der Geschaftsbereich im zwei-
ten und dritten Quartal 2010 mit 131,7 bzw. 137,7 Mio. € jeweils Auftragseingange erzielen,
die die bisherigen Hochstwerte Uberschritten. Auch insgesamt lagen die Auftragseingange
im Berichtsjahr mit 486,2 Mio. € Uber dem bisherigen Hochstwert aus dem Jahr 2008
(464,4 Mio. €). Gegenuber dem Vorjahr fiel der Zuwachs mit 49,9 % noch deutlicher aus
(2009: 324,3 Mio. €).

AUFTRAGSEINGANG ROBOTICS in Mio. €

4644 486,2

434,9 g
w2
|, A HEEREIE

Auftragseingdnge Automobilindustrie nahezu verdoppe It

Wesentlicher Trager dieser erfreulichen Nachfrageentwicklung waren die grof3en Kunden
aus der Automobilindustrie, die gestarkt aus der Wirtschaftskrise hervorgingen und massiv
in neue Fahrzeugmodelle und Produktionsanlagen in allen Teilen der Welt investierten.
Dabei erhielt KUKA Robotics gréf3ere Bestellungen vornehmlich aus Rahmenvertragen mit
europaischen Automobilherstellern, z.B. der Audi AG. Insgesamt verdoppelten sich so die
Auftragseingédnge aus der Automobilindustrie (+92,9 %) nahezu gegeniber dem Vorjahr
auf 202,4 Mio. €. Aber auch die Kunden aus der General Industry, deren Roboterauftrage
im Konjunkturabschwung weniger zurtickgingen, holten deutlich auf (+32,0 %) und platzier-
ten Auftrage in Hohe von 187,6 Mio. €. Der Servicebereich, der sich im Abschwung besser

behaupten konnte, legte 2010 noch um 24,8 % gegentiber dem Vorjahr auf 96,5 Mio. € zu.
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Infolge der stark gestiegenen Auftragseingdnge zogen auch die Umsatzerlése des Ge-
schéaftsbereichs Robotics 2010 deutlich an und erhdhten sich gegentiber dem Vorjahr um
31,8 % auf 435,7 Mio. € (2009: 330,5 Mio. €). Die Book to Bill-Ratio; d.h. das Verhaltnis von
Auftragseingédngen zu Umsatzerlésen, lag im Geschéftsjahr 2010 dennoch deutlich Gber

Eins (1,12). Entsprechend stieg der Auftragsbestand im Jahresverlauf weiter an.

Mit hohem Auftragsbestand ins neue Jahr

Zum Stichtag 31. Dezember 2010 erreichte der Geschaftsbereich mit einem Auftragsbe-
stand in H6he von 149,0 Mio. € ebenfalls einen neuen Hochstwert und Gberschritt den Ver-
gleichswert des Vorjahres um 58,7 % (31.12.2009: 93,9 Mio. €). Fur diesen Anstieg waren
neben den gréReren Auftragseingéngen vor allem aus Rahmenvertragen mit der Automo-

bilindustrie auch langere Lieferzeiten von Vorlieferanten verantwortlich.

AUFTRAGSBESTAND RCOBOTICS in Mio. €

103.9 100,

o7 | | |

EBIT-Marge wieder bei knapp 5 %

Der Geschaftsbereich Robotics erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2010 ein Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) in Hohe von 20,8 Mio. € (Vorjahr: -11,5 Mio. € darin enthalten
Sonderaufwendungen in Hohe von 9,6 Mio. €). Diese deutlich verbesserte Ertragslage ist
zum einen auf das wesentlich hthere Umsatzvolumen zuriickzufiihren. Dadurch waren die
flexiblen Produktionskapazitaten des Geschéftsbereichs erheblich besser ausgelastet; zum
anderen aber auch das Ergebnis des durchgefihrten Kostensenkungsprogramms. Insbe-
sondere auf Grund des hohen Anteils an GroRauftrdgen aus der Automobilindustrie
verblieb die Bruttomarge mit 28,1 % jedoch noch unter dem Vorjahresniveau (2009:
30,7 %). Die EBIT-Marge betrug im Geschaftsbereich Robotics 2010 insgesamt wieder
4,8 % (Vorjahr: -3,5 %). Im zweiten Halbjahr wurden bereits wieder Quartalswerte von mehr

als 6 % erzielt.
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GESCHAFTSBEREICH SYSTEMS

Der Geschéftsbereich Systems profitierte ebenfalls von der anziehenden Nachfrage aus
der Automobilindustrie, wenngleich das Anlagengeschéaft im Vergleich zum Geschaftsbe-
reich Robotics tendenziell spatzyklisch reagiert. Im Geschéftsjahr 2010 kamen gréfere
Auftrage insbesondere von GroR3serienherstellern wie Ford, die in erheblichem Umfang
Kapazitaten in den Wachstumsmarkten Asiens und Sudamerikas aufbauen. Dagegen wur-
den in den entwickelten Automobilméarkten Europas und Nordamerikas vorwiegend Ersatz-

investitionen getatigt.

Alle Automotive-Geschéaftsfelder im Plus

Insgesamt stiegen die Auftragseingange des Geschaftsbereichs Systems im Geschéftsjahr
2010 um 16,5 % auf 716,8 Mio. € (2009: 615,4 Mio. €). Dabei verzeichneten alle Geschafts-
felder im Automobilgeschaft (Anlagenbau, Karosserieproduktion Jeep Wrangler, Werk-
zeugbau, Montage- und Priftechnik) héhere Auftragsvolumina. In den Segmenten der Ge-
neral Industry wurden ebenfalls mehr Auftrage beispielsweise im Flugzeugbau oder der
Solarindustrie gewonnen, so dass die Auftragseingange in diesem Geschaftsfeld gegen-

Uber dem Vorjahr ebenfalls gestiegen sind.

Parallel zu den hdheren Auftragseingéangen konnte der Geschaftsbereich Systems auch
hohere Umsatzerldse realisieren; diese stiegen im Geschaftsjahr 2010 insgesamt um
14,8 % auf 695,3 Mio. € (2009: 605,5 Mio. €). Die Book to Bill-Ratio lag 2010 mit 1,03 leicht

Uber Eins. Entsprechend erhohte sich der Auftragsbestand des Geschéaftsbereichs weiter.

AUFTRAGSEINGANG SYSTEMS in Mio. €

97,7

847,8 P 8549
7168
! 6154
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Mit hoher Auslastung ins neue Jahr

Der Auftragsbestand des Geschéftsbereichs Systems betrug am 31. Dezember 2010
500,0 Mio. €; dies ist ein Zuwachs um 8,6 % gegentber dem entsprechenden Stichtag des
Vorjahres (31. Dezember 2009: 460,2 Mio. €).

AUFTRAGSBESTAND SYSTEMS in Mio. €

Effizienzsteigerungen fuhrten zu deutlich positivem Ergebnis

Der Geschéftsbereich Systems erzielte im Geschéftsjahr 2010 ein Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) in H6he von 20,0 Mio. € (2009: -28,8 Mio. €, darin enthalten 23,8 Mio. €
Sonderaufwendungen). Diese Verbesserung ist das Ergebnis einer deutlichen Senkung der
Kosten und Steigerung der Effizienz vor allem am Standort Augsburg sowie eines Anstiegs
der abgewickelten Auftragsvolumina. Die Bruttomarge lag mit 10,6 % bereits Uber dem Ni-
veau des Vorjahres (2009: 9,0 %). Unter Herausrechnung der in den Herstellkosten enthal-
tenen Zinsanteile belief sich die Bruttomarge in 2010 auf 11,6 %. Der Geschéftsbereich
Systems erzielte im Berichtsjahr eine EBIT-Marge von 2,9 % (2009: -4,8 %), die in den letz-

ten drei Quartalen jeweils Uberschritten wurde.

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE

Gesamtaussage

Im Zuge der Erholung der Weltwirtschaft steigerte der KUKA Konzern seine Auftragsein-
gange und Umsatzerlése im Geschéftsjahr 2010 um 26,5 % bzw. 19,6 % jeweils deutlich
gegeniber dem Vorjahr. Damit naherte sich das Unternehmen wieder dem hohen Niveau

des Jahres 2008. Infolge des grofReren Geschéftsvolumens und der durchgefiihrten Kos-
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tensenkungen wurde ein Turnaround des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT) er-
reicht; dieses verbesserte sich von -52,6 Mio. € (2009) auf 24,8 Mio. € (2010). In diesen
Zahlen sind Sonderaufwendungen in Héhe von 38,6 Mio. € (2009) bzw. 6,3 Mio. € (2010)

enthalten. Dabei handelt es sich in 2010 um Beratungsleistungen im Rahmen des Kosten-

senkungsprogramms.
in Mio. € 2006 2007 2008 2009 2010
EBIT 16,7 704 520 -52,6 248

EBIT-Marge in % vom
Umsatz 14% 55% 4,1% -58% 2,3%

Finanzergebnis -13,8 -8,0 -5,0 -11,5 -22,0

Jahresiberschuss /
-fehlbetrag -64,8 117,99 30,6 -75,8 -8,6

Deutlicher Anstieg der Umsatzerlose

Der Geschéftsbereich Robotics realisierte eine erhebliche Steigerung seiner Umsatzerlose
von 330,5 Mio. € (2009) auf 435,7 Mio. € (2010); ein Zuwachs um 31,8 % gegeniber dem
Vorjahr. Wesentlicher Treiber dieser erfreulichen Entwicklung war das seit Jahresbeginn
stark anziehende Geschaft mit Kunden aus der Automobilindustrie. Da es sich hierbei vor
allem um kurzfristigeres Produktgeschaft handelt, schlug sich die positive Entwicklung der
Auftragseingénge ganz uUberwiegend noch im laufenden Jahr in entsprechend héheren
Umsatzerlésen nieder. Der Geschéftsbereich Systems wies dagegen ein Umsatzwachstum
von 605,5 Mio. € (2009) auf 695,3 Mio. € (2010) auf; ein Zuwachs um 14,8 %. Dabei entwi-
ckelte die Auftragslage in diesem Geschaftsbereich erst im zweiten Halbjahr eine gewisse
Dynamik. Im langer laufenden Projektgeschaft schlagt sich eine verbesserte Auftragssitua-
tion erst zeitverzogert in den Umsatzen nieder. Im KUKA Konzern betrugen die Umsatzer-
I6se im Berichtsjahr insgesamt 1.078,6 Mio. € nach 902,1 Mio. € im Vorjahr; ein Zuwachs
um 19,6 %.

Verbesserte Ertrags- und Kostensituation

Das Bruttoergebnis vom Umsatz stieg im KUKA Konzern von 159,2 Mio. € (2009) um
44,8 Mio. € auf 204,0 Mio. € (2010). Wesentlicher Grund dieses deutlichen Anstiegs waren
die um 176,5 Mio. € hoheren Umsatzerlose. Gleichzeitig konnte aber auch die Bruttomarge,
das Bruttoergebnis im Verhdltnis zu den Umsatzerlésen, im Konzern von 17,7 % auf

18,9 % gesteigert werden.
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Der Geschaftsbereich Robotics erzielte dabei einen Anstieg des Bruttoergebnisses, wah-
rend die Bruttomarge im Berichtsjahr noch ricklaufig war und von 30,7 % im Vorjahr auf
28,1 % zuriickging. Hierfir war insbesondere der hthere Umsatzanteil mit GroRkunden aus
der Automobilindustrie verantwortlich, welcher im Vergleichszeitraum von 31 % auf 41 %

anstieg.

Kennzahlen KUKA Robotics

in Mio. € 2009 2010
Auftragseingange 324,3 486,2
Umsatzerlose 330,5 435,7
EBIT -11,5 20,8
EBIT ohne Sonderaufwendungen -1,9 20,8
% vom Umsatz -3,5 4,8
% vom Capital Employed (ROCE) -9,5 16,1
Capital Employed 1205 129,1
Mitarbeiter (31.12.) 2.009 2.347

Der Geschaftsbereich Systems konnte neben dem Bruttoergebnis auch den relativen Er-
gebnisanteil an seinen Umsatzerlésen steigern. Die Bruttomarge belief sich 2010 auf
10,6 % nach 9,0 % in 2009. Bereinigt um die in den Herstellkosten enthaltenen Zinsauf-
wendungen verbesserte sich die Marge sogar auf 11,6 % (Vorjahr: 9,1 %). Neben der ver-
besserten Marktsituation und der damit verbundenen, héheren Preisqualitat der Auftrage

sind auch die Projektrisiken deutlich verringert worden.

KENNZAHLEN KUKA SYSTEMS

in Mio. € 2009 2010
Auftragseingénge 615,4 716,8
Umsatzerlose 605,5 695,3
EBIT -28,8 20,0
EBIT ohne Sonderaufwendungen -5,0 20,0
% vom Umsatz -4,8 2,9
% vom Capital Employed (ROCE) -14,5 10,4
Capital Employed 198,6 192,4
Mitarbeiter (31.12.) 3.534 3.456
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Die Funktionskosten; d.h. die Kosten aus Verwaltung und Vertrieb sowie Forschung und
Entwicklung des KUKA Konzerns verringerten sich im Jahresvergleich von 198,0 Mio. €
(2009) auf 192,7 Mio. € (2010). Aufgrund der durchgefiihrten KostensenkungsmafRnahmen
wiesen die Vertriebskosten trotz der erhéhten Umsatzerlése nur einen geringen Anstieg
auf. Der Riuckgang der Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung um 6,0 Mio. € ist
u. a. auf den Abschluss der Grof3projekte zur neuen Robotergeneration zurtickzuftihren. In
den Verwaltungsaufwendungen ist ein wesentlicher Teil der Sonderaufwendungen enthal-
ten. Operativ ergab sich in dieser Position im Vergleich zum Vorjahr ein deutlicher Rick-
gang.

Die sonstigen Aufwendungen und Ertrdge enthalten im Wesentlichen Aufwendungen und
Ertrdge aus Wahrungsgeschéften mit einem positiven Saldo von 3,8 Mio. € (2010) nach
0,4 Mio. € (2009). Daruber hinaus war im Vorjahr ein groRer Teil der sonstigen Aufwendun-

gen durch die Restrukturierung der franzdsischen Standorte verursacht worden.

Turnaround des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern

Infolge des deutlich hdheren Bruttoergebnisses und des Wegfalls von Sonderaufwendun-
gen schaffte KUKA einen Turnaround seines Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT).
Dadurch verbesserte sich das EBIT von -52,6 Mio. € (2009) auf 24,8 Mio. € (2010). In die-
sen Zahlen sind Sonderaufwendungen in HOhe von 38,6 Mio. € (2009) bzw. 6,3 Mio. €
(2010) enthalten. Die EBIT-Marge des KUKA Konzerns betrug im Geschéftsjahr 2010 wie-
der 2,3 % (Vorjahr: -5,8 %).

Dabei konnten beide Geschaftsbereiche ihr Ergebnis vor Zinsen und Steuern deutlich
verbessern. Der Geschéaftsbereich Robotics erreichte 2010 ein EBIT in HOhe von
20,8 Mio. € (Vorjahr: -11,5 Mio. €) und damit eine EBIT-Marge von 4,8 %. Auch der Ge-
schéaftsbereich Systems entwickelte sich in diesem Zeitraum positiv und erwirtschaftete
2010 ein EBIT in H6he von 20,0 Mio. € (Vorjahr: -28,8 Mio. €). Dementsprechend betrug
die EBIT-Marge dieses Geschéftsbereichs 2,9 %. Beide Geschéftsbereiche sind im Be-

richtsjahr der Erreichung ihrer Ziel-EBIT-Margen planméafiig naher gekommen.

Das Finanzergebnis fiel dagegen mit - 22,0 Mio. € im Vergleich zu 2009 (-11,5 Mio. €) deut-
lich negativer aus. Ausschlaggebend hierfiir waren erheblich hdhere Finanzierungskosten
aufgrund der Neuvereinbarung des Konsortialkreditvertrages im Marz 2010; dieser konnte
im November 2010 bereits wieder abgeldst werden. Dartiber hinaus sind in dem Finanzer-
gebnis Einmalkosten in Hoéhe von 5,3 Mio. € fir den abgeltsten Konsortialkreditvertrag ent-
halten. Ferner enthélt das Finanzergebnis 2010 erstmalig Zinsaufwendungen aus der im

November 2010 platzierten Anleihe in Hohe von 2,3 Mio. €.
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Der Steueraufwand des KUKA Konzerns betrug 2010 insgesamt 4,0 Mio. €. Dabei standen
laufenden Steueraufwendungen insbesondere in den USA anteilige Zuschreibungen auf die
aktivierten latenten Steuern auf Verlustvortrdge gegeniber. 2009 waren die laufenden
Steueraufwendungen deutlich geringer. Der Vorjahreswert war im Wesentlichen von dem
Wegfall steuerlicher Verlustvortrdge gepréagt, da ein GrofRaktionar die Beteiligungsgrenze

von 25 % Uberschritten hatte.

Ergebnis nach Steuern

Insgesamt belief sich das Ergebnis nach Steuern 2010 im KUKA Konzern auf -8,6 Mio. €
(Vorjahr: —75,8 Mio. €). Im 4. Quartal konnte bereits wieder ein positives Ergebnis erzielt
werden. Das Ergebnis je Aktie verbesserte sich entsprechend von -2,95 € (2009) auf -
0,28 € (2010). Auf Grund der Kapitalerh6hung in 2010 hat sich die Anzahl des gewichteten
Durchschnitts der im Umlauf befindlichen Aktien von 25,7 Mio. Stiick (2009) auf 30,3 Mio.
Stlick (2010) erhoht. Hierin sind 1,3 Mio. eigene Aktien nicht enthalten.

KONZERNGEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG (VERKURZT)

in Mio. € 2009 2010
Umsatzerlose 902,1 1.078,6
EBIT -52,6 24.8
Finanzergebnis -11,5 -22,0
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag -11,4 -4,0
Jahresfehlbetrag -75,8 -8,6
FINANZLAGE

Grundséatze und Ziele des Finanzmanagements

Bei der KUKA AG wird der wesentliche Teil der Finanzvolumina der Konzerngesellschaften
gebindelt und Uber das zentrale Finanzmanagement gesteuert. Basierend auf einem ein-
heitlichen Berichts- und Meldesystem werden dort die konzernweiten Kredit-, Liquiditats-,
Zins- und Wahrungsrisiken erfasst und im Wesentlichen gesichert. Der Einsatz von markt-
gangigen derivativen Finanzinstrumenten erfolgt ausschlie3lich grundgeschéaftsbezogen
bzw. auf Basis erwarteter Geschafte. KUKA hat fur alle Konzerngesellschaften einheitliche
Richtlinien fir die Handhabung von Risiken im Finanzbereich erlassen. Diese Richtlinien

werden fortlaufend auf ihre Aktualitat Gberprift und optimiert.
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Konzernfinanzierung und Liquiditatssicherung

Die Finanzierungspolitik verfolgt das Ziel, jederzeit Uber ausreichend Liquiditatsreserven zu
verfigen, um den operativen sowie strategischen Finanzbedarf der Konzerngesellschaften
sicherstellen zu kdnnen. Die Liquiditatssicherung erfolgt auf der Grundlage einer mehrjahri-
gen Finanzplanung und einer monatlich rollierenden Liquiditatsplanung, die jeweils alle

konsolidierten Konzernunternehmen einbezieht.

Die Einzahlungen aus der operativen Geschéftstatigkeit der Konzerngesellschaften stellen
die wichtigste Liquiditatsquelle des Konzerns dar. Im Rahmen vorhandener Cash-
Management-Systeme werden die Liquiditatsiiberschiisse einzelner Konzerngesellschaften
genutzt, um den Finanzbedarf anderer Konzerngesellschaften zu decken. Der zentrale
konzerninterne Finanzausgleich verringert das bendétigte Fremdfinanzierungsvolumen mit
positivem Einfluss auf das Zinsergebnis. Die Deckung des Finanzbedarfs des KUKA Kon-
zerns wird im Wesentlichen durch den bestehenden Konsortialkreditvertrag, durch die be-
gebene Anleihe sowie die noch bis November 2011 laufende Wandelanleihe sichergestellt

(weiterfihrende Erlauterungen siehe Anhang / Erlauterung 23).

Neuordnung der Finanzierungsstruktur

Das Geschéftsjahr 2010 war von der Neuordnung der Finanzierungsstruktur des KUKA
Konzerns gepragt. Der seit 2007 bestehende Konsortialkreditvertrag enthielt bestimmte
Kreditbedingungen (Covenants), die auf Grund der schwierigen wirtschaftlichen Situation
des Unternehmens seit dem zweiten Quartal 2009 nicht eingehalten werden konnten; da-
durch wéren die Kredit gebenden Banken zur kurzfristigen Falligstellung der Linien berech-
tigt gewesen. Im Rahmen eines rollierenden Waiver-Prozesses verzichteten die Banken auf
dieses Recht. Zur Deckung des kurzfristigen Finanzierungsbedarfs wurde der Konsortial-
kreditvertrag in einem Volumen von 336,0 Mio. €, davon 146,0 Mio. € Barkreditlinie und
190,0 Mio. € Avallinie, im Marz 2010 verlangert. Dieser Kreditvertrag sah verschiedene
Auflagen und Bedingungen z.B. die erfolgreiche Umsetzung der Restrukturierungsmal3-
nahmen, die Zufiihrung von weiterem Eigenkapital und die Refinanzierung der begebenen

Wandelanleihe vor.

Die RestrukturierungsmalRnahmen des KUKA Konzerns wurden im Geschéftsjahr umge-
setzt. Die Zufiihrung von weiterem Eigenkapital ist durch die Kapitalerh6hung im Juni 2010
ebenfalls realisiert worden. Im November 2010 konnte schlie3lich die Neuordnung der Fi-
nanzierungsstruktur mit dem Abschluss eines neuen Konsortialkreditvertrags Uber

200,0 Mio. € und der Begebung einer Anleihe mit einem Volumen von 200,0 Mio. € bei ei-
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nem Gesamtnennwert von lber 202,0 Mio. € beendet werden. Aus den Erlosen der Anleihe

wurde ein Betrag von 69,0 Mio. € auf ein Treuhandkonto fiir die Wandelanleihe eingezabhilt.

Im Zuge der Begebung der Anleihe wurde die KUKA AG im November 2010 erstmalig von
der Ratingagentur Standard & Poor’s mit B (stabil) und von Moody’s mit B2 (stabil) bewer-
tet. Die Anleihe selbst besitzt ein Rating von Standard & Poor’s mit B- und von Moody’s mit
B3.

Der neue Konsortialkreditvertrag umfasst ein Volumen in H6he von 200,0 Mio. €, davon
50,0 Mio. € Barkreditlinie und 150,0 Mio. € Avallinie, und hat eine Laufzeit bis Marz 2014.
Daruber hinaus bestand zum 31. Dezember 2010 eine weitere Avallinie in Hohe von
10,0 Mio. € bei Kautionsversicherungsgesellschaften. Aul3erdem lauft seit Dezember 2006
ein ABS-Programm (regelméaRiger Verkauf von Forderungen) in Hohe von bis zu
25,0 Mio. €, dessen tatsachliche Inanspruchnahme zum 31. Dezember 2010 10,3 Mio. €
betrug. Die im Rahmen der Neuordnung der Finanzierungsstruktur zugesagten Mittel stan-

den zum Jahresende 2010 in voller H6he zur Verfligung.

Die Finanzierung des KUKA Konzerns ist damit aus Sicht des Vorstandes angemessen und

langfristig gewahrleistet.

KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG (VERKURZT)

in Mio. € 2009 2010
Cash Earnings -43,7 23,4
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 4.8 -24.8
Cashflow aus Investitionstatigkeit -27,0 -12,5
Free Cashflow -22,2 -37,3

Cash Earnings deutlich verbessert

Die Cash Earnings, die sich aus dem Jahresfehlbetrag korrigiert um nicht zahlungswirksa-
me Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte sowie sonstige
zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrdgen zusammensetzen, lagen im Geschafts-
jahr 2010 bei 23,4 Mio. € und damit deutlich tGber dem Vorjahreswert von -43,7 Mio. €. Dies
ist insbesondere auf die Verringerung des Jahresfehlbetrags von -75,8 Mio. € in 2009 auf
-8,6 Mio. € in 2010 zuriickzufuhren.

Im Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit spiegelt sich vor allem die Veranderung des
Working Capitals im Berichtsjahr wider. Infolge der deutlichen Geschaftsbelebung erhéhten

sich zum Bilanzstichtag insbesondere die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
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sowie aus Fertigungsauftragen (+53,3 Mio. €) und die Vorrate (+54,2 Mio. €). Dieser An-
stieg der kurzfristigen Vermogenswerte wurde im Wesentlichen mit einem Anstieg der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (+75,3 Mio. €) gegenfinanziert. Diese Erho-
hung ist auch auf den Umstand zuriickzufihren, dass der KUKA Konzern nach erfolgrei-
cher Refinanzierung auch wieder normalisierte Zahlungskonditionen mit wichtigen Lieferan-
ten vereinbaren konnte. Die sonstigen Rickstellungen verringerten sich im Berichtsjahr um
22,3 Mio. € insbesondere durch Auszahlungen vor allem fir 2009 bilanzierte Restrukturie-
rungsmalflinahmen.

Insgesamt sank der Cashflow des KUKA Konzerns aus laufender Geschéftstatigkeit zum
Bilanzstichtag auf -24,8 Mio. € (Vorjahr: 4,8 Mio. €). Gleichzeitig verminderte sich aber auch
der Cashflow aus Investitionstatigkeit in Folge eines geringeren Investitionsvolumens auf
-12,5 Mio. € (Vorjahr: -27,0 Mio. €).

Geringere Investitionen

Im Rahmen des Restrukturierungsprogramms investierte der KUKA Konzern im Berichts-
jahr 15,4 Mio. € und damit deutlich weniger als im Vorjahr (27,2 Mio. €). Die Investitionen in
Sachanlagen betrugen dabei 10,6 Mio. € (Vorjahr: 15,8 Mio. €) und flossen in technische
Anlagen und Maschinen (3,9 Mio. €), Betriebs- und Geschéftsausstattung (4,9 Mio. €), An-
lagen im Bau und Anzahlungen (0,9 Mio. €) sowie in Grundstiicke und Bauten (0,9 Mio. €).
Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte betrugen 4,8 Mio. € (Vorjahr: 11,4 Mio. €)
und bestanden Uberwiegend aus Rechten und Werten einschliel3lich der aktivierten eige-

nen Entwicklungsleistungen.

INVESTITIONEN KONZERN in Mio. €

26,4 27,2
|‘ AN B R
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Nach Geschéftsbereichen teilten sich die Investitionen 2010 folgendermaf3en auf: Im Ge-
schéaftsbereich Robotics betrug der entsprechende Wert 6,7 Mio. € (Vorjahr: 16,3 Mio. €).
Hier handelt es sich neben aktivierten Entwicklungsleistungen tUberwiegend um technische
Anlagen und Maschinen, wie z.B. das DMC 80 Bearbeitungszentrum. Der deutliche Rlck-
gang gegeniuber dem Vorjahr resultiert vor allem daraus, dass die Entwicklung der neuen
Generation von Industrierobotern in 2010 abgeschlossen werden konnte. Im Geschaftsbe-
reich Systems wurden 7,5 Mio. € (Vorjahr: 8,9 Mio. €) investiert. Hier handelt es sich im
Wesentlichen um technische Anlagen, wie z. B. Frasmaschinen, Pressen oder CNC Ma-
schinen sowie um Betriebs- und Geschaftsausstattung. Auch die Investitionen der

KUKA AG/Sonstige waren mit 1,2 Mio. € geringer als im Vorjahr (2,0 Mio. €).

INVESTITIONEN ROBOTICS in Mio. €

Grundsatzlich weist die Geschaftstatigkeit des KUKA Konzerns eine geringe Anlageninten-
sitat auf, so dass die Geschéaftsentwicklung nicht wesentlich von Investitionen in Sachanla-
gen abhangig ist. Bei immateriellen Vermdgenswerten werden ab 2011 jedoch wieder ho-

here aktivierte Eigenleistungen aus Forschung und Entwicklung erwartet.
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Der geringere Cashflow aus Investitionstatigkeit ergab zusammen mit dem negativen Cash-
flow aus laufender Geschéftstatigkeit einen Free Cashflow in Héhe von -37,3 Mio. € (Vor-
jahr: -22,2 Mio. €).

Liguide Mittel deutlich erhoht

Im Cashflow aus Finanzierungstétigkeit sind die Zuflisse aus der im Juni 2010 durchge-
fuhrte Kapitalerhbéhung (42,8 Mio. €) sowie aus der Begebung der Anleihe im November
2010 (198,2 Mio. €) enthalten. Hieraus wurden unter anderem die Bankverbindlichkeiten
um 63,9 Mio. € zurlickgefihrt. Damit verfigte der KUKA Konzern zum Bilanzstichtag Uber
liquide Mittel in Hohe von 203,4 Mio. € (Vorjahr: 61,2 Mio. €). Davon sind 69,0 Mio. € fur

eine etwaige Tilgung der Wandelanleihe im November 2011 vorgesehen.

Die Nettoverschuldung des KUKA Konzerns, d. h. die flissigen Mittel abzlglich der kurz-
und langfristigen Finanzverbindlichkeiten, betrug am 31. Dezember 2010 -60,3 Mio. €; dies
ist ein Anstieg um 11,8 Mio. € gegenuber dem Vorjahresstichtag (31. Dezember 2009:

-48,5 Mio. €). Gleichzeitig hat sich jedoch die Finanzierungsstruktur des Konzerns deutlich

verbessert.
KONZERN NETTOVERSCHULDUNG in Mia. €
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Bilanzsumme geschéftsbedingt deutlich angestiegen

Auf der Aktivseite stiegen die langfristigen Vermdgenswerte gegeniber dem Vorjahres-
stichtag geringfligig um 4,3 Mio. € an und beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 296,6 Mio. €.
Dabei ging das Anlagevermdégen in Folge der Investitionszurtickhaltung vor allem bei den

Sachanlagen insgesamt um 7,2 Mio. € zurtick. Wahrend sich bei den Forderungen aus Fi-
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nanzleasing aus der seinerzeitigen Ubernahme der Finanzierung von KTPO und den Er-
tragssteuerforderungen nur unwesentliche Veranderungen ergaben, stiegen die aktiven
latenten Steuern um 8,8 Mio. €. Auf Grund hoherer Gewinnerwartungen im Planungszeit-
raum sind die anteiligen Zuschreibungen auf Verlustvortrage gegeniber dem Vorjahr ange-

hoben worden.

VERMOGENSLAGE

in Mio. € 2006 2007 2008 2009 2010
Bilanzsumme 1.072,5 888,0 865,5 726,2 984,7
Eigenkapital 120,5 2335 213,5 160,8 198,1
in % der Bilanzsumme 11,2 26,3 24,7 22,1 20,1
Nettoliquiditat /

-verschuldung -83,9 163,6 -53,6 -48,5 -60,3

Die kurzfristigen Vermogenswerte verzeichneten einen deutlichen Anstieg der Forderungen
aus Fertigungsauftragen und der Vorrate. Naheres hierzu findet sich in den Ausflihrungen
zur Finanzlage. Der Anstieg der sonstigen Vermégenswerte und Rechnungsabgrenzungen
resultiert insbesondere aus héheren Umsatzsteuerforderungen und abgegrenzten Transak-
tionskosten im Zusammenhang mit dem neuen Konsortialkreditvertrag. Insgesamt betrugen
die kurzfristigen Vermogenswerte zum Bilanzstichtag 688,1 Mio. €, eine Zunahme gegen-
Uber dem Vorjahresstichtag um 254,2 Mio. €. Gleichzeitig erhdhte sich der Bestand an Zah-
lungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten vor allem infolge der Begebung der Unter-

nehmensanleihe um 142,2 Mio. €.

Insgesamt stieg die Bilanzsumme des KUKA Konzerns von 726,2 Mio. € per 31. Dezember
2009 auf 984,7 Mio. € per 31. Dezember 2010; dies ist ein Anstieg um 258,5 Mio. € bzw.
35,6 % gegeniiber dem Vorjahresstichtag.
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KONZERN-VERMOGENS- UND FINANZSTRUKTUR in Mio. €
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Eigenkapital deutlich angestiegen

Der Mittelzufluss aus der Kapitalerhéhung in Héhe von 40,5 Mio. € sowie die Entwicklung
der Wechselkurse (6,9 Mio. €) haben sich positiv auf das Eigenkapital ausgewirkt. Dem
stand ein Jahresfehlbetrag in H6he von 8,6 Mio. € gegenlber. Insgesamt stieg das Eigen-
kapital per 31. Dezember 2010 um 37,3 Mio. € auf 198,1 Mio. €. Da die Bilanzsumme sich
insgesamt um 35,6 % erhoéhte, ging die Eigenkapitalquote, d. h. das Verhéltnis von Eigen-
kapital zur Bilanzsumme, dennoch zum Bilanzstichtag um 2,0 Prozentpunkte von 22,1 %

auf 20,1 % zurlick.

Der Anstieg der langfristigen Finanzschulden auf 192,8 Mio. € zum Bilanzstichtag ist haupt-
sachlich durch die Begebung der Unternehmensanleihe begriindet. Im Vorjahr wurde unter
dieser Position lediglich die Wandelanleihe zum Zeitwert von 63,8 Mio. € ausgewiesen. Da
diese innerhalb eines Jahres (im November 2011) fallig wird, wurde die Wandelanleihe
nunmehr unter den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Die Ubrigen langfris-

tigen Schuldenpositionen anderten sich nur unwesentlich.

Die kurzfristigen Finanzschulden enthalten 2010 erstmals die Wandelanleihe. Im Zuge der
Ausweitung des Geschéftsvolumens haben sich auRerdem die erhaltenen Anzahlungen um
21,9 Mio. € auf 49,0 Mio. € erhoht. Gleichzeitig gingen die Verbindlichkeiten aus Ferti-
gungsauftrdgen um 15,0 Mio. € auf 39,6 Mio. € zurlick. Insgesamt betrugen die kurzfristi-
gen Schulden am Jahresende 2010 491,6 Mio. € (Vorjahr: 396,7 Mio. €).

Working Capital und Capital Employed
Das Working Capital erhohte sich im Berichtsjahr infolge des steigenden Geschéaftsvolu-
mens um 29,9 Mio. € auf 84,8 Mio. €.

Eine wichtige Kennzahl ist im KUKA Konzern die Verzinsung des eingesetzten Kapitals

(Return on Capital Employed / ROCE). Das eingesetzte Kapital wird dabei als Durchschnitt
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des Capital Employed zu Beginn und zum Ende eines Geschéftsjahres berechnet. Im
Durchschnitt der Jahre 2009 und 2010 betrug das Capital Employed des KUKA Konzerns
317,5 Mio. € bzw. 312,5 Mio. €, ist also leicht zuriickgegangen. Die Verzinsung des einge-
setzten Kapitals war angesichts eines EBIT von 24,8 Mio. € positiv und betrug 7,9 %. Im
Vorjahr fiel die Verzinsung des eingesetzten Kapitals infolge der Ergebnisentwicklung nega-

tiv aus.

Der Geschéftsbereich Robotics erwirtschaftete dabei mit einem durchschnittlich eingesetz-
ten Kapital von 129,1 Mio. € eine Verzinsung (ROCE) von 16,1 %. Fir den Geschéftsbe-
reich Systems ergab sich bei einem durchschnittlich eingesetzten Kapital von 192,4 Mio. €

eine Verzinsung von 10,4 %.

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE DER KUKA
AKTIENGESELLSCHAFT

Die KUKA Aktiengesellschaft ist eine Managementholding, in der die zentralen Funktionen
wie IT, Rechnungswesen und Controlling, Finanzen, Personal, Recht und Finanzkommuni-
kation wahrgenommen werden. Die Fuhrungsgesellschaften der Geschaftsbereiche Robo-
tics und Systems, KUKA Roboter GmbH und KUKA Systems GmbH, sind ihr direkt zuge-

ordnet.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten der KUKA AG stellen den Finanzierungssaldo dar,
den die AG den Tochtergesellschaften in Form von Cash Pooling Konten und Darlehen zur
Verfligung stellt, beziehungsweise bei Ihnen aufnimmt. Per Saldo ergibt sich hier eine Ver-
bindlichkeit der KUKA AG von 23,0 Mio. EUR (Vorjahr 156,1 Mio. EUR). Auf der Aktivseite
der Bilanz weist die KUKA AG einen Anstieg der Forderungen gegeniber verbundene Un-
ternehmen um 64,4 Mio. EUR auf 171,8 Mio. EUR aus. Auf der Passivseite verringerten
sich die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen um 68,7 Mio. EUR auf
194,8 Mio. EUR. Somit hat sich die Nettoverbindlichkeit der AG bei verbundenen Unter-
nehmen um 133,1 Mio. EUR verringert. Der sich darin spiegelnde Liquiditatsbedarf der
Tochtergesellschaften resultiert im Wesentlichen aus dem abgefiihrten Beteiligungsergeb-
nis an die AG sowie dem verstarkten Working Capital Finanzierungsbedarf der am Cash-

Pooling beteiligten Tochtergesellschaften.

Auf der Passivseite ist unter dem Bilanzposten Anleihe die neu emittierte Unternehmensan-
leihe mit 202,0 Mio. EUR ausgewiesen Die externe Verschuldung der KUKA AG ist damit
deutlich von 40,2 auf 204,2 Mio. EUR angestiegen. Die flissigen Mittel erhdhten sich ge-
genlaufig von 34,9 Mio. EUR auf 163,2 Mio. EUR. Hier spiegelt sich neben dem Mittelzu-

fluss aus der Anleihe auch der Cashzufluss aus der Kapitalerhéhung in H6he von 45,4 Mio.
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EUR. Per Saldo ist die Nettoverschuldung der KUKA AG jedoch durch den erhéhten Finan-
zierungsbedarf der Tochtergesellschaften von 5,3 Mio. EUR auf 41,0 Mio. EUR gestiegen.

Das Eigenkapital der KUKA AG erhéhte sich um 26,2 Mio. EUR auf 85,4 Mio. EUR. Hier
wirkte sich der Zufluss durch die Kapitalerh6hung aus. Gegenlaufig wirkte sich neben dem
Jahresfehlbetrag des Geschéftsjahres 2010 in Héhe von 3,7 Mio. EUR der nach BilMoG

vorgeschriebene saldierte Ausweis der eigenen Aktien in Héhe von 15,5 Mio. EUR aus.

Die Bilanzsumme der KUKA AG stieg als Saldo dieser Effekte gegentber dem Vorjahres-
stichtag um 132,3 Mio. EUR auf 540,5 Mio. EUR.

In der Gewinn- und Verlustrechnung der KUKA AG erhohte sich das Ergebnis der gewodhn-
lichen Geschéftstatigkeit um 86,1 Mio. EUR auf -8,7 Mio. EUR.

Dies ist die Folge einer deutlichen Erhdhung des Beteiligungsergebnisses (+112,1 Mio.
EUR). Nach den Verlustibernahmen des Vorjahres wirkten sich hier insbesondere eine
Ausschittung der amerikanischen Tochtergesellschaft sowie positive Gewinniibernahmen

aus dem Inland aus.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich aufgrund von héheren Kurssicherungser-
trdgen sowie erhdhten Umlagen aus der Zentralisierung der IT-Abteilungen am Standort
Augsburg um 11,7 Mio. EUR. Gegenlaufig erhdhte sich der Personalaufwand durch die
Zentralisierung von Funktionen in der AG, sowie eines zusatzlichen Vorstandsressorts. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 16,3 Mio. EUR auf 47,7 Mio. EUR was
insbesondere auf die Kosten im Zusammenhang mit der Kapitalerh6hung, der Konsortialfi-

nanzierung sowie sonstige Beratungskosten zuriickzufihren ist.

Die Erh6hung des Zinsergebnisses um -17,0 Mio. EUR auf — 17,5 Mio. EUR resultiert zum
einen aus erhohten Finanzierungskosten sowie aus Einmalaufwendungen im Zusammen-

hang mit der Refinanzierung.

EinschlielZlich eines Steuerertrags in Héhe von 6,0 Mio. EUR, der im Wesentlichen aus den
Steuerumlagen der Organgesellschaften entstand, betrug das Jahresergebnis der KUKA
AG am 31. Dezember 2010 - 3,7 Mio. EUR (Vorjahr - 105,3 Mio. EUR).

FORSCHUNG & ENTWICKLUNG

Die Forschung und Entwicklung hat im KUKA Konzern eine hohe strategische Bedeutung
und dient vorrangig zur Absicherung und Weiterentwicklung der Innovations- und Techno-
logiefuhrerschaft des Unternehmens. Der Geschaftsbereich Robotics setzt dabei sowohl

auf eigene Mitarbeiter, die nahezu ausschlie3lich am Standort Augsburg eingesetzt wer-
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den, als auch auf langfristig orientierte Kooperationen mit externen Forschungsinstituten.
Im Gegensatz dazu erfolgen die Aktivitdten des Geschaftsbereichs Systems in der For-
schung und Entwicklung vor allem innerhalb von Kundenprojekten, die direkt als Auftrag

vergeben werden.

Die Strategie der Forschung und Entwicklung basiert im KUKA Konzern auf folgenden

Grundsatzen:

Anwenderfreundliche Produkte und Lésungen mit hoher Funktionalitat und Wirtschaft-

lichkeit zu entwickeln

Skalierbare Losungen mit hohem Kundennutzen durch entsprechende Steuerungstech-

nik und Mechatronik anzustreben

Produktlebenszyklusorientierte Werte wie Qualitat, Nachhaltigkeit und Energieeffizienz

umzusetzen

Die Zeitspanne von der lIdee bis zum fertigen Produkt durch Nutzung modernster IT-

Technologien zu minimieren sowie

Die nachhaltige Verbesserung bereits bestehender Produkte zur Steigerung der Effi-

zienz

ABSCHLUSS EINES GRORPROJEKTES IN 2010

Mit der Markteinfihrung der neuen Generation Industrieroboter QUANTEC auf der interna-
tionalen Fachmesse fur Automation und Mechatronik AUTOMATICA im Juni 2010 in Min-
chen konnte der Bereich Forschung und Entwicklung eine Reihe von Projekten abschlie-
Ren. Vor allem dadurch sank der Aufwand fur Forschung und Entwicklung im KUKA Kon-
zern von 35,6 Mio. € in 2009 auf 29,5 Mio. € in 2010. Bei deutlich anziehenden Umsatzer-
I6sen verminderte sich folglich die F&E-Quote im Berichtsjahr; d.h. der Aufwand fir For-
schung und Entwicklung im Verhdltnis zu den Umsatzerldsen erreichte mit 2,7 % das Ni-
veau des Jahres 2008 (2,7 %). Im Vorjahr 2009 lag die F&E-Quote, bedingt durch die deut-

lich geringeren Umsatzerlose, bei 3,9 %.
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KONZERN-FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWAND

2006 2007 2008 2009 2010,

Konzern-Aufwand in Mio. € 35,5 30,8 33,7 35,6 29,5
F&E-Aufwand Robotics in Mio. € 32,7 28,3 31,0 33,1 28,2
IAnteil Robotics in % 92,1 91,9 91,0 93,0 95,6

F&E-Quote Robotics
in % vom Umsatz 8,8 6,9 6,5 10,1 6,6

Der tUberwiegende Teil der F&E-Leistungen wird vom Geschaftsbereich Robotics erbracht.
Entsprechend gingen hier die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung von
33,1 Mio. € im Vorjahr auf 28,2 Mio. € zurtick. Zusatzlich sind 1,5 Mio. € Entwicklungsleis-
tungen angefallen, die der Geschéftsbereich fur den Geschéftsbereich Systems und andere
Gesellschaften des KUKA Konzerns erbracht hat (Vorjahr: 0,4 Mio. €). Insgesamt belief
sich die F&E-Quote des Geschaftsbereichs Robotics auf 6,6 %. Im Vorjahr lag diese Quote
auf Grund der deutlich geringeren Umsatzerlése noch bei 10,1 %. Der Geschéftsbereich
Systems erbringt die Uberwiegende Anzahl seiner Entwicklungsprojekte in Kundenauftrag;
dadurch sind 2010 lediglich 1,4 Mio. € als Forschungs- und Entwicklungsaufwand ausge-
wiesen (Vorjahr: 2,5 Mio. €).

Der KUKA Konzern finanziert seine Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung haupt-
sachlich aus eigenen Mitteln. Dartber hinaus werden 6ffentliche Férdergelder in Anspruch
genommen und mit Forschungszentren, Universitdten und anderen Unternehmen koope-
riert. Der Anteil der bezogenen Drittleistungen am Gesamtbudget lag 2010 unverdndert bei

etwa 20 %.

GESCHAFTSBEREICH ROBOTICS

Zum 31. Dezember 2010 waren 212 (Vorjahr: 232) Mitarbeiter in der Forschung und Ent-
wicklung des Geschéftsbereichs Robotics beschaftigt, der Uberwiegende Teil davon mit
Hochschulabschluss. Diese Mitarbeiter arbeiten je zur Halfte im Bereich Software- und
Hardware-Entwicklung und im Bereich Mechanische Konstruktion und Mechatronik. Im Be-

richtsjahr wurden 137 Patente angemeldet und 98 Patente erteilt.

Die Forschungs- und Entwicklungsarbeit des Geschaftsbereichs Robotics konzentriert sich

auf die Felder Industrierobotik und Service Robotics.
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In der Industrierobotik wurde 2010 die Entwicklung einer neuen Produktfamilie abgeschlos-
sen. Diese Generation von Industrierobotern besteht aus einer Mechanik, einer Steue-
rungstechnik, einem Bediengeréat und einer Engineering-Software, die jeweils Neuentwick-
lungen darstellen. Diese Produktfamilie wurde im Juni 2010 auf der internationalen Fach-
messe fur Automation und Mechatronik AUTOMATICA in Miinchen das erste Mal der Of-
fentlichkeit vorgestellt und im 2. Halbjahr 2010 erstmals an Kunden ausgeliefert. In 2011
wird der neue Industrieroboter zuerst im Kundensegment Automotive vertrieben werden. Im

kommenden Jahr folgt planmaRig das Kundensegment der General Industry.

QUANTEC- die neue Generation von Industrierobotern

Mit QUANTEC ist eine Generation von Industrierobotern entwickelt worden, die durch ge-
zZielte technische Innovationen gleichzeitig den Kundennutzen erhéht und die Produktions-
prozesse effizienter gestalten lasst. So deckt eine einzige Roboterfamilie erstmals den
Traglastbereich von 90kg bis 300kg ab. QUANTEC Roboter weisen 25 % weniger Volumen
auf als bisher und sind damit sehr viel handlicher als seine Vorgénger; sie haben 12 % we-
niger Gewicht, was ihnen eine héhere Dynamik und eine um bis zu 25 % kirzere Taktzeit
verleiht. Gleichzeitig sinkt dadurch der Energieverbrauch um 30 %. Die steifere Bauweise
fuhrt auRerdem zu einer hheren Genauigkeit. Somit kann auf weniger Produktionsflache
mehr produziert und gleichzeitig Energie gespart werden. Die neue Robotergeneration
QUANTEC ist sowohl auf die hohen Anforderungen der Automobilindustrie als auch auf die
spezifischen Bedirfnisse der Branchen aufRerhalb der Automobilindustrie (General In-

dustry) ausgerichtet.

Auf der K 2010 in Dusseldorf, der Weltmesse fiur die Kunststoff- und Kautschukindustrie,
prasentierte KUKA die neuen QUANTEC Konsol-Maschinen. Diese Roboter eignen sich
besonders fur den Einsatz in der Kunststoffindustrie. Durch ihr geringeres Gewicht lassen
sie sich leicht auf Spritzgussmaschinen montieren. Der nach vorne und nach unten erwei-
terte Arbeitsbereich erleichtert die Entnahme von Teilen aus den Spritzgussmaschinen. Der
QUANTEC K ultra Roboter ist der weltweit starkste Konsolroboter mit der hochsten Leis-

tungsdichte.

Neue Steuerungstechnik KR C4 Basis fir erweiterte M ensch-Maschine Koope-
rationen

Fur die neue Generation der Steuerungstechnik KR C4 wurden Technologiespriinge aus
der IT-Welt genutzt, um dem Markt kostenoptimierte Innovationen zu bieten. So wurde die
interne und externe Kommunikationstechnik konsequent auf Ethernet umgestellt, ein be-

sonders industrietaugliches PC-Mainboard verwendet und die Rechen-Performance durch
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den Einsatz von Multi-Core-Prozessoren skalierbar gesteigert. Diese Architektur ermdglich-
te eine Verringerung proprietarer Hardware-Baugruppen durch Einsatz von Software-
Funktionalitaten, welche auf dem PC ablaufen. Weniger Hardware fuhrt zu einer geringeren
Verkabelung, die Verflgbarkeit der Steuerung steigt. Gleichzeitig wird die Flexibilitat der
Steuerung durch umfassende Konfigurationsmdoglichkeiten der Software-Module erhoht.
Eine integrierte, ebenfalls softwarebasierte Sicherheitssteuerung ermdglicht flexibel konfi-
gurierbare Sicherheitsfunktionen, welche beispielsweise die Basis fir neue Mensch-
Maschine Kooperationen bilden. Intelligente Energiesparfunktionen fuhren dariber hinaus

zu einem um bis zu 95 % reduzierten Energieverbrauch im Stand-by.

KUKA smartPAD mit intuitiver Bedienung

Auch bei der Entwicklung des neuen Handbediengerates, KUKA smartPAD, standen inno-
vative Neuerungen im Mittelpunkt. Das neue Touch-Screen im Hochkant-Format erméglicht
eine sehr intuitive Bedienung des Robotersystems. Das Bediengerat ist im laufenden Be-
trieb absteckbar. Aul3erdem kdnnen mit einem einzelnen Bediengerat mehrere vernetzte

Robotersysteme angesteuert werden.

Die neue KUKA Engineering Software WorkVisual begleitet den Benutzer Uber den gesam-
ten Lebenszyklus eines Automatisierungsprojekts hinweg. Mit dieser Software-Umgebung
wird die neue Steuerung mit Hilfe moderner und intuitiver Interaktionsprinzipien, wie

Drag&Drop, konfiguriert und programmiert.

Kuka Labs (Advanced Robotics)

KUKA entwickelt zukunftsweisende Lésungen fir die Industrie und im Bereich der Service-
robotik. Vor allem der KUKA Leichtbauroboter (LBR) zielt auf eine Vielzahl von Aufgaben:
zum Beispiel Arbeitsplatze, an denen Mensch und Roboter ohne die bis heute gegebene
Erfordernis von Schutzeinrichtungen zusammenarbeiten kénnen, sowie in neuen Markten
wie der Medizin. Auf Grundlage von existierenden Fundamenten wird die Leichtbauroboter-
Familie gezielt weiterentwickelt. Auf der AUTOMATICA 2010 demonstrierte das Unterneh-
men eine Ausfiihrung des LBR, deren Auf3enstruktur aus Aluminium gefertigt und damit
besonders industrietauglich ist. Die Starken dieses Roboters liegen bei Fige- und Monta-

gevorgangen.

Aufgrund seines geringen Eigengewichts und Energieeffizienz ist dieser Roboter sowohl
ortsflexibel einsetzbar als auch fur den Einsatz auf mobilen Systemen pradestiniert. Eine
Weiterentwicklung der 2008 vorgestellten Studie eines mobilen Roboters ,Konzept omni-
Rob* konnte auf der AUTOMATICA 2010 mit der autonomen Durchfihrung von Kommissi-
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onierungs- und Zulieferaufgaben in einer reellen, unstrukturierten Produktionsumgebung
von seiner Industrietauglichkeit Gberzeugen. Der mobile Roboter wird nun in mehreren Pi-

lotprojekten in der Automobilbranche und der General Industry weiterentwickelt.

Im Bereich der mobilen Robotik leitet KUKA das geforderte Projekt TAPAS
(www.tapasproject.eu), in welchem robotergestitzte Logistik- und Assistenzdienste fur die
flexiblen Produktionen der Zukunft entwickelt werden. Das Unternehmen ist Projektpartner
in FIRST-MM (www.firstmm.eu), wo erforscht wird, wie mobile Systeme mit notwendigen
Informationen versorgt werden. Auch in vielen anderen Themenbereichen arbeitet KUKA
mit fuhrenden Industrie- und Forschungspartnern zusammen, um den schnellen Wissens-
transfer von der Forschung in die Industrie und damit KUKAs Technologiefuihrerschaft zu

sichern.

Im Bereich der Medizintechnik wurden die F&E-Prozesse fiur die Entwicklung von Produk-
ten der Medizinrobotik weiter ausgepragt und fur eine Zertifizierung vorbereitet. Dies er-
maoglicht unseren Kunden eine verbesserte Schnittstelle bei der Durchfiihrung gemeinsa-
mer kundenspezifischer Medizinanwendungen. Des Weiteren wird der KUKA Leichtbauro-

boter zunehmend in Forschungsprojekten der Medizintechnik eingesetzt.

KUKA engagiert sich weiterhin auch fir die Robotik als Ganzes und bringt sich hier vor al-
lem als Koordinator der European Technology Platform (EUROP;
www.roboticsplatform.eu), als Mitglied des European Robotics Networks (EURON;
www.euron.org) und als Koordinator des mit diesen Netzwerken im Zusammenhang ste-

henden Projekts euRobotics (www.euRoboticsproject.eu) ein.

GESCHAFTSBEREICH SYSTEMS

KUKA Systems konzentrierte sich im Berichtsjahr auf die Standardisierung von Produkten
und Komponenten im Anlagenbau und im Zellengeschaft. Folgende Beispiele machen das

breite Anwendungsspektrum der Lésungen deutlich.

FlexibleCube — Baukastensystem fiir Laser- und Schut  zgasanwendungen

Mit FlexibleCube hat der Geschéftsbereich ein Baukastensystem flr Laser- sowie Schutz-
gasanwendungen entwickelt und erstmalig auf der Messe Euroblech in Hannover vorge-
stellt. Das modulare Konzept erleichtert Anwendern den Einstieg in die Automatisierungs-
technik oder erméglicht die Erweiterung von Produktionskapazitdten. FlexibleCube bietet
eine breite Palette an standardisierten Komponenten wie Schutzkabinen, Sicherheitsele-

mente oder Positionierhilfen und stellt damit eine preiswerte und flexible Basis dar, um die
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Produktion effizienter zu gestalten. Mit KUKA FlexibleCube ist der Kunde in der Lage, sich
passend zu seinen Anforderungen eine teilautomatisierte Produktionszelle selbst zusam-

menzustellen.

Cycle Move — ein neues Konzept fur die Teilebereits tellung

Cycle Move ist ein neues, kostengunstiges Konzept fur die Teilebereitstellung in automati-
sierten Produktionsanlagen. Das Zufiihrsystem besteht im Wesentlichen aus zwei Uberein-
ander angeordneten und gegenlaufig geneigten Bahnen, auf denen die rollengelagerten
Paletten mit Bauteilen durch die Schwerkraft weiterbefordert werden. Dabei dient eine Bahn
als Zufihrung und die andere als Rucklaufbahn. Der Transport der entleerten Paletten von
der Zufihr- auf die Riucklaufbahn erfolgt durch den in der Zelle vorhandenen Roboter oder
eine automatische Ruckfuhreinrichtung. Vorteile dieses Zuflihrsystems sind eine hohe Ver-
fugbarkeit, ein geringer Energieverbrauch und die Entkopplung des Bedieners vom Anla-

gentakt.

Pressenautomation mit KUKA Cobra

Ebenfalls auf der Euroblech in Hannover stellte KUKA Systems ein neues System zur Au-
tomatisierung von Pressen vor. Erstmalig wird der Greifer horizontal geschwenkt; dies fuhrt
zu einer hoheren Freigangigkeit und grolReren Flexibilitat in der Presse. Die hoheren Ge-
schwindigkeiten werden durch eine Uberlagerung der Achsen von Roboter und Linearsys-
tem bei gleichzeitiger Reduzierung der bewegten Masse erreicht. Mit KUKA COBRA ist
eine Ausbringung von bis zu 18 Bauteilen pro Minute moglich. Es kénnen aul3erdem Bau-
teile inkl. Greifer von bis zu 100 Kilogramm bewegt werden. In diesem neuen System sind
die Software KS PressTec und ein Funktionspaket zum Handling der Bauteile bereits integ-

riert.

Wafersagen flr die Solarindustrie weiterentwickelt

Fiur die Produktion von Wafern in der Solarindustrie wurden zwei Sagen weiterentwickelt.
Die Advanced Wire Saw Maschine 3800 bietet nunmehr die Moglichkeit statt des 6lbasier-
ten ein umweltfreundliches, auf Polyethylenglykol basiertes Schleifmittel zu verwenden.
Zudem kann diese Wafersége jetzt Silizium-Blocke mit einer Gesamtlange von 1200 mm
verarbeiten. Gleichzeitig wurde der Larmpegel der Maschine reduziert und die Prozesssta-
bilitdt des Sagevorgangs gesteigert. FUr das Sagen der Blécke auf Lange wurde auRerdem
eine neue Generation der Cropping Sage entwickelt. Diese Maschine zeichnet sich durch
eine automatische Spannvorrichtung und die Mdglichkeit zur Integration in automatisierte

Linien aus.
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Falzen eines Schiebedachs

Als Ausbaustufe des bewahrten HighOutputQuality-Systems kann mit einem neu entwickel-
ten Falzkopf eine 180° Schiebedachfalzung in hochst er Oberflachenqualitat und kurzer
Prozesszeit durchgefuhrt werden. Alle notwendigen Funktionen sind in diesem Falzkopf
untergebracht. Das System kann sowohl ,fliegend” als auch traditionell (Schiebedach wird
in Falzvorrichtung gespannt) eingesetzt werden. Je nach SchiebedachgréfRe sind Prozess-

zeiten unter 50 Sekunden maglich.

Radhausfalzen an der Karosserie

Mit diesem Konzept kénnen hochflexible Falzanwendungen im Radhausbereich an der Ka-
rosserie durchgefuhrt werden. Das ,Softtouch” Konzept ermdglicht ein ,Anschmiegen” des
Formbettes, um beste Oberflachenqualitat zu erreichen. Ein integriertes Me3system erfasst
alle Toleranzabweichungen und Ubermittelt diese Daten an die Robotersteuerung - somit
wird hdchste Prozessgenauigkeit erzielt. Bis zu sechs unterschiedliche Fahrzeug-Modelle

sind mit dem neuen Konzept bearbeitbar.

BESCHAFFUNG

Im KUKA Konzern wickeln die Geschéaftsbereiche Robotics und Systems die Beschaffung
der direkt benétigten Produktionsteile jeweils in eigener Regie ab. Indirektes Material und
Dienstleistungen werden dagegen nach dem Lead Buyer Konzept fiir alle Konzernteile ge-
meinschaftlich eingekauft. Dabei ist KUKA Robotics unter anderem fir die Beschaffung von
Transportdienstleistungen und Energie zustandig und KUKA Systems fir das Gebaude-
management, die Fahrzeugflotte und Telekommunikationsdienstleistungen. Der massive
Anstieg der Nachfrage im zweiten Halbjahr veranlasste beide Einkaufsabteilungen zu be-

sonderen MalRnahmen bei der Sicherstellung der Materialversorgung.

ROBOTICS INSTALLIERT SPEZIALISTENTEAMS

Im Geschéftsbereich Robotics flihrte das sprunghafte Anziehen der Nachfrage zu Verknap-
pungen vor allem bei Rohmaterialen (Metalle) und elektronischen Komponenten. Deshalb
wurden Spezialistenteams gebildet, die die Materialversorgung bei den Lieferanten vor Ort,

bei deren Zulieferern und vereinzelt auch bei den Herstellern von Rohmaterialen und elekt-
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ronischen Komponenten sicherstellen sollten. Dennoch war eine Verlangerung der Liefer-

zeiten in der Produktion und Auslieferung von Robotern nicht zu vermeiden.

Gleichzeitig intensivierte der Geschéftsbereich die Nutzung seines webbasierten Supplier
Relationship Managements, mit dem KUKA im Maschinen- und Anlagenbau MafR3stébe
setzt. Dieses Beschaffungssystem besteht aus einer elektronischen Plattform zur Durchfiih-
rung von Lieferantenanfragen und die elektronische Einbindung von Lieferanten in eine
moderne Bevorratung der Bauteile (Vendor Managed Inventory). So konnte KUKA Robotics
u.a. die Beschaffungsmengen aus Niedrigkostenlandern wie China und Osteuropa weiter
erhdhen. Insgesamt gelang es, die stark anziehenden Preise flr Rohstoffe auszugleichen

und die Zielvorgaben des Kostensenkungsprogramms zu erfillen.

SYSTEMS STRAFFT SEINE EINKAUFSAKTIVITATEN

Auch der Geschaftsbereich Systems reagierte auf die Verknappung von Bauteilen mit der
Bildung eines Spezialistenteams vor Ort, das die Verflgbarkeit von Konstruktionsdaten und
Kaufteilen klart, die Zusagen der Lieferanten Gberwacht und eine Priorisierung in der eige-

nen Fertigung vornimmt. So konnten Engpésse frihzeitig erkannt und vermieden werden.

Gleichzeitig wurde der Einkauf des Geschéftsbereichs Systems gestrafft und warengrup-
penorientiert ausgerichtet. Projekteinkdufer begleiten dabei ihre Projekte bis sie auf den
Facheinkaufer der Warengruppe tbergehen. Spezialisten konzentrieren sich aul3erdem auf
die weltweite Suche und Bewertung von neuen Lieferanten. Wegen der notwendigen Flexi-
bilitdt bei der Realisierung der Anlagen kauft KUKA Systems tberwiegend in der Region fir
die Region ein. Ausnahmen bestehen hierbei fir Konstruktionsdienstleistungen, die fir Eu-
ropa teilweise in Asien erbracht werden und den Stahl- und Vorrichtungsbau, der mehrheit-
lich aus Deutschland und Osteuropa kommt. Insgesamt konnte der Geschaftsbereich seine

Einkaufskosten 2010 deutlich senken.

MITARBEITER

AURERGEWOHNLICHE BESCHAFTIGUNGSLAGE

Im Geschaftsjahr 2010 musste KUKA eine auRergewdhnliche Beschaftigungslage meistern.
Wahrend einerseits noch Anpassungen der Personalkapazitaten im Zuge des Kostensen-

kungsprogramms und dem geringeren Geschaftsvolumen zu Jahresbeginn im Fokus stan-
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den, hatte der Geschaftsbereich Robotics andererseits ab dem zweiten Quartal das starke

Anziehen der Nachfrage personell zu bewaltigen.

Der Geschaftsbereich Robotics erweiterte seine Produktionskapazitaten in Augsburg dabei
vorwiegend mit Zeitarbeitskraften. Gerade in der Wirtschaftskrise hat sich das hohe Mal3 an
Flexibilitat in der Produktion ausgezahlt. Im Abschwung konnten die Kapazitaten schnell
angepasst und im Aufschwung wieder aufgebaut werden. Eine atmende Produktion kann

so Nachfragespitzen ausgleichen.

Seit dem 1. Juli 2010 wurden auRerdem wieder Mitarbeiter fur die Forschung und Entwick-
lung eingestellt. Gleichzeitig strukturierte der Geschaftsbereich Systems seine internen
Prozesse — vor allem in Augsburg — neu. Neben Altersteilzeitibsungen, konzerninternen
Versetzungen, Arbeitszeitreduzierungen und der Nutzung der nattrlichen Fluktuation wurde
die Mehrheit der freiwilligen Aufhebungsvereinbarungen in 2010 im Geschaftsbereich Sys-
tems abgeschlossen. Die zentralen Dienstleistungsabteilungen der KUKA AG arbeiten be-

reits in Shared Service Centern flr den Konzern.

Ein Erfolgsfaktor des KUKA Konzerns sind seine motivierten und qualifizierten Mitarbeiter.
Ihrer Einsatzbereitschaft ist es zu verdanken, dass KUKA die besonderen Belastungen der
auRergewohnlichen Beschéftigungslage des Geschéaftsjahres 2010 gemeistert hat und ge-
starkt in den laufenden Aufschwung geht. Dadurch ist das Unternehmen auRerdem auf die
Herausforderungen der demographischen Entwicklung in Deutschland besser vorbereitet.
Auch die eingeleitete Internationalisierung der Belegschaft ist eine Antwort auf den zu er-

wartenden Mangel an Fachkréften.

MITARBEITER NACH GESCHAFTSBEREICHEN
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Insgesamt haben die personalpolitischen Anpassungsmalnahmen des KUKA Konzerns im

Berichtsjahr zu folgenden Verénderungen gefihrt:
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Die Kurzarbeit konnte in Deutschland schrittweise zurtickgefuihrt werden. Waren Ende
2009 noch 477 Mitarbeiter in Kurzarbeit, so verringerte sich diese Anzahl von 425 am
31. Marz Uber 245 zum Halbjahr auf 100 am 30. September. Zum Jahresende konnte

die Kurzarbeit gré3tenteils beendet werden.

Gleichzeitig wurden am Standort Augsburg insgesamt 104 freiwillige Aufhebungsver-

einbarungen abgeschlossen.

Die Anzahl der eingesetzten Zeitarbeitskrafte erreichte konzernweit im ersten Quartal
mit 573 ihren Tiefpunkt und stieg anschlieRend wieder an. Ende 2010 lag diese Zahl
wieder bei 843. Knapp die Halfte der Zeitarbeiter wird in den amerikanischen Gesell-

schaften eingesetzt.

INTERNATIONALITAT IM UNTERNEHMEN GESTARKT

Insgesamt stieg die Anzahl der Mitarbeiter im KUKA Konzern von 5.744 am 31. Dezember
2009 auf 5.990 am 31. Dezember 2010; angesichts des deutlich angezogenen Geschafts-
volumens ist dies ein unterdurchschnittlicher Zuwachs um 4,3 % bzw. 246 Personen. Dabei
waren zwei gegenlaufige Entwicklungen festzustellen. Einerseits wurden gemaf der globa-
len Ausrichtung unserer Kunden Personalkapazitaten in Osteuropa und den BRIC-Staaten
aufgebaut. So wurde bei der ungarischen Tochtergesellschaft KUKA Robotics Hungaria,
die ausschlieRlich den Schaltschrankbau fir Roboter betreibt, die Anzahl der Mitarbeiter
nach der geschéaftsbedingten Anpassung im Vorjahr wieder um 351 erhéht. In den BRIC-
Staaten stieg die Anzahl der Mitarbeiter um 104. Andererseits wurde am zentralen Standort
des KUKA Konzerns in Augsburg die Belegschaft um 259 auf 2.375 Mitarbeiter zum Jah-
resende 2010 reduziert. Die KUKA Aktiengesellschaft beschéaftigte im Jahr 2010 im Jahres-
durchschnitt 148 (Vorjahr 139) Mitarbeiter.
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MITARBEITER NACH REGIONEN
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Im Jahr 2010 fanden somit ein Aufbau vorwiegend von Produktionsarbeitsplatzen im Aus-
land und ein Abbau von Zentralfunktionen im Inland statt. So kann eine marktgerechtere
Verteilung der Wertschépfung des Unternehmens auf die Regionen Europa, Amerika und
Asien erreicht und die Internationalitédt im Konzern weiterentwickelt werden. Ziel dieser
Malnahmen ist die langfristige Sicherung der Ertragskraft des Unternehmens und damit

auch die Sicherung von Arbeitsplatzen im gesamten Unternehmen.

ALTERSSTRUKTUR KONSTANT GEBLIEBEN

Die Altersstruktur der Mitarbeiter im KUKA Konzern ist gegentber dem Vorjahr mit durch-
schnittlich 41 Jahren konstant geblieben. Dabei liegt der Altersdurchschnitt im Geschéaftsbe-
reich Robotics mit 39 Jahren etwas unter dem Konzerndurchschnitt und im Geschaftsbe-
reich Systems mit 42 Jahren etwas dartber. Auch die Qualifikationsstruktur hat sich im Be-
richtsjahr nur wenig verandert. 20 % der Mitarbeiter besitzen einen Universitats- oder
Fachhochschulabschluss, 72 % verfuigen Uber eine qualifizierte technische oder kaufman-
nische Ausbildung; die tbrigen Mitarbeiter befinden sich in der Ausbildung oder haben kei-

ne Fachausbildung.

Far ihre 40-jahrige Betriebszugehdrigkeit konnten 11 Mitarbeiter (Vorjahr: 7) geehrt werden;
48 Mitarbeiter (Vorjahr: 20) feierten ihr 25-jahriges Betriebsjubilaum.

VERSTARKT IN AUSBILDUNG INVESTIEREN

Der deutsche Maschinen- und Anlagenbau erwartet in den nachsten Jahren erste negative

Auswirkungen der demographischen Entwicklung und geringere Bewerberzahlen fir neue
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Ausbildungsplatze. Dies fuhrt zu einem generellen Umdenken in der Ausbildung. Es mus-
sen neue Zielgruppen u.a. mittels Teilqualifizierungen der Bewerber angesprochen werden.
KUKA plant darlber hinaus ein Traineeprogramm unter anderem flr Absolventen chinesi-
scher Hochschulen, um Nachwuchskréfte fur die asiatischen Wachstumsmarkte auszubil-

den.

2010 konnte die Anzahl der Ausbildungsplatze gegeniber dem Vorjahr erhdoht werden. Ins-
gesamt stieg die Anzahl der Auszubildenden im Konzern zum Jahresende von 193 auf 210.
Damit erhdhte sich auch die Ausbildungsquote; d.h. der Anteil junger Berufstatiger von
3,4 % im Vorjahr auf 3,5 % im Berichtsjahr.

KUKA bietet an seinen deutschen Standorten in Augsburg, Bremen- und Schwarzen-
berg / Erzgebirge ein breites Angebot an technischen und kaufmannischen Ausbildungsbe-
rufen an: Industriekauffrau / -mann, Fachinformatiker/-in, Mechatroniker / -in, Zerspa-
nungsmechaniker / -in, Industriemechaniker / -in sowie Elektroniker fir die Automatisie-
rungstechnik. Am Standort Schwarzenberg werden auf3erdem Werkzeugmechaniker / -in

ausgebildet.

Neben der Intensivierung der Ausbildung von Facharbeitern ist KUKA dabei, seine Attrakti-
vitat fir junge Absolventen von Hochschulen und Schulen zu erhéhen. Eine zentrale Maf3-

nahme hierbei sind in den kommenden Jahren familienfreundlichere Arbeitspléatze.

KUKA UNTER DEN 100 TOP-ARBEITGEBERN

Das Unternehmen pflegt seit vielen Jahren intensive Kontakte zu Hochschulen und Schu-
len. 2010 prasentierte sich KUKA auf 12 Hochschul- und Bewerbermessen und stellte ins-
gesamt 85 Platze fur Praktikanten zur Verfigung (Vorjahr: 80). 32 Studenten- schrieben

ihre Diplomarbeit im Unternehmen (Vorjahr: 30).

Den Schulen in der Region bietet das neue Ausbildungszentrum in Augsburg aufRerdem
verschiedene Mdglichkeiten, die Arbeitswelt kennen zu lernen. Schiler aller Schulformen
kénnen hier eine Woche lang eine ,Schnupperlehre® machen. Es werden Betriebserkun-
dungen fur Schulklassen und ein Bewerbertraining angeboten. Eine weitere Zielgruppe sind
junge Madchen, denen auf einem sogenannten Girls‘ Day, Einblick in technische Berufe

gegeben wird.

Das Institut trendence hat Hochschulabsolventen auch 2010 nach den beliebtesten Arbeit-
gebern in Deutschland befragt. Dabei zeigte sich, dass KUKA in der Gunst der Studenten
weiter gestiegen ist und sich von Platz 42 im Vorjahr auf Platz 37 unter allen grof3en deut-

schen Arbeitgebern verbessern konnte.
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FAMILIENFREUNDLICHE ARBEITSPLATZE IM MITTELPUNKT

Eine weitere zentrale Malinahme zur Erhéhung der Attraktivitat als Arbeitgeber ist die Zerti-
fizierung durch das ,audit berufundfamilie* der Gemeinnutzigen Hertie-Stiftung gewesen.
Von Februar bis Mai 2010 wurden die bestehenden Angebote der KUKA AG und ihrer
Tochtergesellschaften KUKA Roboter GmbH, KUKA Systems GmbH und KUKA
Dienstleistungs GmbH am Standort Augsburg auf ihre Vereinbarkeit von Beruf und Familie
Uberprift. Gleichzeitig sind weiterfiihrende Ziele einer familienbewussten Personalpolitik in
den nachsten drei Jahren festgelegt worden. Hierbei verpflichtet sich KUKA, die bestehen-
den Angebote wie flexible Arbeitszeitregelung oder Kinderbetreuung in den Sommerferien
entsprechend den vereinbarten Zielen weiterzuentwickeln. Bundesfamilienministerin Kristi-
na Schroder Uberreichte KUKA im Juni 2010 das Zertifikat eines familienfreundlichen Un-

ternehmens.

MITARBEITERAKTIENPROGRAMM

Auch die Méglichkeit, sich am Kapital des Unternehmens zu beteiligen, erhdht die Attraktivi-
tat des Unternehmens flir bestehende und potenzielle Mitarbeiter. Deshalb hat KUKA vor
einigen Jahren das MitarbeiterAktienProgramm (MAP) ins Leben gerufen. 2010 wurde das
achte MAP aufgelegt, an dem insgesamt 322 Mitarbeiter teilnahmen (Vorjahr: 544). Das
Unternehmen férderte den Kauf von jeweils zwei KUKA Aktien mit einer Anreizaktie. Insge-
samt gingen so rund 150.000 Aktien in den Besitz von Mitarbeitern Gber. Der Gesamtum-
satz des achten MAP betrug 2,2 Mio. € (Vorjahr: ebenfalls 2,2 Mio. €).

RISIKOBERICHT

GRUNDSATZE

Der KUKA Konzern ist als global aufgestelltes und international operierendes Unternehmen
einer Vielzahl von potenziellen Risiken ausgesetzt, die mit jedem unternehmerischen Han-
deln einhergehen. Das Ziel des Vorstands der KUKA AG ist es, diese Risiken zu minimie-
ren und die potenziellen Chancen zu nutzen, um den Wert des Unternehmens systematisch

und nachhaltig fur alle Stakeholder und Shareholder zu steigern.
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Risikomanagement

Um dieses Ziel zu erreichen, hat der Vorstand ein umfassendes Risikomanagementsystem
innerhalb des Konzerns installiert, welches kontinuierlich und systematisch externe und
interne Risiken fir alle Geschaftsbereiche und Tochtergesellschaften erfasst und bewertet.
Diese Bewertung erfolgt konzernweit einheitlich nach der potenziellen Schadenshéhe und
deren Eintrittswahrscheinlichkeit. Weiter erfolgt eine Prazisierung durch die Unterscheidung
in Worst-, Medium- und Best-Case-Szenarien und den sich daraus ergebenden Risikoer-
wartungswerten sowie durch die entsprechende Berlcksichtigung von Rickstellungen bzw.
Wertberichtigungen in den Bilanzen der jeweiligen Bereiche bzw. Gesellschaften. Die ge-
meldeten Risiken werden dem Vorstand quartalsweise in Risikosteuerungskreis-Sitzungen
vorgetragen und gegebenenfalls naher erlautert. Ebenfalls wird in diesem Steuerungskreis
festgelegt, ob die bereits getroffenen Malinahmen zur Risikominimierung als ausreichend
erscheinen oder ob weitere Schritte durch die Verantwortlichen einzuleiten sind. Die Plau-
sibilisierung von gemeldeten Risiken findet in diesem Steuerungskreis ebenso statt, wie die
Ableitung von Handlungsalternativen zur Vermeidung von zukinftigen Risiken ahnlicher
Art. Der monatlich erstellte Risikobericht beinhaltet unter anderem die Top 10 Risiken fur
die Bereiche Konzern, Robotics, Systems und die AG (Holding) sowie eine Ubersicht zur
Risikogesamtsituation. Um die Relevanz des Risikomanagements in den Fokus zu riicken,
sind die Top 10 Risiken des Konzerns fester Bestandteil des Berichtswesens zum Monats-
abschluss. DarlUber hinaus ist der Risikobericht Inhalt von Sitzungen des Vorstands, des

Aufsichtsrats und insbesondere des Priifungsausschusses.

Die jeweils direkte Verantwortung fir Friherkennung, Steuerung und Kommunikation der
Risiken ist festgelegt und liegt beim Management der Geschaftsbereiche und der Tochter-
gesellschaften. Risikokoordinatoren in den zentralen und dezentralen Unternehmenseinhei-
ten sorgen fur eine einheitliche Berichterstattung mit klar definierten Meldewegen und mit
an die GesellschaftsgréfRe angepassten Meldegrenzen. Fir den Fall, dass konzernweit fest
definierte Meldegrenzen Uberschritten werden, besteht die interne Adhoc-Meldepflicht fur
auftretende Risiken. Die Koordination des Risikomanagementsystems obliegt dem Leiter-
Konzerncontrolling innerhalb der KUKA AG, der zugleich als Leiter Risikomanagement dem
CFO der KUKA AG direkt unterstellt ist. Hierdurch wird sichergestellt, dass das Risikoma-
nagement integraler Bestandteil des gesamten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstat-

tungsprozesses im KUKA Konzern ist.

Das Risikomanagementsystem des Konzerns ermdglicht es der Unternehmensleitung, we-
sentliche Risiken friihzeitig zu erkennen, MalRnahmen zur Gegensteuerung einzuleiten und
deren Umsetzung zu tberwachen. Regelmalige Prifungen des Risikomanagementprozes-

ses durch die interne Revision gewahrleisten dessen Effizienz und Weiterentwicklung.
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Daneben prift der Abschlussprifer das Risikofriherkennungssystem auf seine Eignung,
um Entwicklungen, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnen, frihzeitig zu

erkennen.

UMFELD- UND BRANCHENRISIKEN

KUKA ist einem zyklischen Investitionsverhalten seines Kundenkreises in relevanten Teil-
markten ausgesetzt. Dabei stellt die Automobilbranche mit ihren oligopolistischen Struktu-
ren und dem steten Preisdruck einen wesentlichen Teil des Geschéftsvolumens in den Ge-
schéaftsbereichen Systems und Robotics dar. Dariiber hinaus wirken sich Landerrisiken, wie
zum Beispiel Patent- und Markenschutz in Asien, Wechselkursschwankungen, Finanzie-
rungsrisiken, technische Risiken und das Risiko signifikanter Preissteigerungen bei bedeu-

tenden Rohstoffen auf die Risikosituation des KUKA Konzerns aus.

Die Auswirkungen der Wirtschaftskrise waren insbesondere zum Jahresanfang 2010 noch
deutlich zu spiuren. Danach profitierte KUKA vor allem von einem Anstieg der Auftragsver-
gabe in der Automobilindustrie und im Maschinen- und Anlagenbau. So konnten die Auf-
tragseingange im Gesamtjahr um 26,5 % und der Umsatz um 19,6 % gegeniber dem Vor-

jahr gesteigert werden.

Obwohl sich die finanzielle Situation der meisten Automobilhersteller im vergangenen Ge-
schéaftsjahr deutlich verbessert hat, beobachtet KUKA die Entwicklung der Automobilkon-
zerne standig. Im Rahmen eines Exposure-Reportings werden fur Kunden, abhangig von
deren Ratingeinstufung, bei Bedarf Obergrenzen fiir die Auslegung von Angeboten bzw. die
Annahme von Bestellungen vorgegeben. Diese Vorgehensweise gilt ebenfalls fir Kunden

aus anderen Marktsegmenten z. B. der General Industry.

Derzeit bestehen insbesondere folgende aktuelle Risiken, welche auf den Geschaftsverlauf

auch nach 2010 Auswirkung haben kénnten:

Aufwertung des Euro gegentiber anderen Wahrungen
Auslaufen bestehender Konjunkturprogramme

Weiterer Einstieg von Mitbewerben — vor allem aus dem asiatischen Raum — und da-

durch Verstarkung des Kostendrucks
Erneute Verscharfung der Banken- und Finanzkrise

Politische Risiken insbesondere aktuelle Entwicklungen in Nordafrika
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LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

KUKA Robotics

Anhaltendes Kostenbewusstsein und die Forderung nach standigen Produktinnovationen
aller Kunden weltweit, insbesondere aus der Automobilindustrie und deren Zulieferbranche,
stellen die wesentlichen Herausforderungen fir das Produktangebot dieses Geschéftsbe-
reichs dar. Die Folge sind ein steter Preisdruck und potenziell langere Nutzungszyklen der

eingesetzten Roboter in den aktuell bedienten Markten.

KUKA Robotics wirkt diesem Trend mit der kontinuierlichen Entwicklung neuer Produkte
und Anwendungen entgegen, die den Kunden in bestehenden Méarkten nachweisbare fi-
nanzielle Vorteile durch einen raschen Mittelriickfluss bieten. Dartiber hinaus werden neue
Markte erschlossen, beispielsweise Applikationen im Bereich der Medizintechnik und in
sonstigen konsumnahen Bereichen. Im Geschéftsjahr 2010 wurden im KUKA Konzern ins-
gesamt 29,5 Mio. € fur Forschung und Entwicklung aufgewendet, wovon der gréf3te Antell
(95,6 %) auf den Geschaftsbereich Robotics entfiel.

Eine standige Verbreiterung der Kundenbasis aus der General Industry ist ein wesentlicher
Bestandteil der Unternehmensstrategie zur Entwicklung neuer Absatzmarkte neben der
Automobilindustrie. Dariiber hinaus wird der Vertrieb in der Region Amerika und in den
BRIC-Staaten weiter vorangetrieben. Wahrungsvorteile begunstigen auf3erdem zum Tell
das Geschéaft der Wettbewerber. Durch erhdhte Verteilung der Wertschépfung auf ver-
schiedene Wahrungszonen soll erreicht werden, die Ertragskraft unabhangiger von Wah-

rungsschwankungen zu gestalten (,natural hedging").

KUKA Systems

Aufgrund der Langfristigkeit der Auftragsabwicklung, der oft erforderlichen Spezifikations-
anpassungen wahrend der Abarbeitung der Auftrédge, der geringen Frequenz der Auf-
tragseingange sowie dem Preis- und Wettbewerbsdruck kénnen Risiken fur den Umsatz
und das Ergebnis in den Auftragen entstehen. Ergdnzend kdnnen sich weitere Projektrisi-
ken z.B. aufgrund von Projektfehlkalkulationen, Konventionalstrafen und Projektverschie-
bungen ergeben. Im Rahmen des Exposure-Reportings werden insbesondere Solvenz-
risken Uberwacht und durch ein stringentes Projekt- und Forderungsmanagement verfolgt
und damit reduziert. Andere Risiken werden laufend beobachtet und bei Bedarf durch

Ruckstellungen bilanziell berlcksichtigt. Zudem wurden die Prozesse beziglich der Her-
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auslegung von Angeboten und der Annahme von Kundenbestellungen optimiert und welt-
weit vereinheitlicht.

Wie bereits im Vorjahr wirkte sich die regionale Diversifizierung der Aktivitdten in Europa
und Nordamerika sowie die wachsende Geschaftstatigkeit vor allem im asiatischen Raum
positiv auf die Risikosituation aus. Besonders in den BRIC-Staaten werden weiterhin hohe
Potenziale gesehen, da die Automobilindustrie in diesen Landern eine signifikante Steige-
rung der Produktionskapazitaten plant. Die steigende Modellvielfalt der Automobilindustrie
wirkt sich ebenfalls positiv auf die Auftragslage aus, da steigende Anforderungen an flexible
Produktionssysteme gestellt werden, die zum Neubau bzw. Umbau von Produktionslinien
fuhrt. Hieraus kdnnen sich fir Systemanbieter und Zulieferer neue Geschéaftsmaoglichkeiten

ergeben.

Durch die Notwendigkeit zum Bau von kleineren oder Ressourcen-sparenden Fahrzeugen,
die mit alternativen Energien angetrieben werden, wird es inshesondere fir die amerikani-
schen Automobilhersteller notwendig sein, Investitionen in den Neubau von Produktionsli-

nien bzw. den Umbau von bestehenden Produktionssystemen zu tatigen.

Betreibermodelle wie die KUKA Toledo Production Operations (KTPO) bieten zusatzliche
Chancen und auch Risiken. Die Marke Jeep Wrangler weist im Vergleich zu den lbrigen
amerikanischen Fahrzeugmodellen Uberdurchschnittliche Entwicklungsmdoglichkeiten auf,
an der KUKA auch im Jahr 2010 partizipiert hat. Risiken bestehen in diesem Zusammen-
hang in einer starkeren Abhangigkeit von den produzierten Volumina fir den amerikani-

schen Automobilmarkt.

Nach einer fundierten Marktanalyse der General Industry sollen bei KUKA Systems auch
langfristige Geschéaftspotenziale neben der Automobilindustrie realisiert werden. Aktuelle
Beispiele hierfur sind die Luftfahrt- und Solarindustrie sowie der Schienenfahrzeugbau, in

denen 2010 neue Auftrage akquiriert werden konnten.

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE RISIKEN

Ziel der Geschaftsbereiche ist es, in ihren jeweiligen Markten zu den Technologie- und
Marktfiihrern zu gehdren. Die konsequente Weiterentwicklung ihrer Technologien uber ko-
ordinierte Innovationsprogramme hat deshalb zentrale Bedeutung. Eine wesentliche Aufga-
be besteht darin, Chancen und Risiken technischer Innovationen rechtzeitig zu erkennen
und diese auf ihre Machbarkeit zu Gberprifen. Mdglichen Fehleinschatzungen des Marktes
wird durch regelmafige, teilweise dezentrale Markt- und Wettbewerbsanalysen entgegen-

gewirkt. Dies wird unterstiitzt von anwendungsorientierten Entwicklungen, Systempartner-
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schaften und Kooperationen zum Beispiel mit dem Deutschen Zentrum fir Luft- und Raum-
fahrt (DLR) in Wessling bei Miinchen sowie mit der Rheinisch-Westfélischen Technischen
Hochschule (RWTH) Aachen und dem Universitatsklinikum Aachen.

Die Implementierung effizienter Qualitatssicherungssysteme sowie regelmélige Zertifizie-
rungen tragen dazu bei, mit kundenorientierten Produkten und Ldsungen zu Uberzeugen

und die Stellung der KUKA Gesellschaften in ihren Méarkten zu festigen.

Die Unternehmensstrategie wird von einer zentralen Stabsstelle in der KUKA AG koordi-
niert und mit den Geschaftsbereichen regelméRig Uberprift und abgestimmt. In dem ge-
meinsamen Innovation Center werden Querschnittstechnologien und -konzepte entwickelt,
um durch einheitliche Vorgehensweisen und Prozesse Synergien zu nutzen und die Anfor-

derungen des Marktes mit innovativen Produkten und Lésungen gerecht zu werden.

Zur Optimierung der Kostensituation und zur Schaffung effizienter Prozesse im KUKA Kon-
zern wurde 2010 die Kostenstruktur des Unternehmens verbessert. Neben geanderten Ab-
laufen wurde vor allem die Ertragskraft gesteigert. Weiterhin wurde eine neue Risikocheck-
liste fir GroRauftrdge implementiert, so dass speziell technische Risiken zukiinftig besser

eingeschétzt und kalkuliert werden konnen.

PERSONALRISIKEN

Der Erfolg des KUKA Konzerns, ein von Hochtechnologie gepragtes Unternehmen, hangt
malfdgeblich von qualifizierten Fach- und Fuhrungskraften ab. Personalrisiken erwachsen
dem Konzern im Wesentlichen aus der Fluktuation von Mitarbeitern in Schlisselfunktionen.
Die Belebung der Konjunktur im vergangenen Jahr stellte KUKA vor die Herausforderung,
dieses Personal langfristig an den Konzern zu binden und neue hochqualifizierte Mitarbeiter
auszubilden bzw. fur eine Téatigkeit im Konzern zu gewinnen. Dies gilt sowohl fur die traditi-
onellen Méarkte in Europa und den USA als auch fir die Rekrutierung von Mitarbeitern in
den Wachstumsmarkten z.B. den BRIC-Staaten, in denen der Bedarf an gut ausgebildeten

Mitarbeitern stetig zunimmt.

In Deutschland zeigt sich dariber hinaus ein zunehmender Mangel an qualifiziertem, ins-
besondere technisch ausgebildetem Personal. Dies erfordert entsprechende unterneh-
mensinterne Qualifizierungsmaflinahmen und eine permanente Ausrichtung des Unterneh-
mens auf den Arbeits- und Bewerbermarkt. Hierzu gibt es enge Kooperationen mit lokalen
und nationalen Hochschulen und Forschungseinrichtungen, wie zum Beispiel mit der Uni-
versitat Augsburg, der RWTH Aachen und dem Deutschen Zentrum flr Luft- und Raumfahrt
(DLR).
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Die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter auf allen Ebenen des Konzerns — teils dezen-
tral, teils zentral organisiert — sichert dabei die unverzichtbare fachliche Kompetenz des
Personals. Das unternehmensinterne internationale Traineeprogramm bietet Nachwuchs-
kraften die Moglichkeit, verschiedene Bereiche und Auslandsgesellschaften kennen zu ler-
nen. Die zum Jahresende 210 Auszubildenden im KUKA Konzern werden friih in das Un-
ternehmen integriert und nach Beendigung der Ausbildung weitestgehend in ein festes Ar-
beitsverhaltnis ibernommen. Eine der entscheidenden Herausforderungen der kommenden
Jahre wird sein, den KUKA Konzern hinsichtlich der demographischen Entwicklung zu-

kunftssicher aufzustellen.

Neben der Verankerung eines attraktiven leistungs- und erfolgsabhangigen Entgeltsystems
fur FOhrungskrafte zur Starkung von unternehmerisch gepragten Denk- und Handlungswei-
sen stellt auch die Moglichkeit der Teilnahme an den Mitarbeiteraktienprogrammen des
KUKA Konzerns fur alle Mitarbeiter einen Anreiz dar, sich langfristig an den Konzern zu

binden und an seiner Entwicklung zu partizipieren.

INFORMATIONSTECHNISCHE RISIKEN

Mit der Einfuhrung des Shared Service Centers Informationstechnologie (IT) wurden die
Voraussetzungen dafiir geschaffen, um zunachst am Standort Augsburg alle IT-Prozesse in
einer einzigen Abteilung zu bindeln, um Prozessvereinfachungen und -standardisierungen
durchfihren zu kénnen und Kostensenkungspotenziale zu heben. Dies erfolgt unter ande-
rem durch regelméRige Investitionen in Hard- und Software sowie durch die restriktive

Handhabung von Zugangs- und Zugriffsberechtigungen.

Die bestehenden IT-Sicherheits-Systeme und das vorhandene Business-Continuity-
Management sowie Richtlinien und Organisationsstrukturen werden regelmé&Rig optimiert
und Uberprift, um mogliche informationstechnologische Risiken, wie z.B. den Ausfall von
Rechenzentren oder sonstigen IT-Systemen bereits im Vorfeld zu erkennen bzw. zu mini-
mieren. Durch die konsequente Uberwachung der betreffenden Prozesse wird sicherge-
stellt, dass Risiken sowohl durch zunehmende externe Bedrohungen als auch die Abhan-
gigkeit durch die weiter fortschreitende Digitalisierung von Geschéaftsprozessen minimiert

werden.

Zudem besteht eine enge Verknipfung der IT-Sicherheit mit dem Risikomanagementpro-
zess des KUKA Konzerns. Sowohl im Zuge der jahrlichen IT-Prifung als auch stichproben-
artig werden die entsprechenden Prozesse durch externe Prifer auf die Einhaltung der

rechtlichen Rahmenbedingungen Uberpruft.



51 |

Darlber hinaus richtet sich der Einsatz von IT an den Sicherheits- und Verfigbarkeitsan-

forderungen des KUKA Konzerns aus.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Zu den zentralen Aufgaben der KUKA AG zahlen die Koordination und Lenkung des Fi-
nanzbedarfs innerhalb des Konzerns sowie die Sicherstellung der finanziellen Unabhéngig-
keit. In diesem Zusammenhang optimiert die Zentrale auch die Konzernfinanzierung und
begrenzt die finanzwirtschaftlichen Risiken. Hierzu wurde das in 2007 implementierte, ein-
heitliche und konzernweit arbeitende Treasury Reporting-System weiter entwickelt. Darlber
hinaus wird das Liquiditatsrisiko fir den Gesamtkonzern durch eine enge Begleitung der

Konzerngesellschaften bei der Steuerung ihrer Zahlungsstréme reduziert.

In den vergangenen eineinhalb Jahren wurde die Solvenz des KUKA Konzerns durch meh-
rere MaRnahmen gestéarkt. Dabei wurde die Passivstruktur hinsichtlich der Fristigkeiten und
der eingesetzten Finanzierungsinstrumente neu geordnet. Hierzu zahlen zwei Kapitalerho-
hungen, die Begebung einer Unternehmensanleihe sowie der Abschluss neuer Konsortial-

kreditvereinbarungen.

Die KUKA AG hat im November 2009 und im Juni 2010 jeweils Barkapitalerhéhungen
durch Ausgabe neuer Aktien durchgefiihrt, wodurch Bruttoerldse in Hohe von 27,9 Mio. €

bzw. 45,4 Mio. € der Bilanz an neuem Eigenkapital zugefuhrt wurden.

Neben der primar erzielten Verbesserung der Eigenkapitalausstattung des Konzerns sind
diese Mittel fur allgemeine unternehmerische Zwecke vorgesehen. Dies betrifft neben der
Finanzierung des Working Capital insbesondere die Umsetzung weiterer strategischer

Malnahmen, unter anderem Investitionen in Entwicklungsprojekte.

Im Rahmen der Neuordnung der Konzernfinanzierung hat die KUKA AG eine Anleihe bei
institutionellen und Retail-Investoren im In- und Ausland platziert. Die Anleihe hat einen
Gesamtnennbetrag von 202 Mio. € und eine Laufzeit von sieben Jahren bis 2017. Die Mittel
dienen einerseits fur eine etwaige Tilgung der am 9. Mai 2006 begebenen Wandelanleihe,
die am 9. November 2011 zur Riickzahlung fallig wird. Die Tilgung in H6he von 69,0 Mio. €
ist durch einen hierfir eigens bereitgestellten Teilbetrag aus den Erlésen der Anleihe si-
chergestellt. Die verbleibenden Erlése wurden fiir eine Abldsung der Barinanspruchnahmen

des Konsortialkredits und zur Entwicklung des operativen Geschafts verwendet.

Die Rating-Agenturen Standard & Poor’s und Moody’'s bewerteten die KUKA AG mit einem

langfristigen Corporate-Kreditrating von B bzw. B2 (CFR). Beide Ratings sind mit einem



52 |

stabilen Ausblick versehen. Die Anleihe der KUKA AG wurde mit einem Rating von B- bzw.

B3 versehen.

Die KUKA AG schloss im Marz 2010 eine Verlangerung und Erhéhung des bestehenden
Konsortialkreditvertrags in Hohe von insgesamt 336 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum
31. Marz 2012 ab. Dieser Betrag teilte sich in revolvierend ausnutzbare Barlinien
(146 Mio. €) sowie Avallinien (190 Mio. €) auf.

Nach dem erfolgreichem Abschluss der Kapitalerhhung im Juni 2010 und der Platzierung
einer Unternehmensanleihe hat sich die KUKA AG im November 2010 mit dem Banken-
konsortium Uber den Abschluss eines neuen Konsortialkredits geeinigt, der den im Marz
2010 abgeschlossenen Konsortialkredit vorzeitig ablost. Der neue Konsortialkredit hat ein
Gesamtvolumen von 200 Mio. € und eine Laufzeit bis 31. Marz 2014. Das Gesamtvolumen
des Kredits teilt sich in Avallinien in H6he von 150 Mio. € und in revolvierend ausnutzbare
Barlinien in Hohe von 50 Mio. € auf. Der neue Konsortialkredit enthalt im Verhaltnis zum

bisherigen Kreditvertrag verbesserte Konditionen und ein erhdhtes Mal3 an Flexibilitat.

Der Konsortialkreditvertrag enthalt marktibliche Covenants hinsichtlich Verschuldungskoef-
fizienten und Zinsdeckung. Ein Risiko fur die Aufrechterhaltung von derartigen Covenant-
basierten Finanzierungen besteht grundsatzlich dann, wenn eine deutlich unter den Pla-
nungen verlaufende Geschéftsentwicklung und in Folge die Ertrags- und Finanzsituation
ein Einhalten solcher Bedingungen nicht mehr gewéhrleistet. In solchen Fallen ist der Fort-
bestand der Finanzierung davon abhangig, inwieweit die finanzierenden Banken erforderli-
chen Anpassungen zustimmen. KUKA Uberwacht die Einhaltung der Covenants auf monat-

licher Basis; zum 31. Dezember 2010 wurden die Covenants durch KUKA eingehalten.

Neben den oben beschriebenen Schritten ergénzen Vereinbarungen zu bilateralen Kreditli-
nien mit Banken und Kautionsversicherern das Finanzierungsportfolio des KUKA Konzerns.
Dazu z&hlt z.B. das im Jahr 2006 aufgelegte ABS-Programm (regelmaRliger Verkauf von

Forderungen) in Hohe von bis zu 25 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum 31. Marz 2012.

Das transaktionsbezogene Wechselkursrisiko wird durch Devisentermingeschéfte abgesi-
chert. Ziel dabei ist es, dieses Wechselkursrisiko rollierend zu sichern. Detailliert wird tGber
das zentrale Devisenmanagement im Anhang unter (22) Derivative Finanzinstrumente be-
richtet. Grundsatzlich missen alle Gesellschaften des KUKA Konzerns Fremdwahrungspo-
sitionen im Zeitpunkt ihrer Entstehung sichern. Translationsrisiken — also Bewertungsrisiken
fur Bilanzbestdnde — aus der Umrechnung von Fremdwéahrungspositionen werden grund-
satzlich nicht abgesichert, jedoch laufend beobachtet. Das aus der Volatilitéat der Leitwéh-
rungen resultierende 6konomische Wechselkursrisiko (Wettbewerbsrisiko) wird durch die

Verteilung der Produktionsstandorte auf mehrere Lander reduziert (,natural hedging“). In-
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terne Richtlinien regeln die Verwendung von Derivaten, die einer stéandigen internen Risiko-

kontrolle unterliegen.

COMPLIANCE-RISIKEN

Compliance-VerstoRRe konnten zu Strafen, Sanktionen, gerichtlichen Verfligungen beziglich
zuklnftigen Verhaltens, der Herausgabe von Gewinnen, dem Ausschluss aus bestimmten
Geschaften, dem Verlust von Gewerbekonzessionen oder zu anderen Restriktionen fuhren.
Des Weiteren kénnte eine Verwicklung in potenzielle Korruptionsverfahren der Reputation
des KUKA Konzerns insgesamt schaden und nachteilige Auswirkungen auf das Bemuhen
haben, sich um Geschéfte mit Kunden sowohl des 6ffentlichen als auch des privaten Sek-
tors zu bewerben. Die Ermittlungen kénnten sich auch auf Beziehungen zu Geschéftspart-
nern, von denen der KUKA Konzern abhangt, sowie auf die Fahigkeit, neue Geschéftspart-
ner zu finden, nachteilig auswirken. Sie konnten sich ferner nachteilig auf die Fahigkeit
auswirken, strategische Projekte und Transaktionen zu verfolgen, die fir das Geschéft
wichtig sein konnten, wie z.B. Joint Ventures oder andere Formen der Zusammenarbeit.
Laufende oder zukiinftige Ermittlungen kdénnten zur Aufhebung einiger bestehender Vertra-
ge fuhren und Dritte, einschliel3lich Mitbewerber, konnten gegen den KUKA Konzern in er-

heblichem Umfang rechtliche Verfahren anstrengen.

Um diese Risiken transparent und kontrollierbar zu machen, wurde Anfang 2008 ein welt-
weit gultiges Corporate-Compliance-Programm implementiert und alle Fuhrungskréfte
weltweit geschult. Der hierin verankerte Compliance-Ausschuss halt in regelméRigen Ab-
standen und bei Bedarf Sitzungen ab und berichtet an den Vorstandsvorsitzenden der

KUKA AG; dieser berichtet direkt an den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Die Gesamtverantwortung fur das Corporate-Compliance-Programm liegt beim Vorsitzen-
den des Vorstands. Es unterliegt unter anderem einer strengen internen Kontrolle und wird
in regelmaRigen Abstéanden aktualisiert. Wesentliche Risiken ergaben sich im Jahr 2010
hieraus nicht, da durch die friihzeitige Risikomitigation und Ursachenbekampfung, wie z.B.

der Anpassung von Geschéftsablaufen, aktiv entgegengesteuert werden konnte.

SONSTIGE RISIKEN

Der KUKA Konzern beobachtet permanent weitere Risiken und steuert diesen so weit wie
maoglich entgegen. Risiken fir die Umwelt sind aus betrieblichen Aktivitaten nicht zu erken-

nen, da auf den Einsatz von Gefahrstoffen verzichtet wird. Der Konzern nutzt teilweise im
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Eigentum befindliche Grundstiicke und Immobilien im Rahmen seines Geschéaftsbetriebes.
Dabei tragt das Unternehmen Risiken fUr den Fall, dass dieses Eigentum mit etwaigen Alt-
lasten, Bodenverunreinigungen oder sonstigen schadlichen Substanzen belastet ist. Nach
heutigem Erkenntnisstand liegen keine wertmindernden, bilanziell zu bertcksichtigende
Tatsachen vor. Dies schlief3t jedoch nicht aus, dass sich solche Tatsachen, die beispiels-
weise Kosten verursachende Sanierungsmaf3nahmen erforderlich machen wirden, zukunf-

tig ergeben kdnnten.

Rechtliche Risiken werden, wo mdglich, durch standardisierte Rahmenvertrage begrenzt.
Die Rechtsabteilung des Konzerns unterstitzt die operativen Gesellschaften und tragt so
zu einer Risikobegrenzung bei. Des Weiteren besteht eine konzernweite D&O-
Versicherung (Directors' and Officers' Liabilitiy Insurance), welche u. a. fir die geschafts-
fuhrenden Organe (Vorstand und Geschéftsfiihrer) sowie Aufsichtsorgane (Aufsichts-, Ver-
waltungs- und Beirate) der in- und auslandischen Konzerntochtergesellschaften abge-
schlossen wurde. Jahrlich findet eine Uberpriifung des vorhandenen Versicherungsschut-
zes statt, um das Verhaltnis aus Versicherungsschutz und Selbstbehalten versus Risiko-
pramie abzuwéagen. Der Vorstand der KUKA beschliel3t anschlieRend tber die weitere Vor-

gehensweise.

Um eine mogliche Ubernahme des Unternehmens abschéatzen zu kénnen, werden Analy-
sen der Aktionarsstruktur durchgefiihrt. Die Globalisierung der operativen Geschéfte im
KUKA Konzern hat die notwendige Berucksichtigung einer Vielzahl internationaler und lan-
desspezifischer vorwiegend gesetzlicher Regelungen und Anweisungen von Finanzverwal-
tungen zur Folge. Abgabenrechtliche Risiken kdnnen entstehen durch fehlende Berticksich-
tigung von Gesetzen und anderen Regelungen. Insbesondere steuerliche Betriebsprifun-
gen konnen zu einer Belastung fur den Konzern aus Prifungsfeststellungen mit daraus
abgeleiteten Zinsen, Strafen und Steuernachzahlungen fuhren. Fir solche steuerlichen

Risiken wird eine nach Kenntnis angemessene Vorsorge getroffen.

ZUSAMMENFASSENDE BEWERTUNG

In der Gesamtbetrachtung der Risiken ist der KUKA Konzern Uberwiegend leistungs- und
finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Es sind fur den Vorstand keine einzelnen oder
aggregierten Risiken zu erkennen, die den Bestand des Unternehmens gefahrden kdnnten.
Strategisch und aufgrund der Restrukturierung auch finanziell ist das Unternehmen so auf-

gestellt, dass die sich bietenden Geschéaftschancen genutzt werden kénnen.
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INTERNES KONTROLL- UND RISIKO-MANAGEMENTSYSTEM

GRUNDSATZE

Da das Mutterunternehmen, die KUKA Aktiengesellschaft, eine kapitalmarktorientierte Kapi-
talgesellschaft im Sinne des §264d HGB ist, sind gemal §289 Abs. 5 und 8315 Abs.2 Nr. 5
HGB die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess, der auch die Rechnungslegungspro-
zesse bei den in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften einbezieht, zu be-

schreiben.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungsle-
gungsprozess ist gesetzlich nicht definiert. KUKA versteht das interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem als umfassendes System und lehnt sich an die Definitionen des Insti-
tuts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V., Dusseldorf, zum rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystem (IDW PS 261 Tz. 1g f.) und zum Risikomanagementsystem
(IDW PS 340, Tz.4) an. Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die vom Ma-
nagement im Unternehmen eingefuhrten Grundsatze, Verfahren und Malinahmen verstan-
den, die gerichtet sind auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des Mana-

gements

zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit (hierzu ge-
hort auch der Schutz des Vermdgens, einschlie3lich der Verhinderung und Aufdeckung

von Vermdgensschadigungen),

zur Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungsle-

gung sowie

zur Einhaltung der fir das Unternehmen malRgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit aller organisatorischen Regelun-
gen und MalRnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken unternehme-

rischer Betéatigung.
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STRUKTUREN UND PROZESSE

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess sind im KUKA Konzern folgende Strukturen

und Prozesse implementiert:

Der Konzernvorstand tragt die Gesamtverantwortung fur das interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess. Uber eine fest defi-
nierte Fihrungs- und Berichtsorganisation sind alle in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften eingebunden. Fur deutsche Gesellschaften bestehen im Bereich Accoun-
ting, Human Resources und IT Shared Service Center bei der KUKA AG. Andere konzern-
Ubergreifende Aufgaben, etwa Treasury, Legal Services oder Taxes werden ebenfalls zent-

ral auf Basis konzerneinheitlicher Prozesse durch die KUKA AG erbracht.

Dazu werden die Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des
konzernrechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems in
Konzernrichtlinien und Organisationsanweisungen niedergelegt und in regelmafigen Ab-

standen an aktuelle externe und interne Entwicklungen angepasst.

MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL- UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess erachten wir solche Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems als wesentlich, die die Bilanzierung und
die Gesamtaussage des Konzernabschlusses einschlie3lich Konzernlageberichts maf3geb-

lich beeinflussen kdnnen. Hierunter fallen im KUKA Konzern vor allem:

Identifikation der wesentlichen Risikofelder (siehe Risikobericht auf Seite XX) und Kon-

trollbereiche mit Einfluss auf den Konzernrechnungslegungsprozess;

Qualitatskontrollen zur Uberwachung des Konzernrechnungslegungsprozesses und der
Ergebnisse der Rechnungslegung auf der Ebene des Konzernvorstands, der Fihrungs-

gesellschaften und einzelner in den Konzernabschluss einbezogenen Meldeeinheiten;

praventive KontrollmaRnahmen im Finanz- und Rechnungswesen des Konzerns und
der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften sowie in operativen, leis-
tungswirtschaftlichen Prozessen, die wesentliche Informationen fiir die Aufstellung des

Konzernabschlusses einschlief3lich Konzernlagebericht generieren, inklusive einer
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Funktionstrennung und von vordefinierten Genehmigungsprozessen in relevanten Be-

reichen;

MalRnahmen, die die ordnungsmalRige EDV-gestiitzte Verarbeitung von konzernrech-
nungslegungsbezogenen Sachverhalten und Daten sicherstellen. Hierzu zahlt zum Bei-
spiel die zentrale Steuerung von Zugriffsrechten sowie die automatische Plausibilitats-

kontrolle bei der Datenerfassung im Reporting- und Konsolidierungssystem;

MalRnahmen zur Sicherstellung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems durch die eingebundenen Fachabteilungen sowie
durch die interne Revision, die durch systematische Prufungen die Einhaltung des in-

ternen Kontrollsystems Uberwacht.

ZUSAMMENFASSENDE BEWERTUNG

Durch die dargestellten Strukturen, Prozesse und Merkmale des internen Kontroll- und Ri-
sikomanagementsystems wird sichergestellt, dass die Rechnungslegung der KUKA AG und
des KUKA Konzerns einheitlich und im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben, den
Grundsatzen ordnungsgemaler Buchfuhrung, internationalen Rechnungslegungsstandards

und konzerninternen Richtlinien erfolgt.

Ferner wird gewahrleistet, dass Geschaftsvorfalle konzernweit einheitlich und zutreffend
erfasst und bewertet werden und den internen und externen Adressaten der Rechnungsle-

gung dadurch zutreffende und verlassliche Informationen zur Verfigung gestellt werden.

ANGABEN NACH DEN § 289 ABS. 4 UND 5 HGB UND
ERLAUTERNDER BERICHT

Nachfolgend sind die nach den § 289 Abs. 4 HGB erforderlichen Angaben aufgefiihrt und

erlautert.

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Zum 31. Dezember 2010 betrug das Grundkapital der KUKA Aktiengesellschaft
88.180.120,60 €, eingeteilt in 33.915.431 auf den Inhaber lautende, nennwertlose Stlickak-
tien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von 2,60 € je Aktie. Das Grundkapital ist
voll eingezahlt. Alle Aktien sind mit identischen Rechten ausgestattet und jede Aktie ge-

wabhrt in der Hauptversammlung eine Stimme.
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Es besteht kein Anspruch der Aktionare auf Verbriefung ihrer Anteile (§8 4 Abs. 1 der Sat-
zung). Bei Ausgabe neuer Aktien kann der Beginn der Gewinnbeteiligung abweichend von
8 60 Abs. 2 AktG festgesetzt werden (8 4 Abs. 3 der Satzung).

BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER DIE UBERTRAGUN G
VON AKTIEN BETREFFEN

Die KUKA Aktiengesellschaft gewahrt regelméRig Vorstadnden der Gesellschaft sowie wei-
teren ausgewahlten Fihrungskraften von Konzerngesellschaften aufgrund individualver-
traglicher Regelungen die Teilnahme an sog. ,Phantom-Share-Programmen®, d.h. virtuellen
Aktien-Programmen. Die Phantom-Share-Programme sind Bestandteil des erfolgsorientier-
ten Vergutungssystems von Fuhrungskraften und sind auf eine nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswertes ausgerichtet. Die jeweiligen Programme haben eine Laufzeit von drei
Jahren. Nach deren Ablauf erfolgt eine Auszahlung, deren Héhe sich nach dem Aktienkurs
und der Entwicklung des Unternehmenswerts richtet. Nach den Bedingungen der Phantom-
Share-Programme mussen die teilnahmeberechtigten Fihrungskrafte am Ende der Laufzeit
des jeweiligen Programms 25% des ausgezahlten Bruttoerléses zum Kauf von KUKA Akti-
en einsetzen, bis ein festgelegtes Haltevolumen, dessen Wert fur die bisher aufgelegten
Programme 50% der jeweiligen Jahresfestvergiitung entspricht, erreicht ist. Fur die Errei-
chung des Haltevolumens werden auch auf3erhalb der Phantom-Share-Programme erwor-
bene Aktien berlcksichtigt. Die Halteverpflichtung endet erst mit dem Ausscheiden aus
dem KUKA Konzern.

Die KUKA Aktiengesellschaft hat auch im Jahr 2010 ein sog. Mitarbeiteraktienprogramm
(MAP 2010) aufgelegt. Nach den Bedingungen des MAP 2010 konnten die Mitarbeiter im
eigenen Namen und auf eigene Rechnung KUKA Aktien erwerben und haben zusétzlich zu
den erworbenen Aktien, in einem in den Bedingungen des MAP 2010 festgelegten Verhalt-
nis Anreizaktien (Bonusaktien) erhalten. Die erworbenen KUKA Aktien sowie die zugeteil-

ten Anreizaktien unterliegen bis zum 31. Dezember 2011 einer Veraul3erungssperre.

Weitere Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind

dem Vorstand nicht bekannt.

BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE 10% DER STIMMRECHTE U BER-
SCHREITEN

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder Anleger, der durch Erwerb, Verau-

Berung oder auf sonstige Weise die Stimmrechtsschwellen gemald § 21 WpHG erreicht,



59 |

Uberschreitet oder unterschreitet, dies der Gesellschaft und der Bundesanstalt fur Finanz-

dienstleistungsaufsicht (BaFin) mitzuteilen.

Am 28. bzw. 29. Juni 2010 wurden — nach Durchfihrung der Kapitalerh6hung mit Bezugs-

angebot im Juni 2010 — der KUKA Aktiengesellschaft von den nachstehenden Personen

und Gesellschaften folgende Beteiligungen mitgeteilt. Danach bestanden zu diesem Zeit-

punkt Kapitalbeteiligungen, die 10% der Stimmrechte tUberschreiten:

1. Grenzebach Maschinenbau GmbH,
Asbach-Baumenheim, Deutschland

2. Grenzebach GmbH & Co. KG,
Asbach-Baumenheim, Deutschland

3. Grenzebach Verwaltungs-GmbH,
Asbach-Baumenheim, Deutschland

4, Rudolf Grenzebach, Deutschland

5. Rinvest AG, Pfaffikon, Schweiz

6. Dr. Till Reuter, Schweiz

25,18%

25,18%

25,18%

25,18%

25,18%

25,18%

23,69% unmittelbar gehalten

1,49% zugerechnet nach § 22 Abs. 2 WpHG
23,69% zugerechnet nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG

1,49% zugerechnet nach § 22 Abs. 2 WpHG
23,69% zugerechnet nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG

1,49% zugerechnet nach § 22 Abs. 2 WpHG
23,69% zugerechnet nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG

1,49% zugerechnet nach § 22 Abs. 2 WpHG
1,49% unmittelbar gehalten

23,69% zugerechnet nach § 22 Abs. 2 WpHG
1,49% zugerechnet nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG

23,69% zugerechnet nach § 22 Abs. 2 WpHG

Die KUKA Aktiengesellschaft ist dartiber informiert worden, dass die Grenzebach Maschi-

nenbau GmbH im weiteren Verlauf des Jahres 2010 zusatzliche Aktien der Gesellschaft

erworben, und hierdurch unmittelbar, d.h. ohne weitere Zurechnungstatbestande nach dem

WpHG, einen Stimmrechtsanteil grol3er 25% halt. Der Gesellschaft sind hierzu keine

Stimmrechtsmeldungen zugegangen, so dass davon auszugehen ist, dass durch den Er-

werb weiterer Aktien keine Stimmrechtsschwellen nach dem WpHG Uberschritten wurden.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE KONTROLLBEFUGNISSE

VERLEIHEN

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht.
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ART DER STIMMRECHTSKONTROLLE, WENN ARBEITNEHMER AM
KAPITAL BETEILIGT SIND UND IHRE KONTROLLRECHTE NICH T
UNMITTELBAR AUSUBEN

Eine Beteiligung von Arbeitnehmern im Sinne des 8§ 289 Abs. 4 Nr. 5 HGB besteht nicht.

GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND SATZUNGSBESTIMMUNGEN
UBER DIE ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DER
VORSTANDSMITGLIEDER UND UBER SATZUNGSANDERUNGEN

Der Vorstand der Gesellschaft besteht geméaR 8§ 6 Abs. 1 der Satzung aus mindestens zwei
Personen. Der Aufsichtsrat bestimmt die Anzahl der Vorstandsmitglieder (§ 6 Abs. 2 der
Satzung). Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in §§ 84
und 85 AktG sowie in § 31 MitbestG und § 6 der Satzung geregelt.

Gemal 88 119 Abs. 1 Nr. 5, 179 Abs. 1 AktG bedarf jede Satzungsanderung eines Be-
schlusses der Hauptversammlung. 8§ 22 Abs. 1 der Satzung sieht vor, dass zur Beschluss-
fassung in der Hauptversammlung die einfache Mehrheit des vertretenen Grundkapitals
genugt, sofern nicht durch Gesetz eine groliere Mehrheit zwingend vorgeschrieben ist; letz-
teres ist insbesondere bei Beschlussfassungen betreffend eine Anderung des Unterneh-

mensgegenstands, bei Kapitalherabsetzungen und bei einem Formwechsel der Fall.

Der Aufsichtsrat ist gemaf § 11 Abs. 3 der Satzung zur Vornahme von Satzungséanderun-
gen berechtigt, die nur die Fassung betreffen. Des Weiteren wurde der Aufsichtsrat durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 29. April 2009 ermachtigt, die Fassung des § 4 der
Satzung nach (auch teilweiser) Durchfihrung der Erhéhung des Grundkapitals nach Aus-
nutzung des genehmigten Kapitals Il und, falls dieses bis zum 28. April 2014 nicht (voll-
standig) ausgenutzt sein sollte, nach Ablauf der Ermachtigungsfrist, anzupassen. Zudem
wurde der Aufsichtsrat durch Beschluss der Hauptversammlung vom 29. April 2010 er-
machtigt, die Fassung des 8§ 4 der Satzung nach (auch teilweiser) Durchfiihrung der Erho-
hung des Grundkapitals nach Ausnutzung des genehmigten Kapitals 11l und, falls dieses bis
zum 28. April 2015 nicht (vollstandig) ausgenutzt sein sollte, nach Ablauf der Ermé&chti-

gungsfrist, anzupassen.
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BEFUGNISSE DES VORSTANDS ZUR AUSGABE UND ZUM
RUCKKAUF VON AKTIEN

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 29. April 2009 und durch
den aufgrund dieses Beschlusses in die Satzung der Gesellschaft eingefugten § 4 Abs. 5
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 28. April 2014 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats um bis zu 34.5000.000 € durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender
Aktien gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals zu erhéhen (ge-
nehmigtes Kapital I11). Das genehmigte Kapital Il wurde im November 2009 im Umfang von
6.915.974 € und im Juni 2010 im Umfang von 12.104.146,60 € ausgenutzt und durch die
Hauptversammlung vom 29. April 2010 teilweise geéndert, so dass es jetzt noch im Um-
fang von 15.479.879,40 € besteht. Im Falle einer (auch teilweisen) Ausnutzung dieser Er-
machtigung ist den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand
ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht
der Aktiondre auszunehmen. Weiterhin ist der Vorstand ermdachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschlie3en, sofern die Kapitalerhbhung gegen Sachein-
lagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteili-
gungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermdgensgegenstanden erfolgt. Aul3erdem
ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-
nare insoweit auszuschlief3en, wie es erforderlich ist, um Inhabern der von der KUKA Akti-
engesellschaft oder ihren Tochtergesellschaften ausgegebenen Optionsscheinen und
Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewéh-
ren, wie es ihnen nach Austibung des Options- bzw. Wandlungsrechts bzw. nach Erfillung
der Options- beziehungsweise Wandlungspflicht zustehen wirde. Der Vorstand ist ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung und
ihrer Durchflihrung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der

Aktienausgabe, festzulegen.

Weiterhin ist der Vorstand durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom
29. April 2010 und durch den aufgrund dieses Beschlusses in die Satzung der Gesellschaft
eingefigten 8§ 4 Abs. 6 erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 28. April
2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Aktien einmalig oder mehr-
mals um bis zu 7.607.587,00 € zu erh6hen (genehmigtes Kapital 111). Dabei ist den Aktiona-
ren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktionare auszuneh-
men und das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliel3en, wenn die Kapitalerh6hung gegen
Sacheinlagen zum Erwerb von Unternehmen oder Unternehmensteilen oder Beteiligungen

an Unternehmen oder zum Erwerb sonstiger Vermégensgegenstande (einschliellich For-
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derungen Dritter gegen die Gesellschaft) erfolgt. Darlber hinaus ist der Vorstand ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare bei ein- oder mehr-
maliger Ausnutzung des genehmigten Kapitals Ill gegen Bareinlagen bis zu einem Kapital-
erhdéhungsbetrag auszuschlieRen, der 10% des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Erméachtigung und des zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals nicht Uberschreitet, um die neuen Aktien zu einem Ausgabebetrag aus-
zugeben, der den Bérsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum
Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrages nicht wesentlich unterschreitet.
Auf die vorgenannte 10%-Grenze werden Aktien angerechnet, die auf Grund der Erméachti-
gung der Hauptversammlung vom 29. April 2010 erworben und/oder auf Grund dieser Er-
machtigung gemaf 8 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG i.V.m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verau-
Rert werden oder die zur Bedienung von Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten
oder Gewinnschuldverschreibungen oder einer Kombination dieser Instrumente ausgege-
ben werden, sofern die Instrumente aufgrund einer in der Hauptversammlung vom 29. April
2010 beschlossenen Ermachtigung in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben worden sind. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhdhung und ihrer Durchflihrung, insbesondere

den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen.

Gemal 8§ 4 Abs. 7 der Satzung ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 19.500.000
€ durch Ausgabe von bis zu 7.500.000 neuen Aktien bedingt erhdht. Die bedingte Kapital-
erhéhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie die Inhaber von Wandlungs- bzw. Options-
rechten, die von der Gesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren in- oder aus-
landischen Mehrheitsbeteilungsgesellschaften bis zum 4. Juli 2008 ausgegebenen Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen beigefiigt sind, von ihren Wandlungs- bzw. Opti-

onsrechten Gebrauch machen.

Unter teilweiser Ausnutzung der entsprechenden Ermachtigung zur Begebung von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen und des vorstehend beschriebenen bedingten
Kapitals hat die KUKA Aktiengesellschaft am 9. Mai 2006 im Wege einer Privatplatzierung
Uber ihre 100%ige niederlandische Tochtergesellschaft, KUKA Finance B.V., eine durch die
KUKA Aktiengesellschaft garantierte Wandelschuldverschreibung im Nominalbetrag von
69.000.000 € platziert. Hieraus entsteht die Verpflichtung zugunsten der Anleiheglaubiger,
jede Schuldverschreibung im Wert von nominal 50.000 € gemafR dem Wandlungsrecht je-
derzeit wahrend des AuslUbungszeitraums (8. Juli 2006 bis 18. Oktober 2011) ganz, nicht
jedoch teilweise, zum aktuellen Wandlungspreis von 25,1034 € pro Aktie in auf den Inhaber
lautende Stiickaktien der KUKA Aktiengesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grund-

kapitals von je 2,60 € zu wandeln (auf Grund der Dividendenausschittung im Mai 2008 fur
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das Geschaftsjahr 2007 und der Kapitalerhéhung im Juni 2010 musste der urspriinglich
festgelegte Wandlungspreis entsprechend den Bedingungen der Schuldverschreibungen
angepasst werden). Machen samtliche Inhaber der Wandelschuldverschreibungen von ih-
rem Wandlungsrecht Gebrauch, wird das Kapital der Gesellschaft durch Ausgabe von —
vorbehaltlich der Verwéasserungsschutzbestimmungen der Anleihebedingungen — derzeit
rund 2.750.000 neuen Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 2,60 €
um rund 7.150.000 € erhoht. Eine Bdrsennotierung der Anleihe ist im EuroMTF-Markt der

Luxemburger Bérse erfolgt.

Die Bedingungen der Schuldverschreibungen enthalten eine marktibliche Change-of-
Control-Regelung, nach der die Anleiheschuldnerin (KUKA Finance B.V.) und die Garantin
(KUKA Aktiengesellschaft) die Anderung der Kontrolle unverzuglich nach Kenntniserlan-
gung in einer flhrenden Zeitung mit allgemeiner Verbreitung in Luxemburg, voraussichtlich
im Luxemburger Wort, veroffentlichen und den Stichtag des Kontrollwechsels in gleicher
Weise bekanntmachen miuissen. Jeder Anleiheglaubiger hat danach das Recht, von der
Anleiheschuldnerin zum Stichtag des Kontrollwechsels die Rickzahlung einzelner oder
aller seiner Schuldverschreibungen zum Nennbetrag zuziiglich Zinsen zu verlangen. An-
sonsten wird das Wandlungsverhdaltnis nach ndherer MalRRgabe der Bedingungen der
Schuldverschreibungen angepasst. Kontrolle im vorstehenden Sinn bezeichnet direktes
oder indirektes (im Sinne des 8§ 22 WpHG) rechtliches oder wirtschaftliches Eigentum von
Aktien, die zusammen mehr als 30% der Stimmrechte der KUKA Aktiengesellschaft gewah-
ren oder im Fall eines Erwerbsangebots fir Aktien Umstande, in denen die Aktien, die sich
bereits in der Kontrolle des Anbietenden (und/oder Personen, die mit dem Anbietenden
zusammenwirken) befinden und die Aktien, fur die bereits das Angebot angenommen wur-
de, zusammen mehr als 50% der Stimmrechte der KUKA Aktiengesellschaft gewahren und

zur gleichen Zeit das Angebot unbedingt geworden ist.

Gemall 8 4 Abs. 8 der Satzung ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
18.200.000,00 £, eingeteilt in bis zu Stuck 7.000.000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien
bedingt erhdht (Bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerhhung wird nur insoweit durch-
gefuhrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Options- oder Wandlungsrechten bzw. die zur
Wandlung/Optionsausiibung Verpflichteten aus gegen Bareinlage ausgegebenen Options-
oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombina-
tionen dieser Instrumente), die von der KUKA Aktiengesellschaft oder einem nachgeordne-
ten Konzernunternehmen der KUKA Aktiengesellschaft aufgrund der Erméchtigung des
Vorstands durch Hauptversammlungsbeschluss vom 29. April 2010 bis zum 28. April 2015
ausgegeben bzw. garantiert werden, von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch

machen, oder, soweit sie zur Wandlung/Optionsausubung verpflichtet sind, ihre Verpflich-
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tung zur Wandlung/Optionsausitbung erfillen, oder soweit die KUKA Aktiengesellschaft ein
Wahlrecht ausibt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien
der KUKA Aktiengesellschaft zu gewahren, soweit jeweils nicht ein Barausgleich gewahrt
oder eigene Aktien oder Aktien einer anderen bdrsennotierten Gesellschaft zur Bedienung
eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Mal3gabe des vor-
stehend bezeichneten Erméachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options- oder
Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem
sie entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerh6hung festzuset-

n

zen.

Gemal Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 29. April 2009 wurde die bis
zum 30. September 2010 bestehende Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung ei-
gener Aktien aufgehoben. Des Weiteren hat die Hauptversammlung der KUKA Aktienge-
sellschaft vom 29. April 2010 die Gesellschaft bis zum 28. April 2015 erméchtigt, eigene
Aktien bis zu insgesamt 10% des bei der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals
Uber die Borse oder im Rahmen eines an alle Aktionére gerichteten 6&ffentlichen Kaufange-
bots der Gesellschaft zu erwerben, wobei die bereits erworbenen Aktien (3,91% des
Grundkapitals) zu berticksichtigen sind. Dabei darf der Kaufpreis (ohne Erwerbsnebenkos-
ten) grundsatzlich den einen in der Ermdachtigung naher definierten Durchschnitts-

Borsenkurs um nicht mehr als 10% Uber- bzw. unterschreiten.

Aufgrund dieses Beschlusses ist der Vorstand aul3erdem ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, die aufgrund dieser und friher erteilten Ermachtigungen erworbenen eigenen

Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare

() im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb von Unter-
nehmen oder Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder zum Er-
werb sonstiger Vermogensgegenstande (einschlie3lich Forderungen Dritter gegen die

Gesellschaft) an Dritte zu veraul3ern;

(i) auch in anderer Weise als Uber die Bérse oder durch ein Angebot an alle Aktionére zu
veraufRern, wenn diese Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verduf3ert werden,
der den Bdrsenpreis von Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VeraufRerung
nicht wesentlich unterschreitet. Diese Erméachtigung gilt jedoch nur mit der Maf3gabe,
dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verau-
Berten Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals nicht Uberschreiten dirfen, und zwar

weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Er-
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(iv)
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machtigung. Auf diese Begrenzung auf 10% des Grundkapitals sind diejenigen Aktien
anzurechnen, (i) die zur Bedienung von Options- oder Wandelanleihen, Genussrech-
ten oder Gewinnschuldverschreibungen oder einer Kombination dieser Instrumente
ausgegeben werden, sofern die Instrumente aufgrund einer in der Hauptversammlung
vom 29. April 2010 beschlossenen Erméachtigung in entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden sind und (ii) die unter Ausnutzung ei-
ner zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméchtigung geltenden bzw. in der
Hauptversammlung vom 29. April 2010 beschlossenen Erméachtigung zur Ausgabe
neuer Aktien aus genehmigtem Kapital gemafR 8§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Aus-

schluss des Bezugsrechts ausgegeben werden;

zur Einfihrung von Aktien der Gesellschaft an auslandischen Bérsen zu verwenden,

an denen sie bisher nicht zum Handel zugelassen sind;

anstelle der Auszahlung variabler Vergutungsbestandteile und/oder des
13. Monatsgehalts von Mitarbeitern im KUKA Konzern im bzw. fir das Geschaftsjahr
2010 in 2010 und 2011 zum Erwerb anzubieten. Folgende Gruppen von Mitarbeitern
sind erfasst: (i) Vorstandsmitglieder der Gesellschatft; (i) Geschaftsfihrungsmitglieder
der mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen; (iii) Arbeitnehmer der Gesell-
schaft; (iv) Arbeitnehmer der mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen. Bei
dem Angebot von eigenen Aktien der Gesellschaft in diesem Zusammenhang ist vor-
zusehen, dass (i) die Aktien zu einem Preis erworben werden, der den Borsenpreis
von Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Annahme des Angebots nicht wesent-
lich unterschreitet; (ii) vorbehaltlich tarifvertraglicher Regelung, die Annahmefrist fur
das jeweilige Angebot 4 Wochen betragt; und (iii) die Mitarbeiter die erworbenen Akti-

en fur die Dauer von 4 Jahren halten missen.

Soweit eigene Aktien der Gesellschaft Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft an-
stelle der Auszahlung von Vergitungsbestandteilen zum Erwerb angeboten werden
sollen, wird der Aufsichtsrat der Gesellschaft zur Verwendung der eigenen Aktien er-
machtigt und legt die Modalitaten des Angebots eigener Aktien nach MalRRgabe der

vorstehenden Vorgaben fest.

Ferner ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die erworbenen Akti-

en einzuziehen. Sowohl die Erwerbserméachtigung als auch die Verwendungserméchtigung

kénnen auch in Teilen einmal oder mehrmals ausgeibt werden.
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WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE
UNTER DER BEDINGUNG EINES KONTROLLWECHSELS STEHEN,
UND DIE HIERAUS FOLGENDEN WIRKUNGEN

Die KUKA Aktiengesellschaft und ihre wesentlichen Beteiligungsgesellschaften haben mit
einem Bankensyndikat unter Fuhrung der Deutsche Bank AG Filiale Deutschlandgeschaft,
der Commerzbank AG, der UniCredit Bank AG und der Landesbank Baden-Wirttemberg
im November 2010 einen neuen syndizierten Kreditvertrag abgeschlossen, unter dem die
Kreditgeber einen Betrag von bis zu 200.000.000 € zur Verfiigung stellen. Hierdurch wird
der wesentliche Kreditbedarf des KUKA Konzerns (einschlie3lich der Stellung von Banka-
valen) abgedeckt. Der Vertrag enthélt eine marktiibliche Change-of-Control-Regelung, un-
ter der die Syndikatsbanken fur den Fall, dass ein Aktion&r (oder mehrere gemeinsam han-
delnde Aktionéare) Kontrolle tber wenigstens 30% der Stimmrechte der KUKA Aktiengesell-
schaft erlangt, den Kreditvertrag zur Rickzahlung féllig stellen kdnnen. Wére es der KUKA
Aktiengesellschaft in einem solchen Fall nicht méglich, am Markt umgehend eine neue Fi-
nanzierung zu erhalten, so kénnte dies die wirtschaftliche Existenz der KUKA Aktiengesell-

schaft bedrohen.

Des Weiteren hat die KUKA Aktiengesellschaft unter Fihrung der Deutsche Bank AG (Lon-
don Branch) und der Goldman Sachs International am 18. November 2010 eine Unterneh-
mensanleihe mit einem Gesamtnennwert von 202,0 Mio. € emittiert. Die Unternehmensan-
leihe wird an der Luxemburger Borse (Euro MTF) gehandelt. Die Anleihebedingungen ent-
halten eine marktibliche Change-of-Control-Klausel. Danach liegt ein Change-of-Control

vor, wenn

(i) eine Person oder mehrere gemeinsam handelende Personen (acting in concert) Kon-
trolle tber mehr als 30% des Grundkapitals oder der Stimmrechte der KUKA Aktien-

gesellschaft erlangen,

(i) durch eine einmalige oder mehrmalige Transaktionen séamtliche oder nahezu samtli-
che Vermogensgegenstande der KUKA Aktiengesellschaft und der gemal den Anlei-
hebedingungen als ,Restricted Subsidiary" definierten Tochtergesellschaften an eine
Person, die keine ,Restricted Sudsidiary” ist, veraufRert oder on sonstiger Weise Uber-

tragen wird,

(i) in zwei aufeinander folgenden Jahren die Mehrheit der Anteilseignervertreter im Auf-
sichtsrat nicht durch Aufsichtsratsmitglieder gestellt wird, die entweder bereits am Tag

der Begebung der Unternehmensanleihe Mitglieder des Aufsichtsrats waren oder de-
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ren Bestellung zu Aufsichtsratsmitgliedern nicht durch den Nominierungsausschuss

vorgeschlagen oder unterstitzt wurde, oder

(iv) die KUKA Aktiengesellschaft oder eine Tochtergesellschaft, die als ,Restricted Subsi-
diary" qualifiziert ist, eine in Ziffer 3 der Definition ,Permitted Investment” der Anleihe-
bedingungen definierte Transaktion vornimmt. Hierunter fallen wesentliche Kapitalbe-

teiligungen an Dritten (z.B. Joint Ventures).

Tritt ein Ereignis ein, welches nach den Anleihebedingungen die Voraussetzungen eines
Change-of-Control erfiillt, hat jeder Anleiheglaubiger das Recht, von der KUKA Aktienge-
sellschaft den Rickkauf seine Anteile zu verlangen. Der Riuckkaufspreis betragt dann 101%

des Nominalbetrages zuziglich Zinsen.

Wirden alle oder ein erheblicher Teil der Anleiheglaubiger im Falle eines Change-of-
Control von ihrem Ruckverkaufsrecht Gebrauch machen und kénnte die KUKA Aktienge-
sellschaft nicht umgehend eine alternative Finanzierung am Markt erhalten, so kdnnte dies

die wirtschaftliche Existenz der KUKA Aktiengesellschaft bedrohen.

ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE
FUR DEN FALL EINES UBERNAHMEANGEBOTS MIT DEN
MITGLIEDERN DES VORSTANDS ODER ARBEITSNEHMERN
GETROFFEN SIND

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fir den Fall eines Ubernahmeange-

bots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind, bestehen nicht.

ANGABEN NACH § 289 ABS. 5 HGB

Die Angaben nach 8§ 289 Abs. 5 HGB zu dem bei der Gesellschaft vorhandenen Kontroll-
und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess (IKRS)

sind auf den Seiten 55 bis 57 des Lageberichts erlautert.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMUNGSFUHRUNG GEMAR & 289A HGB

Die Erklarung des Vorstands zur Unternehmensfiihrung gemaf § 289a HGB ist auf der In-

ternetseite der Gesellschaft unter (www.kuka-ag.de) veroffentlicht.
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PROGNOSEBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Weltwirtschaft kehrt auf Wachstumskurs zurick

Die Erholung der Weltwirtschaft hat 2010 zu einem Zuwachs der Wirtschaftsleistungen von
3,9 % gefuhrt. Fur das laufende Jahr erwartet die Weltbank ein weiteres Wachstum von
3,3 %. Wesentlicher Grund fir diese leichte Abschwachung gegeniber dem Vorjahr ist das
Auslaufen der staatlichen Konjunkturprogramme in zahlreichen Landern. Dabei werden die
Entwicklungs- und Schwellenlander weiterhin Gberproportional zulegen und dirften einen
Zuwachs von rund 6 % erzielen. China bleibt mit einem prognostizierten Zuwachs von
8,7 % im laufenden Jahr unverandert die globale Wachstumslokomotive (Quelle: Weltbank
vom 13. Januar 2011).

Aufschwung gewinnt in Deutschland an Breite

Die Bundesregierung erwartet fir das laufende Jahr, dass sich der exportgetriebene Auf-
schwung fortsetzt und im Inland an Breite gewinnt. Die Rickkehr der deutschen Industrie
zu einer hohen Auslastung der Produktionskapazitdten mit verbesserter Ertragslage dirfte
sich dabei positiv auf die Investitionsneigung der Unternehmen und die Konsumneigung der
Bevolkerung auswirken. Deshalb gehen die meisten wirtschaftswissenschaftlichen For-
schungsinstitute davon aus, dass die Entwicklung der Wirtschaft in Deutschland in eine
Phase stabilen Wachstums miindet. Die Bundesregierung schatzt den Anstieg des Bruttoin-
landsprodukts im laufenden Jahr auf 2,3 % (Quelle: Jahreswirtschaftsbericht der Bundesre-

gierung vom 19. Januar 2011).

BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Automobilindustrie erwartet steigende Produktionszahlen

Ein wesentlicher Grund flr den Anstieg der weltweiten Automobilproduktion ist das struktu-
relle Wachstum der Nachfrage in den Schwellenlandern. Nach einer Analyse der
Maschmeyer Rirup AG liegt die Verbreitung von Fahrzeugen dort erst bei einem Zehntel
der entwickelten Volkswirtschaften. Demnach kommen in Indien und China auf je 1000

Einwohner 19 bzw. 59 Fahrzeuge. In Europa liegt diese Quote bei 600 Fahrzeuge je 1000
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Einwohner und in den USA ist es sogar schon ein Verhaltnis von 1:1 (Quelle: Handelsblatt
vom 20. Dezember 2010).

AUTOMOBILPRODUKTION WELTWEIT 2009 - 2017 in Mio. Stuck
Quelle: PwC 2011 a5 g7
94
91 3 3
87 3 5 5
3 5
3 4 7
&1 : 6 7
75 ) 6
3 6
I 2 15 15 15
2 3 2 15
3 5
14
58 4 13
; 13
5 12 18 15 L
19
4
) 5 18
17
16
15
7 34 E13 40 47 44 46 47 48
...... oL .- SO | SO . SO <. OO .. S .. Wr .. N, .. )
W AsiA/PAZIFIK B rurora NORDAMERIKA SUDAMERIKA OSTEUROPA MITTLERER OSTEN & AFRIKA

Die USA und Europa, welche als reife Markte der Automobilindustrie gelten, weisen im
Vergleich zu den Schwellenlandern daher deutlich geringere Wachstumsraten auf. Dabei
bleibt die USA der weltgréf3te Markt fir Premium-Fahrzeuge. Die deutschen Hersteller pla-
nen deshalb eine Steigerung ihres Absatzes in Nordamerika bis 2015 um knapp 50 %.
(Quelle: Das Autojahr 2011, Handelsblatt vom 5. Januar 2011). Auch Europa dirfte nach
dem Ende der staatlichen Abwrackpramien in den grof3en Absatzlandern wieder auf den
Wachstumspfad zurtickkehren. Dies gilt insbesondere fur den deutschen Markt, der nach
der Prognose des Verbands der Automobilindustrie VDA im laufenden Jahr wieder auf 3,1
Mio. PKW ansteigt (2010: 2,9 Mio. Einheiten).

Insgesamt geht die Wirtschaftsprifungsgesellschaft PWC davon aus, dass die Anzahl der
weltweit produzierten Fahrzeugeinheiten von 71 Mio. in 2010 bis zum Jahr 2017 auf 97

Mio. Einheiten steigen wird.

Dabei wird China in den kommenden Jahren der Treiber fir den Anstieg der weltweiten
Fahrzeugproduktion sein. Wéhrend die Regionen Europa und Nordamerika im Vergleich
zum Ausgangsjahr 2007 nur eine geringe Zunahme der produzierten Stuckzahlen aufwei-

sen dirften, gehen die Schatzungen fur China von einer Verdreifachung der Produktions-
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zahlen bis 2017 aus. In zwei Jahren kdonnte China auch weltweit bereits die meisten Fahr-

zeugen produzieren (Quelle: PWC 2011).

AUTOMOBILPRODUKTION NACH REGIONEN 2007-2017 in Mio. Stick

Quelle: PwC 2011

Il EUROPAISCHE UNION NORD-AMERIKA CHINA

Modellvielfalt der Fahrzeuge ungebrochen

Prognosen Uber steigende Produktionszahlen ziehen verstarkte Investitionen der Automo-
bilhersteller in den Bau neuer Produktionsanlagen und zur Verlagerung von Kapazitaten in
die Wachstumsregionen nach sich. Sichtbar wird diese Entwicklung an der Zahl der geplan-
ten Produktionsanlaufe neuer Fahrzeugmodelle. Alle internationalen und nationalen Auto-
mobilhersteller planen nach einer Untersuchung von CSM im laufenden Jahr weltweit ins-
gesamt 310 neue Modelle auf den Markt zu bringen; diese Anzahl erhéht sich im folgenden
Jahr bereits auf 360. Im Jahr 2013 schlieflich sind 380 Modellanlaufe geplant. Dies bedeu-
tet eine Steigerung der Markteinfihrung neuer Fahrzeugmodelle einschlieflich vorlaufender
Investitionen in den Bau bzw. Umbau von Produktionsanlagen von 10 % jahrlich (Quelle:
CSM Worldwide 2010).

MODELLANLAUFE IN DER AUTOMOBILINDUSTRIE in Stick
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ROBOTERMARKT

Industrierobotik

Im laufenden Geschéftsjahr ist nach einer Studie der International Federation of Robotics
(IFR) eine weitere Belebung des weltweiten Robotermarktes zu erwarten. Auch hierbei
dirfte die internationale Automobilindustrie, die fir mehr als einem Drittel des Absatzmark-
tes verantwortlich ist, der wichtigste Treiber sein. Neben der Modernisierung der bestehen-
den Automobilfabriken in den Industrieregionen gehen die Investitionen dieser Branche
verstarkt in die Wachstumsmarkte der Schwellenl&nder. Gleichzeitig dirfte die General
Industry ihre Nachfrage nach Robotern zur Steigerung der Qualitat und Effizienz kontinuier-
lich steigern. Branchen wie die pharmazeutische und die kosmetische Industrie, die Medi-
zintechnik sowie die Nahrungsmittel- und die Getrankeindustrie besitzen nach Ansicht von
Fachleuten unverdndert ein hohes Automatisierungspotenzial. Insgesamt erwartet die IFR
fur den Zeitraum 2011 bis 2013 eine jahrliche Wachstumsrate des weltweiten Robotermark-
tes von 10 %. Der Industrieroboter wird sich dabei weitere neue Anwendungen erschlie3en
(Quelle: World Robotics 2010).

Servicerobotik
Vollig neue Anwendungsgebiete der Robotik entwickeln sich auRRerhalb des Einsatzes in
der industriellen Produktion. Beispielsweise erbringen so genannte Serviceroboter Dienst-

leistungen in der innerbetrieblichen Logistik oder in der Medizin- und Sicherheitstechnik.

Im Vergleich zur Industrierobotik ist die Servicerobotik ein kleiner, aber schnell wachsender
Markt. Ende 2009 betrug die Anzahl der abgesetzten Serviceroboter rund 77 000. Nach

einer Studie der International Federation of Robotics (IFR) dirfte sich diese Anzahl im Zeit-
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raum 2010 bis 2013 um 80 000 auf knapp 160 000 verdoppeln. Damit betréagt die durch-
schnittliche Wachstumsrate dieses neuen Geschéftsfelds 20 % im Jahr; doppelt so schnell
wie der Weltmarkt fir Industrieroboter (Quelle: IFR World Robotics 2010).

UNTERNEHMENSSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Positive Rahmenbedingungen bieten neue Chancen

Unterstitzt von dem weltweiten Konjunkturaufschwung sieht KUKA in der internationalen
Automobilindustrie und insbesondere in der Robotik allgemein zahlreiche Chancen zum
Ausbau laufender Geschéfte und zum Aufbau neuer Aktivitdten. Ein Schwerpunkt dabei ist
die regionale Expansion des Unternehmens in den stark wachsenden Schwellenlandern
u.a. durch neue Fertigungskapazitaten vor Ort. Ein weiterer Schwerpunkt sind die neuen
Einsatzmdglichkeiten der Robotik au3erhalb der angestammten Markte in der Automation

industrieller Fertigungsprozesse.

Regionale Expansion

KUKA hat die Marktschwache der vergangenen Jahre genutzt, um das Unternehmen auf
die Wachstumsmarkte in den Schwellenlandern Asiens und Sidamerikas auszurichten.
Dabei erfolgt der Ausbau des Geschéftes und der Aufbau von Kapazitaten schwerpunkt-
mafig in den BRIC-Staaten Brasilien, Russland, Indien und China. KUKA unterhalt mit al-
len grolRen Automobilherstellern Europas und Nordamerikas langjahrige Geschaftsbezie-
hungen und ist deshalb als international aufgestellter Maschinen- und Anlagenbauer in den
wichtigsten Wachstumsmarkten wie Russland, China und Brasilien seit 20 Jahren prasent.

Seit einigen Jahren gilt dies auch fur Indien.

Ausbau der Fertigungskapazitaten in China

Um die wachsende Nachfrage nach Industrierobotern in wichtigen Schwellenlandern vor
Ort zu befriedigen, plant KUKA einen Ausbau seiner Fertigungskapazitaten in China. Be-
reits 2009 bezog das Unternehmen in Shanghai groRere Raumlichkeiten und verdoppelte
so seine Werkstattkapazitaten fir die Montage von Industrierobotern. In den kommenden
Jahren sollen die Produktionskapazitaten von derzeit 1000 Roboter im Jahr auf 5000 aus-
geweitet werden. Die kurzen Lieferzeiten und die Nutzung kostenglnstiger Zulieferungen

sind hierbei entscheidend.

Ein strategisches Ziel des Unternehmens ist es in den kommenden Jahren, verstarkt lokale

Kunden in den Schwellenlandern zu gewinnen. Haufig gelingt der Markteintritt in diese
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neue Kundengruppe mit Automobilprojekten, die flr den Export in die Industriestaaten mit
ihren hohen Qualitats- und Sicherheitsanforderungen vorgesehen sind. KUKA hat in die-
sem Zusammenhang bereits eine Reihe von Projekten mit chinesischen und indischen Au-
tomobilherstellern erfolgreich abgewickelt. Auf Grund ihrer fortschrittlichen Technologie und
hohen Produktivitat kénnen diese Projekte als lokale Referenzen zur weiteren Expansion
des Geschaftes auch aulRerhalb der Automobilindustrie (General Industry) herangezogen
werden. Zielbranchen sind hier vor allem die Metallbearbeitung und der Maschinen- und

Anlagenbau sowie die Kunststoff- und die Nahrungsmittelindustrie.
Vom Wachstum der Servicerobotik profitieren

Zur Ausschopfung des Wachstumspotenzials in der Servicerobotik hat KUKA den Bereich
Advanced Robotics gegrindet, der nunmehr als KUKA Laboratories im Markt auftritt. Hier
wurden entsprechende Forschungs- und Entwicklungskapazitdten gebundelt, um u.a. Mark-
te im nichtindustriellen Bereich zu erschlieen; z.B. in der Medizintechnik. Zusétzlich soll
der Leichtbauroboter (LBR) von der industriellen Erprobungsphase zur Marktreife gebracht
werden. Als sensitiver, sicherer Roboter eréffnet der LBR voéllig neue Anwendungen in der
Zusammenarbeit mit dem Menschen. Interessante Einsatzmoglichkeiten bestehen bei-
spielsweise in der industriellen Montage, in den Werkstéatten kleiner und mittlerer Betriebe
als des Werkers dritte Hand oder auch in der Medizintechnik zur Einfilhrung neuer Behand-

lungsmethoden.

VORAUSSICHTLICHE GESCHAFTSENTWICKLUNG

Gesamtaussage

KUKA hat im Berichtsjahr 2010 die Voraussetzungen fur profitables Wachstum geschaffen.
Im Rahmen der weiteren Erholung der Weltwirtschaft, die nunmehr auf einen stabilen
Wachstumskurs einschwenken durfte, erwarten wir im Planungszeitraum 2011 und 2012
auf Konzernebene weiter deutlich zunehmende Umsatzerldse und nach dem erfolgreichen
Abschluss des Kostensenkungsprograms uberproportional steigende operative Ergebnisse
(EBIT). Damit sollten auch erstmalig wieder positive Jahrestiberschiisse ausgewiesen wer-

den konnen.
Im Einzelnen gehen wir von folgenden Marktentwicklungen aus:

Nach dem schnellen Anspringen der Nachfrage bei Industrierobotern aus der Automobilin-
dustrie erwarten wir nunmehr eine zunehmende Vergabe groRerer Auftrage zum Bau von
neuen Produktionsanlagen. Gleichzeitig durfte die Nachfrage der grof3en westlichen Auto-

mobilhersteller nach Neuinvestitionen in die Wachstumsmarkte der BRIC-Staaten in Ersatz-
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investitionen in den entwickelten Industrieregionen Europas und Nordamerikas zurtick-

schwenken und sich dabei insgesamt normalisieren.

AulRerdem wird die margenstarkere General Industry ihr strukturelles Wachstum fortsetzen
und ihre Bemihungen zur Rationalisierung ihrer Produktionsprozesse Uber den verstarkten

Einsatz robotergestitzter Automationslésungen intensivieren.

Dies fiihrt zu Anderungen der Umsatzstruktur vor allem im Geschéftsbereich Robotics und
damit zur Verbesserung der Profitabilitat im KUKA Konzern insgesamt. Hierzu dirfte auch
ein nachfragebedingter Anstieg der Preise bei den abgewickelten Auftragen im Geschafts-

bereich Systems beitragen.

Umsatzentwicklung

Der KUKA Konzern erwartet in den nachsten zwei Jahren eine jahrliche Wachstumsrate der
Umsatzerlose, die der prognostizierten Steigerungsrate der Branchenverbande entspricht
und in einem hohen einstelligen Prozent-Bereich liegt. Dadurch dirften 2011 Umsatzerlose
von mindestens 1,15 Mrd. € und in 2012 von mindestens 1,25 Mrd. € erreicht werden. Im
Geschéftsbereich Robotics werden dabei tendenziell hbhere Wachstumschancen gesehen

als im Geschéftsbereich Systems.

Kostenentwicklung

Die Straffung der betrieblichen Prozesse im Zuge des durchgefiihrten Kostensenkungspro-
gramms hat zu einer deutlichen Verringerung der Overheadkosten und zu einer Absenkung
der operativen Gewinnschwelle gefiihrt. Bei weiter steigenden Geschaftsvolumina wird die
Personalkostenquote im KUKA Konzern deshalb tendenziell sinken. Die erfolgreich abge-
schlossenen KostensenkungsmalRhahmen sollten sich insbesondere in verbesserten Brut-

tomargen niederschlagen.

Operatives Ergebnis (EBIT-Marge)

Eine hthere Auslastung der betrieblichen Kapazitaten, eine verbesserte Umsatzstruktur mit
einem hodheren Anteil der General Industry und eine Reduktion der operativen Gewinn-
schwelle sollten zu einer EBIT-Marge von mindestens 5 % in 2011 und rund 6 % in 2012

fuhren.
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Jahrestberschuss

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2010 musste noch ein negatives Jahresergebnis ausge-
wiesen werden. Angesichts deutlich steigender operativer Ergebnisse, aber auch hdherer
Steueraufwendungen und ricklaufiger Finanzierungskosten erwarten wir in 2011 einen

zweistellig positiven Jahresiiberschuss und in 2012 eine weitere Verbesserung.

Forschung und Entwicklung, Investitionen

Zur Sicherung der Innovationskraft und zur Weiterentwicklung zum Technologieunterneh-
men werden die Aufwendungen des KUKA Konzerns fur Forschung und Entwicklung in den
kommenden Jahren wieder erhoht. Insbesondere der Geschaftsbereich Robotics wird neue
Aktivitaten bei der Entwicklung von Software und Applikationen initiieren, die zu einer Stei-
gerung der F&E-Quote, d.h. der Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung im Verhalt-
nis zu den Umsatzerlésen, auf rd. 8 % fuhren. Auf Konzernebene durfte der F&E Aufwand
damit jahrlich bei 35 bis 40 Mio. € bzw. einer F&E-Quote von 3 % bis 3,5 % liegen.

Die Investitionen des Konzerns in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte werden

in den kommenden zwei Jahren bei 2 % bis 3 % vom Umsatz liegen.

Free Cash Flow

Der Free Cash Flow generiert sich im KUKA Konzern im Wesentlichen aus den operativen
Ergebnissen und der Entwicklung des Working Capitals. Steigende Ertrdge aus dem opera-
tiven Geschaft und ein stringentes Working Capital Management sollten sicherstellen, dass

bei der erwarteten Umsatzsteigerung positive freie Cashflows erwirtschaftet werden.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht als Teil des Corporate Governance Berichts fasst die Grundsatze
zusammen, die fur die Festlegung der Vergitung der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats der KUKA Aktiengesellschaft angewendet werden und erlautert Struktur und
Hohe der Beziige der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vergitungsbericht ist

auch integraler Bestandteil des Konzernlageberichts.
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VERGUTUNG DES VORSTANDS

Das Vergutungssystem der Vorstandsmitglieder der KUKA Aktiengesellschaft enthalt fixe
und variable Vergutungsbestandteile. Letztere setzen sich ihrerseits aus mehreren variab-
len Vergutungselementen zusammen. Das System der Vorstandsvergltung ist dabei ent-
sprechend den gesetzlichen Vorgaben des § 87 AktG und den Anforderungen des CGK auf
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet und bericksichtigt bei den variab-

len Bestandteilen sowohl positive als auch negative Geschaftsentwicklungen.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 28. September 2010 die Vergitung des Vor-
stands umfassend Uberprift und in diesem Zuge die mit Herrn Dr. Reuter und Herrn Schu-
lak bestehenden Vorstandsvertrage entsprechend der in diesem Abschnitt beschriebenen
Vergutungsstruktur rickwirkend modifiziert. Dies war unter anderem dem Umstand ge-
schuldet, dass Herr Dr. Reuter zunachst gemal} § 105 Abs. 2 AktG zum Vorsitzenden des
Vorstands bestellt war und erst durch Beschluss des Aufsichtsrats am 26. April 2010 bis

Ende 2013 zum Mitglied des Vorstands und Vorstandsvorsitzenden bestellt wurde.

Aufgrund der Tatsache, dass die Bestellung von Herrn Dr. Bickel von Anfang an zeitlich
beschréankt war und am 31. Dezember 2010 geendet hat, wurde Herrn Dr. Bickel fir seine
Tatigkeit als Vorstand der KUKA Aktiengesellschaft ausschliefilich eine fixe Vergitung ge-

wahrt.

Die fixe Vergutung besteht aus Festgehalt und Sachbeziigen. Das Festgehalt wird in zwolf
monatlich gleich bleibenden Teilbetragen entrichtet. Die Sachbeziige der Vorstandsmitglie-

der bestehen im Wesentlichen aus der Nutzung von Dienstwagen.

Die variable Vergitung wird zur einen Halfte aufgrund Erreichung personlicher Ziele und,
falls ein Jahresuberschuss erzielt wurde, zur anderen Hélfte in Abhangigkeit von der Ent-
wicklung der wirtschaftlichen Kenngrof3en EBIT und Free-Cash-Flow des KUKA Konzerns
gewahrt. Die Einzelheiten hierzu werden gesondert jahrlich vereinbart. Die variable Vergi-
tung ist in der Hohe begrenzt und die Erreichung der finanziellen Ziele ist an eine mehrjah-

rige Unternehmensentwicklung gekoppelt.

Darlber hinaus wurden als weiterer variabler Vergitungsbestandteil fur die Mitglieder des
Vorstands seit 2006 jahrliche Phantom-Share-Programme (nachfolgend auch ,Program-
me*) vereinbart, die eine langfristige Anreizwirkung haben sollen. Phantom Shares sind
virtuelle Aktien, die dem Inhaber das Recht auf eine Barzahlung in Hohe des glltigen Akti-
enkurses der Gesellschaft gewahrt. Anders als bei Aktienoptionen ergeben Phantom Sha-

res also nicht allein die Wertsteigerung, sondern den gesamten Aktienwert als Erlos. Au-
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Rerdem wird wahrend der Planlaufzeit jahrlich je virtueller Aktie ein Dividendenaquivalent in
Hohe der tatsachlich ausgeschitteten Dividende auf echte KUKA Aktien gezahlt. Stimm-

rechte sind mit den Phantom Shares nicht verbunden.

Das Programm umfasst jeweils drei Kalenderjahre und wurde erstmals fur die Jahre 2006 —
2008 vereinbart. Zu Beginn der Dreijahresperiode legt der Aufsichtsrat das Zuteilungsvo-
lumen fest. Geteilt durch den maRgeblichen Anfangskurs der KUKA Aktie, welcher aus dem
Durchschnittskurs der KUKA Aktie (Eroffnungskurs XETRA-Handel der Frankfurter Wertpa-
pierbdrse) zwischen dem 1. Januar und dem letzten Handelstag vor der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats im ersten Jahr des jeweiligen Programms ermittelt wird, ergibt sich eine vor-
laufige Zahl von Phantom Shares. Ebenfalls zu Beginn des dreijahrigen Performance-
Zeitraums wird vom Aufsichtsrat ein EVA (Economic Value Added) der Continuing Operati-
ons (vor Steuern) auf Basis der operativen Planung der drei Programmjahre festgelegt,
welches sich an dem Budget des ersten Geschéftsjahres des Dreijahreszeitraums und der

Planung der beiden nachfolgenden Geschaéftsjahre orientiert.

Das tatsachliche kumulative EVA des dreijahrigen Performance-Zeitraums wird durch das
EVA der Continuing Operations entsprechend der operativen Planung der drei Programm-
jahre geteilt, um einen Erfolgsfaktor zu ermitteln. Der Erfolgsfaktor kann zwischen 0 und 2,0
schwanken. Die endgultige Anzahl der Phantom Shares hangt von dem erreichten Erfolgs-
faktor ab, der mit der vorlaufigen Zahl der Phantom Shares multipliziert wird. Die Obergren-
ze bildet eine Verdoppelung der Phantom Shares (dies ist der Fall, wenn der Erfolgsfaktor
2,0 erreicht wird). Die Auszahlung erfolgt auf Basis der endgtiltigen Anzahl Phantom Sha-
res zum Endkurs (Durchschnittskurs der KUKA Aktie zwischen dem 1. Januar des den drei
Bezugsjahren folgenden Jahres (,Folgejahr) und dem Tag vor der Bilanzsitzung des Auf-

sichtsrats des Folgejahres).

Das jeweilige Vorstandsmitglied ist verpflichtet, in Héhe von 25 % des im April des Folge-
jahres ausgezahlten Bruttobetrages KUKA Aktien zum dann giltigen Aktienkurs zu erwer-
ben. Dieser Erwerb dient dem Aufbau eines festgelegten Haltevolumens von 50 % der Jah-
resgrundvergttung von KUKA Aktien ab April des Folgejahres. Diese Verpflichtung endet
mit dem Ausscheiden aus dem KUKA Konzern. Endet das Anstellungsverhaltnis eines Vor-
standsmitglieds durch Kindigung — unabhangig von welcher Seite sie erfolgt —, so verfallen

alle ihm zugeteilten Phantom Shares.

Das als Bestandteil der Vergutung fur das Geschaftsjahr 2010 aufgelegte Phantom-Share-
Programm bezieht sich auf die Jahre 2010 — 2012. Bei einem Anfangskurs von 11,50 €

wurden dem Vorstand insgesamt 30.436 vorlaufige Phantom-Shares zugeteilt.
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Der Aufsichtsrat entscheidet fir jedes Jahr Uber die Gewahrung einer aktienorientierten
Vergutung fur den Vorstand. Aus der wiederholten Gewahrung in der Vergangenheit kann
kein Rechtsanspruch auf die Gewéahrung solcher oder vergleichbarer Leistungen fur die

Zukunft abgeleitet werden.

Ziel dieses Programms ist, dass jedes Mitglied des Vorstands von KUKA zugleich auch
Aktionar sein soll. Es fordert den Anteilsbesitz der Mitglieder des Vorstands bei KUKA und
verknUpft damit die Interessen dieser Organmitglieder noch enger mit denen der Aktionare.
Eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele sowie der Vergleichsparameter ist ausge-

schlossen.

Kredite wurden Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewahrt.

VERGUTUNG IM JAHR 2010

Die Beziuge der Mitglieder des Vorstands beliefen sich im Geschéftsjahr 2010 auf insge-
samt 2.642 T€. Die Vergiltung der einzelnen Vorstdnde sowie des gesamten Vorstandes

kann der nachfolgenden Tabelle entnommen werden.

Festgehalt  Variable Vergutung

inklusive Sach- fir das Geschéftsjahr Phantom-Share-Programm
in TE€ beziige * 2010 2010 - 2012 ** Insgesamt
Dr. Till Reuter 420 400 283 1.103
Stephan
Schulak 324 299 212 835

Der Dienstvertrag Der Dienstvertrag sah keine

Dr. Walter sah keine variable  Zuteilung von Phantom-Shares
Bickel 704 Verglitung vor vor. 704
Summe 1.448 699 495 2.642
* Sachbeziige setzen sich — je nach vertraglicher Vereinbarung mit den einzelnen

Vorstandsmitgliedern — aus der Nutzung von Dienstwagen, Ubernahme von Hotelkosten
am Sitz der Gesellschaft, Ubernahme der Kosten fiir Heimflige und Pramien fur die Unfall-

versicherung zusammen.

*x Werte geméafR Rickstellungen zum 31.12.2010

Die Pramie fur die D&O-Versicherung ist in den Sachbeziigen nicht enthalten, weil sie, an-

ders als bei der Unfallversicherung, nicht individuell zuordenbar ist, da die Gesellschaft eine
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Pauschalpramie fur den geschitzten Personenkreis, welcher Uber die Mitglieder des Vor-

stands hinausgeht, entrichtet.

Von einigen Ausnahmen abgesehen, sind ehemaligen Vorstandsmitgliedern Zusagen auf
Leistungen der betrieblichen Altersversorgung erteilt worden, welche Alters-, Berufs- und
Erwerbsunfahigkeits-, Witwen- und Waisenrenten beinhalten. Der Betrag der fir diese Per-
sonengruppe im Jahr 2010 gebildeten Rickstellungen fir laufende Pensionen und Anwart-
schaften auf Pensionen belduft sich auf insgesamt 10.095 T€ (HGB) (VJ. 9.392 T€).

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Struktur der Vergutung
Aufgrund des Beschlusses der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom
1. Juni 2006 ist die Satzung dahingehend geéndert worden, dass die Mitglieder des Auf-

sichtsrats eine feste Vergutung erhalten.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt neben dem Ersatz seiner Auslagen eine feste Vergltung,

welche 30 T€ betragt und nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbar ist.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt die Vierfache, Stellvertreter des Vorsitzenden die
doppelte Vergutung. Fur die Leitung der Hauptversammlung, sofern diese nicht vom Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats geleitet wird, sowie fur die Mitgliedschaft in einem oder mehreren
nicht nur vortiibergehend tatigen Ausschissen, erhalten Aufsichtsratsmitglieder eine zusétz-
liche Vergtitung in Hohe von 30 T€ zuziglich gesetzlicher Mehrwertsteuer. Ein Ausschuss-
vorsitzender erhalt — auch wenn er mehreren Ausschiissen vorsitzt oder Mitglied in einem
anderen Ausschuss ist — héchstens das Eineinhalbfache der jahrlichen Vergitung; dies gilt
nicht fur den Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG.

Zusétzlich erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied fur jede Aufsichtsratssitzung nach seiner Wahl
entweder die Erstattung seiner Auslagen oder ein pauschales Sitzungsgeld von 450 € zu-
zuglich gesetzlicher Mehrwertsteuer. Dieses Wahlrecht kann nur einmal jahrlich ausgeibt

werden.

Vergutung fir die Jahre 2009 und 2010

Es ist darauf hinzuweisen, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2010
freiwillig auf 10 % ihrer Vergltung verzichtet haben. Herr Bernd Minning hat dariiber hinaus
freiwillig auf weitere 50 % seiner ihm als Aufsichtsratsvorsitzenden gesondert zustehenden

Bezlige verzichtet.
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Die folgende Tabelle enthélt eine Gegenlberstellung der Verglutung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats fir die Geschéftsjahre 2009 und 2010:

Zahlung in Zahlung in
2010 fur 2009 2011 far 2010
in TE in T€
Bernd Minning
\Vorsitzender des Aufsichtsrats und
\Vorsitzender des Personalausschusses, des
Strategie- und Entwicklungsausschusses, des
Vermittlungsausschusses und des Nominie-
rungsausschusses 50 113
Dr. Till Reuter (bis 29.09.2009)
\Vorsitzender des Aufsichtsrats und
\Vorsitzender des Personalausschusses 25 0
Dr. Rolf Bartke
\Vorsitzender des Aufsichtsrats und
\Vorsitzender des Personalausschusses
(bis 18.09.2009) 106 0
Jurgen Kerner
Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats 81 81
Prof. Dr. Dirk Abel 15 54
Dr. Uwe F. Ganzer
\Vorsitzender des Priifungsausschusses 19 68
\Walter Prues (bis 30.06.2009) 27 0
Dr. Michael Proeller (ab 29.04.2010) 0 37|
Dr. Reiner Beutel (bis 18.09.2009) 39 0
Prof. Dr. Uwe Loos
\Vorsitzender des Technologie- und Produktions-
ausschusses 19 68
Dr. Herbert Meyer (bis 18.09.2009)
\Vorsitzender des Priifungsausschusses 48 0
Pepyn René Dinandt (bis 29.04.2009) 9 0
Helmut Gierse (bis 29.04.2009) 9 0
Carola Leitmeir (ab 01.07.2009) 27 54
Dr.-Ing. Helmut Leube (bis 18.09.2009) 19 0
Fritz Seifert 45 54
\Wilfried Eberhardt 27 27|
Siegfried Greulich 45 54
'Thomas Knabel 45 54
Guy Wyser-Pratte 15 54
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Bilanz der KUKA Aktiengesellschaft, Augsburg

zum 31. Dezember 2010
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Gewinn- und Verlustrechnung
KUKA Aktiengesellschaft, Augsburg
far die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010
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KUKA Aktiengesellschaft, Augsburg
Anhang fur das Geschaftsjahr 2010

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS
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ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Der Jahresabschluss der KUKA Aktiengesellschaft, Augsburg, wurde fir das Ge-
schéftsjahr 2010 nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und des Aktien-

gesetzes aufgestellt.
Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte in Euro.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung ist das gesetzliche Gliederungs-
schema der Bilanz um den Posten ,Verbindlichkeiten gegeniiber Unterstiitzungsein-
richtungen” erweitert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkos-

tenverfahren aufgestellt.

Die in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefassten Posten

wie auch die ergdnzenden Angaben sind im Folgenden einzeln dargestellt.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden im Vergleich zum Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2009 nur insoweit gedndert als dies durch die zum
1. Januar 2010 anzuwendenden Regelungen des BilMoG erforderlich geworden ist.

Hervorzuheben sind hierbei:

. Die Ruckstellungen fir nachgelagerte Vergitungsanspriche von Arbeitneh-
mern ("deferred compensation”) i.H.v. 287 TEUR wurden mit den entsprechenden,
aktivierten Ruckkaufswerten i.H.v. 356 TEUR saldiert. Der sich danach ergebende

Aktiviiberhang i.H.v. 69 TEUR wurde in voller Hohe aufwandswirksam erfasst.

. Die geénderte Bewertung der Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen
ergab eine Erhohung um 928 TEUR gegenlber dem Vorjahr. Die Anpassung wurde

in voller Hohe im Geschéftsjahr erfolgswirksam vorgenommen.

In erstmaliger Anwendung der BilMoG-Bestimmungen bzw. der entsprechenden
Ubergangsregelungen wurde somit ein Betrag von 997 TEUR als auRerordentlicher

Aufwand erfasst.

Soweit sich durch das BilMoG Anderungen bei Ansatz und Bewertung von Bilanz-
positionen ergeben haben, wurden die Vorjahresbetrdge nicht an die geénderten
Ansatz- und Bewertungsmethoden angepasst. Anderungen im Ausweis der Vorjah-

resbetréage wurden ebenfalls nicht vorgenommen.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstdnde werden zu Anschaffungskosten
aktiviert. Die Abschreibung erfolgt entsprechend der voraussichtlichen Nutzungs-

dauer Uber drei bis funf Jahre.
Selbsterstellte immaterielle Vermdgensgegenstande werden nicht aktiviert.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermin-

dert um planméaRige Abschreibungen, angesetzt.

Den planméRigen Abschreibungen werden bei Gebauden Nutzungsdauern zwi-
schen 25 und 50 Jahren, bei Ubrigen Sachanlagen zwischen 3 und 15 Jahren zu
Grunde gelegt. Gebaude werden linear, Maschinen, technische Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung und die Gbrigen Sachanlagen nach der degressiven Me-
thode, die dem wirtschaftlichen Verbrauch entspricht, abgeschrieben. Dariber hin-
aus werden der technische Fortschritt und die Wirtschaftlichkeit der Nutzung ent-
sprechend berticksichtigt. Es wurde nach der Neuregelung im Wachstumsbeschleu-
nigungsgesetz von dem Wabhlrecht Gebrauch gemacht, Geringwertige Anlageguter
mit Anschaffungskosten bis € 410,00 im Zeitpunkt des Zugangs voll abzuschreiben
und als Abgang zu zeigen. Selbststadndig nutzbare Wirtschaftsgiter mit Anschaf-
fungskosten zwischen 150,00 und 1.000,00 EUR in den Jahren 2008 und 2009 wur-
den gemal den steuerlichen Vorschriften in einen Sammelposten eingestellt. Der
Sammelposten wird im Jahr der Bildung sowie in den folgenden vier Wirtschaftsjah-

ren pro Jahr um ein Flnftel gewinnmindernd aufgeldst.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden zu Anschaffungs-
kosten bilanziert. Die Folgebewertung erfolgt grundsétzlich zu Anschaffungskosten

bzw. den niedrigerem beizulegenden Wert.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zu Nennwerten unter

Bertcksichtigung individueller Abschlage fur alle erkennbaren Risiken bewertet.

Die aktiven Rechungsabgrenzungsposten beinhalten Ausgaben vor dem Ab-
schlussstichtag, die Aufwendungen fir einen spateren bestimmten Zeitraum darstel-

len.

Ruckstellungen werden fiur alle erkennbaren Risiken, ungewisse Verpflichtungen

und drohende Verluste sowie fir sonstige kinftige Belastungen gebildet.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach dem Projected Unit Credit-

Verfahren (PUC-Verfahren) unter Beriicksichtigung einer Finanzierung ab Beginn
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des Dienstverhdltnisses und eines Rechnungszinssatzes von 5,16%, der sich bei

Annahme einer pauschalen Laufzeit von 15 Jahren ergibt.

Der Ausweis der Zinskomponente in den Zufilhrungen zu Pensionsrickstellungen
und vergleichbaren Verpflichtungen erfolgt im Sinne einer betriebswirtschaftlich rich-
tigen Darstellung des Ergebnisses der betrieblichen Tatigkeit nicht im Personalauf-

wand, sondern im Zinsergebnis.

Die sonstigen Steuern werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen

ausgewiesen.

Latente Steuern werden auf die Unterschiede in den Bilanzanséatzen der Handelsbi-
lanz und der Steuerbilanz ermittelt, sofern sich diese in spateren Geschéftsjahren
voraussichtlich abbauen. Dartber hinaus werden aktive latente Steuern auf die be-
stehenden koérperschaft- und gewerbesteuerlichen Verlustvortrage sowie auf steuer-
liche Zinsvortrdge im Sinne des 8§ 4h EstG i.V.m. 8§ 8a KStG ermittelt, soweit inner-
halb der nachsten funf Jahre eine Verlustverrechnung zu erwarten ist. Aktive und

passive latente Steuern werden saldiert betrachtet.

Im Fall eines Aktiviberhangs der latenten Steuern zum Bilanzstichtag wird das
Wahlrecht des 8§ 274 Abs.1. Satz 2 dahingehend ausgeubt, dass keine aktiven la-

tenten Steuern in der Bilanz angesetzt werden.

Eine Analyse der bestehenden Differenzen zwischen Handelsbilanz und Steuerbi-
lanz hat ergeben, dass die aktiven latenten Steuern im Wesentlichen auf temporére
Differenzen aus den Bereichen der Vorratsbewertung, der Pensionsrickstellungen
und der Drohverlustriickstellungen sowie aus Latenzen der steuerlichen Verlustvor-
trage resultieren. Da es sich per Saldo um eine aktive latente Steuer handelt, wurde

auf einen Ansatz in der Bilanz verzichtet.
Verbindlichkeiten werden mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Als Werte fur Eventualverbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewahrleistungsver-

trdgen werden die am Bilanzstichtag valutierten Betrdge angegeben.

Kostenumlagen werden entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen und ent-
sprechend den erbrachten bzw. empfangenen Leistungen als sonstige betriebliche

Ertrédge bzw. unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten Aufwendungen fir Steuer-
umlagen der Organgesellschaften in Hohe von 7.339 TEUR (Vorjahr 13.978 TEUR).

Zinsaufwendungen und Ertrage werden entsprechend ihrer Entstehung bilanziell

erfasst.
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WAHRUNGSUMRECHNUNG

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wéahrung werden zum Anschaffungs-
kurs bewertet. Die Folgebewertung erfolgt mit dem Devisenkassamittelkurs am Bi-
lanzstichtag. Aus der Fremdwahrungsbewertung resultierende Gewinne werden nur
bertcksichtigt, soweit sie Forderungen und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit

bis zu einem Jahr betreffen.

Folgende Umrechnungskurse kamen zur Anwendung:
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ERLAUTERUNGEN BILANZ

(1) ANLAGEVERMOGEN

Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermogens der KUKA Aktiengesell-

schaft ist im Anlagenspiegel dargestellt.
Die Investitionsschwerpunkte des Geschéftsjahres sind im Lagebericht genannt.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der KUKA Aktiengesellschaft ist unter (27) des
Anhangs beigefiigt.

(2) FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Restlaufzeit 31.12.2010 31.12.2009

TE bis 1 Jahr Uber 1 Jahr gesamt gesamt
Forderungen gegen verbundene Unteme hmen 171.826 0 171.826 107.401
Sonstige Vermo gensg egenstande 2.284 9.042 11.326 17.799

174.110 9.042 183.152 125.200

(3) WERTPAPIERE DES UMLAUFVERMOGENS

Die im Vorjahr im Bestand befindlichen eigenen Aktien in H6he von 15.477 TEUR
sind im Berichtsjahr auf Basis der Regelungen des BilMoG im Eigenkapital ausge-
wiesen. Weitere Erlauterungen hierzu sind unter (6) Ricklage fur eigene Anteile

dargestellt.

(4) FLUSSIGE MITTEL

Neben Guthaben bei Kreditinstituten sind in diesem Posten Schecks und Kassen-

bestédnde ausgewiesen.

(4a) AKTIVER RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Disagios werden aktiviert und Uber die Laufzeit der zugrundeliegenden Verbindlich-
keit abgeschrieben. Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt im Wesentli-

chen das Disagio aus der Unternehmensanleihe.
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(5) GEZEICHNETES KAPITAL

Im Juni 2010 wurde das Grundkapital der KUKA Aktiengesellschaft durch eine Kapi-
talerhéhung mit Bezugsrecht unter teilweiser Ausnutzung des genehmigten Kapitals
II durchgefuihrt. Nach Durchfiihrung der Kapitalerh6hung betragt das Grundkapital
der KUKA Aktiengesellschaft nunmehr 88.180.120,60 € eingeteilt in 33.915.431
Stickaktien (Vorjahr: Grundkapital 76.075.974 € eingeteilt in 29.259.900 Stiickakti-

en).

Im Rahmen der Kapitalerh6hung im Juni 2010 wurden insgesamt 4.655.441 Aktien
ausgegeben. Die Kapitalerhbhung erfolgte mittels Ausgabe von Bezugsrechten im

Verhaltnis 6:1 und zu einem Bezugspreis von 9,75 € je neuer Aktie.
Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Daruber hinaus wurde infolge der Anpassungen nach BilMoG der rechnerische Wert
der eigenen Anteile in Hohe von 3.451 TEUR vom gezeichneten Kapital offen abge-

setzt.

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 29. April 2009
und durch den aufgrund dieses Beschlusses in die Satzung der Gesellschaft einge-
fugten 8§ 4 Abs. 5 erméachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 28. April
2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 34.500.000 € durch Ausgabe
neuer auf den Inhaber lautender Aktien gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrmals zu erh6hen (genehmigtes Kapital II). Das genehmigte Kapi-
tal 1l wurde im November 2009 im Umfang von 6.915.974 € und im Juni 2010 im
Umfang von 12.104.146,60 € ausgenutzt und durch die Hauptversammlung vom 29.
April 2010 teilweise geandert, so dass es jetzt noch im Umfang von 15.479.879,40 €
besteht. Im Falle einer (auch teilweisen) Ausnutzung dieser Ermé&chtigung ist den
Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der
Aktiondre auszunehmen. Weiterhin ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschlieRen, sofern die Kapitalerhhung gegen
Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermdgensgegenstan-
den erfolgt. AuRerdem ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht der Aktiondre insoweit auszuschlieRen, wie es erforderlich ist,
um Inhabern der von der KUKA Aktiengesellschaft oder ihren Tochtergesellschaften
ausgegebenen Optionsscheinen und Wandelschuldverschreibungen ein Bezugs-

recht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewdahren, wie es ihnen nach Auslbung
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des Options- bzw. Wandlungsrechts bzw. nach Erfullung der Options- beziehungs-
weise Wandlungspflicht zustehen wirde. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhbhung und ihrer
Durchfuihrung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der

Aktienausgabe, festzulegen.

Weiterhin ist der Vorstand durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung
vom 29. April 2010 und durch den aufgrund dieses Beschlusses in die Satzung der
Gesellschaft eingefigten § 4 Abs. 6 erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
bis zum 28. April 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Ak-
tien einmalig oder mehrmals um bis zu 7.607.587,00 € zu erhéhen (genehmigtes
Kapital III). Dabei ist den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen.
Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetra-
ge vom Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen und das Bezugsrecht der Aktiona-
re auszuschlieRen, wenn die Kapitalerhbhung gegen Sacheinlagen zum Erwerb von
Unternehmen oder Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder
zum Erwerb sonstiger Vermdgensgegenstande (einschliel3lich Forderungen Dritter
gegen die Gesellschaft) erfolgt. Darliber hinaus ist der Vorstand erméachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre bei ein- oder mehrmali-
ger Ausnutzung des genehmigten Kapitals Ill gegen Bareinlagen bis zu einem Kapi-
talerhbhungsbetrag auszuschlie3en, der 10% des im Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens dieser Ermachtigung und des zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachti-
gung bestehenden Grundkapitals nicht Gberschreitet, um die neuen Aktien zu einem
Ausgabebetrag auszugeben, der den Borsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien
der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgtiltigen Festlegung des Ausgabebetrages
nicht wesentlich unterschreitet. Auf die vorgenannte 10%-Grenze werden Aktien
angerechnet, die auf Grund der Erméchtigung der Hauptversammlung vom 29. April
2010 erworben und/oder auf Grund dieser Erméchtigung gemaf § 71 Abs. 1 Nr. 8
Satz 5 AktG i.V.m. 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG veraulRert werden oder die zur Bedie-
nung von Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldver-
schreibungen oder einer Kombination dieser Instrumente ausgegeben werden, so-
fern die Instrumente aufgrund einer in der Hauptversammlung vom 29. April 2010
beschlossenen Erméchtigung in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgegeben worden sind. Der Vorstand ist ermé&chtigt, mit Zustimmung des

Aufsichtsrats, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung und ihrer Durchfih-
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rung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktien-

ausgabe, festzulegen.

Aufgrund des Beschlusses der ordentlichen Hauptversammlung der KUKA Aktien-
gesellschaft vom 4. Juli 2003 ist das Grundkapital um bis zu EUR 19.500.000 durch
Ausgabe von bis zu 7.500.000 neuen Aktien bedingt erhdht. Die bedingte Kapitaler-
héhung wird nur insoweit durchgeftihrt wie die Inhaber von Wandlungs- bzw. Opti-
onsrechten, die von der Gesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren in-
oder auslandischen Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften bis zum 04. Juli 2008 aus-
gegebenen Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen beigefiigt sind, von

ihren Wandlungs- bzw. Optionsrechten Gebrauch machen (8 5 Abs. 6 der Satzung).

Unter teilweiser Ausnutzung der entsprechenden Ermachtigung zur Begebung von
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen hat die KUKA Aktiengesellschaft
am 9. Mai 2006 im Wege einer Privatplatzierung Uber ihre 100%ige niederlandische
Tochtergesellschaft, KUKA Finance B.V., eine durch die KUKA Aktiengesellschaft
garantierte Wandelschuldverschreibung im Nominalbetrag von 69.000.000 € plat-
ziert. Hieraus entsteht die Verpflichtung zugunsten der Anleiheglaubiger, jede
Schuldverschreibung im Wert von nom. 50.000 € gemal? dem Wandlungsrecht je-
derzeit wahrend des Ausiibungszeitraums (8. Juli 2006 bis 18. Oktober 2011) ganz,
nicht jedoch teilweise, zum Wandlungspreis von aktuell 25,1034 € pro Aktie in auf
den Inhaber lautende nennwertlose Stickaktien der KUKA Aktiengesellschaft zu
wandeln. Das Kapital ist hieraus bedingt — vorbehaltlich der Verwasserungsschutz-
bestimmungen der Anleihebedingungen — um maximal 2.750.000 Aktien erhoht.
Eine Boérsennotierung der Anleihe ist im EuroMTF-Markt der Luxemburger Borse

erfolgt.

Gemal § 4 Abs. 8 der Satzung ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
18.200.000,00 €, eingeteilt in bis zu 7.000.000 Stuck auf den Inhaber lautende
Stickaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerhhung wird
nur insoweit durchgefuihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Options- oder Wand-
lungsrechten bzw. die zur Wandlung/Optionsaustibung Verpflichteten aus gegen
Bareinlage ausgegebenen Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die von
der KUKA Aktiengesellschaft oder einem nachgeordneten Konzernunternehmen der
KUKA Aktiengesellschaft aufgrund der Erméachtigung des Vorstands durch Haupt-
versammlungsbeschluss vom 29. April 2010 bis zum 28. April 2015 ausgegeben

bzw. garantiert werden, von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch ma-
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chen, oder, soweit sie zur Wandlung/Optionsausibung verpflichtet sind, ihre Ver-
pflichtung zur Wandlung/Optionsaustuibung erflllen, oder soweit die KUKA Aktien-
gesellschaft ein Wahlrecht ausibt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des
falligen Geldbetrags Aktien der KUKA Aktiengesellschaft zu gewéahren, soweit je-
weils nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien oder Aktien einer anderen
borsennotierten Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der
neuen Aktien erfolgt zu dem nach Mal3gabe des vorstehend bezeichneten Erméach-
tigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options- oder Wandlungspreis. Die
neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie entstehen,
am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten Kapitalerhbhung festzuset-

zen.

(5A) KAPITALRUCKLAGE

Im Rahmen der Kapitalerhéhung vom November 2009 hat sich die Kapitalrticklage
im Vorjahr durch das Agio um insgesamt 21.013.921,00 EUR erhéht. Im Rahmen
der Kapitalerhhung vom Juni 2010 hat sich die Kapitalriicklage im Berichtsjahr
durch das Agio um insgesamt 33.312.835,91 EUR gemal § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB
erhoht. Dies entspricht einem Kursaufschlag von 7,15 EUR pro Aktie. Kapitalriickla-
gen im Sinne des § 272 Abs. 2 Nr. 2, 3 und 4 HGB bestehen nicht.

(5B) ANDERE GEWINNRUCKLAGEN

Auf Basis der Regelungen des BilMoG wurde die Ricklage fur eigene Anteile in
Hohe von 15.477 TEUR aufgeldst und der Betrag in die anderen Gewinnriicklagen
eingestellt. Der Uber das gezeichnete Kapital hinausgehende Unterschiedsbetrag in

Hohe von 12.026 TEUR wurde mit den frei verfigbaren Rucklagen verrechnet.

TE
01.01.2010 0
Einstellung Ricklage fur eigene Anteile 15.477
Einstellung Unterschiedsbetrag eigene Anteile -12.026

31.12.2010 3.451
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(6) RUCKLAGEN FUR EIGENE ANTEILE

Aufgrund des Erwerbs von eigenen Aktien in 2008 wurde im Vorjahr eine Ricklage
fur eigene Anteile in Hohe von 15.477 TEUR bilanziert. Auf Basis der Regelungen
des BilMoG wurde der Ausweis der in 2008 erworbenen eigenen Aktien angepasst.
Hierzu wurde die Rilcklage fir eigene Anteile aufgeldst und der Betrag in die ande-
ren Gewinnriicklagen eingestellt. Das gezeichnete Kapital wurde um den Nennbe-
trag der Aktien gekirzt, der dariiber hinausgehende Unterschiedsbetrag wurde mit

den frei verfugbaren Ricklagen verrechnet.

Der Vorstand der KUKA Aktiengesellschaft hat am 18. Marz 2008 beschlossen, ge-
malf 8 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG von der durch die Hauptversammlung am 16. Mai 2007
erteilten Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien Gebrauch zu machen und bis zu
2.660.000 Stuckaktien der Gesellschaft Gber die Borse zurtick zu erwerben. Dies
entspricht bis zu insgesamt 10 % des derzeit bestehenden Grundkapitals. Der
Ruckerwerb wurde in der Zeit vom 25. Marz 2008 bis spatestens zum 29. August
2008 unter Fuhrung einer Bank durchgefiihrt, die dabei verpflichtet war, den Rick-
erwerb der Aktien Uber die Bdrse unter Beachtung des Hauptversammlungsbe-
schlusses vom 16. Mai 2007 und der in Art. 5 Abs. 1 und 2 der Verordnung (EG) Nr.
2273/2003 enthaltenen Vorgaben durchzufihren. Im Rahmen dieses Aktienrtck-
kaufprogramms hat die KUKA Aktiengesellschaft 1.327.340 KUKA Aktien erworben.

Eine chronologische Auflistung der Erwerbsvorgadnge der eigenen Aktien, die zum

31.12.2010 noch im Bestand sind, kann folgender Tabelle entnommen werden:

zurlickgekaufte Aktien

Datum/Monat (Stiick)

Marz 2008 127.979
April 2008 247.879
Mai2008 207 .682
Juni 2008 480.435
Juli 2008 236.025
August 2008 27.340
Marz 2008 - August 2008 1.327.340

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die so erworbenen
eigenen Aktien an einen Dritten als Gegenleistung fir den Erwerb einer Beteiligung

zu ubertragen.

Der Vorstand wurde weiterhin erméachtigt, eigene Aktien der Gesellschaft, die auf

Grund der Erméachtigung erworben werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrates ein-
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zuziehen, ohne dass die Einziehung oder die Durchfihrung der Einziehung eines
weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Von diesen Erméachtigungen hat

der Vorstand im Geschéftsjahr keinen Gebrauch gemacht.

Gemal Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 29. April 2009 wurde
die bis zum 30. September 2010 bestehende Ermachtigung zum Erwerb und zur
Verwendung eigener Aktien aufgehoben. Des Weiteren hat die Hauptversammlung
der KUKA Aktiengesellschaft vom 29. April 2010 die Gesellschaft bis zum 28. April
2015 ermachtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des bei der Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals Uber die Borse oder im Rahmen eines an alle Aktionére
gerichteten o6ffentlichen Kaufangebots der Gesellschaft zu erwerben, wobei die be-
reits erworbenen Aktien (3,91% des Grundkapitals) zu bertcksichtigen sind. Dabei
darf der Kaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten) grundsatzlich den einen in der Er-
machtigung naher definierten Durchschnitts-Bérsenkurs um nicht mehr als 10% U-

ber- bzw. unterschreiten.

Aufgrund dieses Beschlusses ist der Vorstand auf3erdem erméchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats, die aufgrund dieser und friiher erteilten Ermé&chtigungen

erworbenen eigenen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare

() im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder beim Erwerb von
Unternehmen oder Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen
oder zum Erwerb sonstiger Vermégensgegenstande (einschliel3lich Forderun-

gen Dritter gegen die Gesellschaft) an Dritte zu veraul3ern;

(iv) auch in anderer Weise als tber die Bérse oder durch ein Angebot an alle Akti-
ondre zu veraulRern, wenn diese Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis ver-
auRRert werden, der den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft zum Zeit-
punkt der Verduf3erung nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung
gilt jedoch nur mit der MalRgabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts
gemal 8186 Abs.3 Satz 4 AktG veradufRerten Aktien insgesamt 10% des
Grundkapitals nicht Uberschreiten dirfen, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung. Auf
diese Begrenzung auf 10% des Grundkapitals sind diejenigen Aktien anzu-
rechnen, (i) die zur Bedienung von Options- oder Wandelanleihen, Genuss-
rechten oder Gewinnschuldverschreibungen oder einer Kombination dieser In-

strumente ausgegeben werden, sofern die Instrumente aufgrund einer in der
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Hauptversammlung vom 29. April 2010 beschlossenen Erméchtigung in ent-
sprechender Anwendung des 8§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden
sind und (ii) die unter Ausnutzung einer zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Erméachtigung geltenden bzw. in der Hauptversammlung vom 29. April
2010 beschlossenen Ermachtigung zur Ausgabe neuer Aktien aus genehmig-
tem Kapital gemalR 8§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugs-

rechts ausgegeben werden;

zur Einflhrung von Aktien der Gesellschaft an auslandischen Borsen zu ver-

wenden, an denen sie bisher nicht zum Handel zugelassen sind;

anstelle der Auszahlung variabler Vergutungsbestandteile und/oder des
13. Monatsgehalts von Mitarbeitern im KUKA Konzern im bzw. fir das Ge-
schéftsjahr 2010 in 2010 und 2011 zum Erwerb anzubieten. Folgende Grup-
pen von Mitarbeitern sind erfasst: (i) Vorstandsmitglieder der Gesellschaft; (ii)
Geschaéftsfuhrungsmitglieder der mit der Gesellschaft verbundenen Unterneh-
men; (iii) Arbeitnehmer der Gesellschaft; (iv) Arbeithnehmer der mit der Gesell-
schaft verbundenen Unternehmen. Bei dem Angebot von eigenen Aktien der
Gesellschaft in diesem Zusammenhang ist vorzusehen, dass (i) die Aktien zu
einem Preis erworben werden, der den Bdrsenpreis von Aktien der Gesell-
schaft zum Zeitpunkt der Annahme des Angebots nicht wesentlich unterschrei-
tet; (ii) vorbehaltlich tarifvertraglicher Regelung, die Annahmefrist fir das je-
weilige Angebot 4 Wochen betragt; und (iii) die Mitarbeiter die erworbenen Ak-
tien fur die Dauer von 4 Jahren halten mussen.

Soweit eigene Aktien der Gesellschaft Mitgliedern des Vorstands der Gesell-
schaft anstelle der Auszahlung von Vergutungsbestandteilen zum Erwerb an-
geboten werden sollen, wird der Aufsichtsrat der Gesellschaft zur Verwendung
der eigenen Aktien ermachtigt und legt die Modalitdten des Angebots eigener

Aktien nach Mal3gabe der vorstehenden Vorgaben fest.

Ferner ist der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die erworbe-

nen Aktien einzuziehen. Sowohl die Erwerbserméachtigung als auch die Verwen-

dungserméchtigung kénnen auch in Teilen einmal oder mehrmals ausgetbt werden.

Die Gesellschaft hat im Jahr 2010 im Rahmen eines Mitarbeiteraktienprogramms
(MAP) KUKA Aktien fir die KUKA - Mitarbeiter erworben (8 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG)
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und diese mit dem gewichteten Borsenkurs vom 3. Arbeitstag nach Beendigung des

MAP’s als Erwerbspreis an die Mitarbeiter weiter verauf3ert.

Insgesamt wurden 100.130 Stuickaktien erworben und weiterverdul3ert.

(7) RUCKSTELLUNGEN

TE 31.12.2010 31.12.2009
Rickstellungen fir Pensionen 12.489 12.075
Steuentickstellungen 1.485 6.49%5

Sonstige Ruckstellungen

Personalbereich 5.914 4.878
Ubrige Riickstellungen 23.529 16.113
43.417 39.561

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach der Projected Unit Credit-
Verfahren (PUC-Verfahren) unter regelméRiger Beriicksichtigung einer Finanzierung
ab Beginn des Dienstverhéltnisses und auf Basis der Richttafeln RT 2005 G mit
einem Rechnungszinssatzes von 5,16%, der sich bei Annahme einer pauschalen
Laufzeit von 15 Jahren zum 31.10.2010 ergibt. Auf eine Anpassung an den durch
die Deutsche Bundesbank zum 31.12.2010 veréffentlichten Rechnungszins i.H.v.
5,15% wurde aus Wesentlichkeitsaspekten verzichtet. Die erwartete Dynamik der
Pensionsverpflichtungen bzw. deren Bemessungsgrundlagen wird entsprechend
dem Ansatzes eines Gehaltstrends i.H.v. 0,00 - 2,50% und eines Rententrends
i.Hv. 1,75-2,50% bertcksichtigt. Aus der Anpassung der Bewertung zum
01.01.2010 infolge BilMoG resultieren 928 TEUR, die vollstandig im auRRerordentli-

chen Aufwand erfasst werden.

Bei den Deferred Compensation Modellen handelt es sich um Altersversorgungszu-
sagen, deren Verpflichtungsumfang sich ausschlieB3lich nach dem beizulegenden
Zeitwert eines Ruckdeckungsversicherungsanspruchs bemisst. Insoweit erflllen
diese Zusagen die Voraussetzungen sog. ,wertgebundener Versorgungszusagen®,
sodass der Wertansatz der Verpflichtungen in Héhe des jeweiligen Zeitwertes der
Versicherungsvertrdge (292 TEUR = steuerlich anerkannter Aktivwert gem. Mittei-
lung des Versicherers) erfolgt. Zudem werden die Vermdgensgegenstande als De-
ckungsvermégen klassifiziert, da sie dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen
sind und ausschlieRlich der Erfillung von Schulden aus Altersversorgungsverpflich-

tungen, sodass es aufgrund gem. 8§ 246 Abs. 1 Satz 2 HGB vorzunehmender Sal-
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dierung beider Betrdge zu einem Bilanzansatz i.H.v. 0 EUR kommt. Der Unter-
schiedsbetrag aus der Anpassung der Bewertung zum 01.01.2010 infolge BilMoG
der erstmaligen Anwendung der BilMoG-Bewertungsvorschriften i.H.v. 69 TEUR

wurde vollstéandig im aufRerordentlichen Aufwand erfasst.

Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusa-
gen bzw. Defined Benefit Obligation) wurde nach versicherungsmathematischen
Methoden berechnet, fir die Schatzungen unumganglich sind. Neben Annahmen

zur Lebenserwartung sind hierbei folgende Pramissen bedeutsam:

31.12. 2010 2009
Biometrische Rechnungsgrundlagen RT 2005 G
Abzinsungsfaktor 5,16% 4,00%
Erwartete Vermogensrendite N/A
Gehaltsdynamik 0,00 - 2,50%
Rentendynamik 1,75-2,50% 2,00 - 2,50%
Versorgung ' N/A

Verpflichtungen aus Altersteilzeit werden auf Basis tatsachlicher Vereinbarungen
sowie wahrscheinlicher kunftiger Verpflichtungen als Erfullungsriickstand mit dem
Barwert gemal den Vorschriften des IDW RS HFA 3 unter Zugrundelegung eines
Rechnungszinssatzes von 4,08% bewertet. Die erwartete Dynamik der Altersteil-
zeitverpflichtung bzw. deren Bemessungsgrundlagen wird entsprechend dem An-
satz eines Gehaltstrends i.H.v. 0,00 - 2,50% berucksichtigt.

Nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB sind Vermdgensgegenstande, die dem Zugriff aller
tbrigen Glaubiger entzogen sind und ausschlie3lich der Erfillung von Schulden aus
Altersversorgungsverpflichtungen oder vergleichbaren langfristig falligen Verpflich-
tungen dienen (Deckungsvermoégen), mit diesen Schulden zu verrechnen. Gemal}
diesem Verrechnungsgebot wurden Verpflichtungen in H6he von 896 TEUR mit
korrespondierendem Deckungsvermdgen aus Riuckdeckungsversicherungen in HO-
he von 521 TEUR saldiert.

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten alle notwendigen Vorsorgebetrage fur die
Risiken der KUKA Aktiengesellschaft als Holding. Darunter fallen insbesondere aus-
stehende Rechnungen, Personalaufwendungen, Aufsichtsratsvergitungen, drohen-

de Verluste, sonstige Risiken und sonstige noch anfallende Kosten.
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(8) VERBINDLICHKEITEN

Restlaufzeit

bis zu 1 31.12.2010 31.12.2009
TE Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre gesamt gesamt
Anleihen 202.000 0 0 202.000 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.209 0 0 2.209 40.203
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 5.830 280 0 6.110 633
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 194.794 0 0 194.794 263.444
Verbindlichkeiten gegeniiber Unterstutzungs-
einrichtungen (ein verbundenes Unternehmen) 178 892 1.316 2.386 2.419
Sonstige Verbindlichkeiten 4.136 47 0 4.183 2.777

(davon aus Steuern) (3.833) 0 ©) (3.833) (1.939)
409.147 1.219 1.316 411.682 309.476

Fur die zum Bilanzstichtag bestehenden Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstitu-
ten wurden im Rahmen des Konsortialkreditvertrages von der KUKA AG Sicherhei-
ten bestellt. Diese beinhalten eine erstrangige Buchgrundschuld tber 70.000 TEUR
auf das Betriebsgelande in Augsburg sowie Verpfandungen von Geschéftsanteilen
inlandischer und auslandischer Gesellschaften mit einem Buchwert von

196.229 TEUR zum 31.12.2010 ausgewiesen unter dem Finanzanlagevermagen.
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ERLAUTERUNGEN GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(9) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentlichen Mieten und Pachten,
Kursertradge sowie Umlagen an verbundene Unternehmen fir Dienstleistungen. Pe-
riodenfremde Ertrage sind im Geschéftsjahr in Héhe von 3.670 TEUR (Vorjahr 265
TEUR) angefallen. Im Wesentlichen resultieren diese aus der Auflésung von in fri-

heren Jahren gebildeten Rickstellungen.

(10) PERSONALAUFWAND / MITARBEITER

Die KUKA Aktiengesellschaft beschéaftigte im Jahr 2010 im Jahresdurchschnitt 148
(Vorjahr 139) Mitarbeiter.

(11) GESAMTBEZUGE DES AUFSICHTSRATES UND DES VORSTA NDES

Mit Ausnahme der im Vergitungsbericht dargestellten Rechtsgeschéfte wurden mit
Mitgliedern des Vorstands oder des Aufsichtsrats der KUKA Aktiengesellschaft von
keinem Unternehmen des KUKA Konzerns berichtspflichtige Geschéfte vorgenom-

men.

Die Gesamtbeziige des Vorstands beliefen sich im Berichtsjahr auf insgesamt 2.642
TEUR (Vorjahr 4.058 TEUR). Der Gesamtvorstand erhielt im Geschaftsjahr ein
Festgehalt inklusive Sachbeziigen von 1.448 TEUR (Vorjahr 881 TEUR), eine er-
folgs- und leistungsabhangige Vergiutung von 699 TEUR (Vorjahr 321 TEUR). Fir
Vergutungen nach dem Phantom-Share Programm wurden 495 TEUR (Vorjahr 155
TEUR) zurtick gestellt.

Von einigen Ausnahmen abgesehen, sind ehemaligen Vorstandsmitgliedern Zusa-
gen auf Leistungen der betrieblichen Altersversorgung erteilt, welche Alters-, Berufs-
und Erwerbsunfahigkeits-, Witwen- und Waisenrenten beinhalten. Der Betrag der fur
diese Personengruppe im Jahr 2010 gebildeten Rickstellungen fiur laufende Pensi-
onen und Anwartschaften auf Pensionen belduft sich auf insgesamt 10.095 TEUR
(HGB) (Vorjahr: 9.392 TEUR).
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Die Bezlige des Aufsichtsrats summierten sich im Geschéftsjahr 2010 auf 718
TEUR (Vorjahr 672 TEUR).

Zur Individualisierung sowie zu weiteren Details zu den Bezligen der Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder verweisen wir auf die Ausfliihrungen im Vergitungsbericht.
Der Vergutungsbericht ist Teil des Corporate Governance Berichts und fasst auch
die Grundséatze zusammen, die fur die Festlegung der Vergutung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der KUKA Aktiengesellschaft angewendet werden.

Der Vergitungsbericht ist integraler Bestandteil des Lageberichts.

(12) ABSCHREIBUNGEN

Die planmafigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte des Anlage-
vermoégens und Sachanlagen betragen 3.032 TEUR (Vorjahr 2.191 TEUR).

(13) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen der KUKA Aktiengesellschaft sind
Sachkosten, Kursverluste sowie Zuflihrungen zu Ruckstellungen enthalten. Die Er-
hoéhung resultiert im Wesentlichen aus Rechts- und Beratungskosten. Perioden-
fremde Aufwendungen sind weder im Geschéftsjahr noch im Vorjahr angefallen.
Aus Wesentlichkeitsgrinden wird von einem separaten Ausweis der sonstigen
Steuern verzichtet und diese Position in Héhe von 375 TEUR (Vorjahr 354 TEUR)
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Beziglich der in 2010 als
Aufwand erfasste Honorare des Abschlusspriifers, der PricewaterhouseCoopers AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang
der KUKA AG.
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(15) BETEILIGUNGSERGEBNIS

TE 2010 2009

Ertrage aus Beteiigungen
bei verbundenen Unternehmen 30.226 0

Ertrdge aus Gewinnabfuhrungsvertragen
mit verbundenen Unternehmen 22.126 354

Aufwendungen aus Verlustiibemahmen
von verbundenen Unternehmen -5.726 -65.855

46.626 -65.501

(16) ABSCHREIBUNGEN UND ZUSCHREIBUNGEN AUF

FINANZANLAGEN UND AUF WERTPAPIERE DES
UMLAUFVERMOGENS

Die Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens im Vorjahr betrafen
eigene Aktien in H6he von 1.155 TEUR.

(17) ZINSERGEBNIS

TE 2010 2009
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 16.266 10.145
(davon aus verbundenen Unternehmen) (15.603) (8.180)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -33.732 -10.6H4
(davon an verbundene Unternehmen) -(6.080) -(4.406)
-17.466 -549

Die enthaltenen Zinsaufwendungen fir Pensionsriickstellungen und &hnliche Ver-
pflichtungen betragen 786 TEUR (Vorjahr 606 TEUR).

(18) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen ausschlie3lich das Ergebnis

der gewohnlichen Geschaftstéatigkeit und gliedern sich nach ihrer Herkunft wie folgt:
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T€ 2010 2009

Steueraufwendungen (+)/ Ertrage (-) -1.342 -3.596

Aufwendungen aus Gutschriften

an Organgesellschaften 7.339 13.978
5.997 10.382

Zum Bilanzstichtag ergibt sich nach Saldierung der aktiven und passiven latenten
Steuern ein Aktiviberhang der latenten Steuern. Auf Grund dessen (bt die Gesell-
schaft das Wahlrecht des § 274 Abs.1. Satz 2 dahingehend aus, dass keine aktiven

latenten Steuern in der Bilanz angesetzt werden.

(19) VERLUSTVORTRAG AUS DEM VORJAHR

Der Verlustvortrag aus dem Vorjahr in Hohe von 71.989 TEUR erhohte sich durch
den Jahresfehlbetrag im Jahr 2010 um 3.744 TEUR.
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(20) HAFTUNGSVERHALTNISSE
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TE 2010 2009
Verpflichtungen aus Biirgschaften 27.770 158.109
Verpflichtungen aus Gewahrleistungsvertréagen 60.641 16.492

Die Verpflichtungen aus Birgschaften betreffen im Wesentlichen Anzahlungs- und

Gewahrleistungsbirgschaften und Kreditauftrdge zu Gunsten verbundener Unter-

nehmen.

Die Verpflichtungen aus Gewahrleistungsvertragen resultieren fast ausschlie3lich

aus der Besicherung von Bankkrediten und Leasingvereinbarungen zu Gunsten

verbundener Unternehmen.

Die zugrundeliegenden Verpflichtungen kdnnen von den betroffenen Gesellschaften

nach unserer Kenntnis allesamt erfullt werden. Deshalb rechnen wir nicht mit einer

Inanspruchnahme.

(21) SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

TE 2010 2009
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen

fallig bis 1 Jahr 843 469

(davon gegeniber verbunde nen Unte mehmen) (684) (284)

fallig 1 bis 5 Jahre 146 175

989 644

Sonstige Verpflichtungen 742 683

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen beinhalten Leasingvereinba-

rungen tber PKW, Biroraume sowie EDV-Hardware.
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(22) DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Die Aufgaben zur Steuerung und Verwaltung von Zins- und Wahrungsrisiken aus
dem operativen Geschéaft des KUKA-Konzerns werden Uberwiegend von der KUKA
Aktiengesellschaft wahrgenommen. Die Gesellschaften des KUKA-Konzerns sind im
Rahmen der operativen Geschéftstatigkeit vor allem Wahrungsrisiken ausgesetzt.
Die Absicherung gegen diese Risiken erfolgt durch marktiibliche Instrumente wie
Zinsswaps, Devisentermingeschéfte und Non-Deliverable-Forwards in Form von
OTC-Geschéaften. Einheitliche Konzernrichtlinien regeln die Abwicklung der Ge-

schéfte unter strenger Funktionstrennung von Handel, Abwicklung und Kontrolle.

Zur Absicherung des Wahrungsanderungsrisikos zielt die Kurssicherungsstrategie
auf eine generelle Absicherung von Fremdwéahrungsbetréagen. Der Abschluss deri-
vativer Finanzinstrumente durch die KUKA AG bei Banken erfolgt gréRtenteils far
inlandische Konzerngesellschaften und steht in direktem Zusammenhang mit der
Herstellung oder dem Verkauf der Produkte und Dienstleistungen. Dabei werden die
von der KUKA AG erreichten Banken- und Sicherungskonditionen unverandert an
die Gesellschaften intern weitergegeben.

Die KUKA AG schlief3t eigene Fremdwahrungsgeschafte im Zusammenhang mit der

Finanzierung auslandischer Gesellschaften ab.

Nominalvolumen Marktwe rte
Laufzeit Laufzeit 31.12.2010 31.12.2009
TE 31.12.2010 31.12.2009 bis 1 Jahr 1-5Jahre gesamt gesamt
Devisentermingeschéafte

mit Banken 194.272 116.401 -3.542 -1 -3.543 -2.697
gegenlaufig mit verb. und

sonst. Untemehmen 83.081 47.532 -186 -1 -187 296

Zinsswaps 0 0 0 0 0 0

277.353 163.933 -3.728 -2 -3.730 -2.401

Das Nominalvolumen in Euro wurde mit dem Jahresdurchschnittskurs der jeweiligen
Fremdwahrung errechnet. Die aufgeflihrten Marktwerte entsprechen dem Preis, zu
dem fremde Dritte die Rechte oder Pflchten aus den derivativen
Finanzinstrumenten Gbernehmen wirden. Die Bewertung erfolgte nach der Mark-to-
Market-Methode.

Das maximale Ausfallrisiko derivativer Finanzinstrumente ist mit der Summe ihrer
positiven Marktwerte anzusetzen. Zum 31.12.2010 betrug die Summe der positiven
Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 4.517 TEUR (Vorjahr 2.041 TEUR) und
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die der negativen Marktwerte 8.247 TEUR (Vorjahr 4.442 TEUR). Fir negative
Marktwerte, die die KUKA AG betreffen, ist eine Drohverlustriickstellung von
4.803 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) gebildet. Ein Ausfall kann eintreten, wenn einzelne
Geschaéftspartner nicht ihrer vertraglichen Verpflichtung nachkommen kénnen und
bei der KUKA AG somit ein finanzieller Verlust entsteht. Zur Diversifikation des
Ausfallrisikos werden konzernexterne Derivativgeschafte mit verschiedenen

Geschéftspartnern einwandfreier Bonitat eingegangen.

(23) FINANZIERUNG DER GESELLSCHAFT UND DES KONZERNS

Anleihe

Im November 2010 hat die KUKA AG eine Anleihe mit einem Nominalbetrag von
202,0 Mio. € platziert. Der Ausgabepreis betrug 99,3605 % was einem Mittelzufluss
von 200,7 Mio. € entspricht. Die Anleihe wurde mit einer Stiickelung zu 50.000,00 €
begeben und ist mit einem Zinskupon von 8,75% p.a. ausgestattet. Die

Zinszahlungen erfolgen jeweils am 15. Mai und am 15. November.

Die Laufzeit der Anleihe endet spatestens am 15. November 2017 und wird durch
Zahlung in H6he des Nennbetrags zuzlglich der bis dahin angefallenen Zinsen
getilgt. Die Emittentin hat das Recht die Anleihe vorzeitig zu kiindigen. Der erste

Kindigungstermin ist der 15. November 2014.

Die Anleihe ist an der Boérse Luxemburg gelistet (ISIN DEOOOA1E8X87/WKN
A1E8X8). Der letzte in 2010 an der Frankfurter Wertpapierborse gestellte Kurs der
Anleihe betrug 104,00%.

Bilanziell wurde die Anleihe mit dem Erfillungsbetrag von 202,0 Mio. EUR

angesetzt.

Die Erlose der Anleihe dienen der Refinanzierung der Wandelschuldverschreibung,
der Barinanspruchnahmen unter dem Konsortialkredit und der Investition in das

operative Geschaft.

Wandelschuldverschreibung

Im Mai 2006 wurde Uber die KUKA Finance B.V., Amsterdam/Niederlande, eine
durch die KUKA Aktiengesellschaft garantierte Wandelschuldverschreibung
(Wandelanleihe) mit einem Nominalbetrag von 69,0 Mio. € platziert. Diese

Wandelanleihe wurde mit einer Stickelung zu je 50.000,00 € begeben und
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berechtigt nach Beriicksichtigung der Dividende 2007 sowie der Kapitalerhéhung in
2010 zur Wandlung in bis zu 2.718.322 Stiickaktien der KUKA Aktiengesellschaft.
Der Wandlungspreis betragt nach der in 2010 durchgefuhrten Kapitalerh6hung
damit aktuell 25,1034 € pro Aktie. Das Wandlungsverhéltnis betragt 1.991,7638
Aktien pro Stlckelung. Durch die Anpassung an Dividendenzahlungen wird der
Verwasserungsschutz in Bezug auf Ausschittungen nach MalRgabe der
Anleihebedingungen gewahrleistet. Das Wandlungsrecht far die
Wandelschuldverschreibung kann wéhrend der Laufzeit ausgetbt werden. Die
Anleihe ist mit einem Zinskupon von 3,75% p. a. ausgestattet. Die Zinszahlungen

erfolgen jahrlich im November.

Die Laufzeit der Anleihe endet am 9. November 2011 und wird durch Zahlung in
Hohe des Nennbetrags zuzuglich der bis dahin angefallenen Zinsen getilgt. Seit
dem 9. Dezember 2009 ist KUKA jederzeit berechtigt, die Anleihe zum Nennbetrag,
ebenfalls zuziiglich aufgelaufener Zinsen, vorzeitig zuriickzuzahlen, allerdings erst
bei Aktienkursen von Uber 130% des Wandlungspreises innerhalb eines in den

Anleihebedingungen definierten Zeitraums.

Die Wandelanleihe ist an der Bodrse Luxemburg gelistet (ISIN
DEOOOAOGRMCO/WKN AOGRMC). Der letzte in 2010 an der Frankfurter
Wertpapierborse gestellte Kurs der Anleihe betrug 99,50% (Vorjahr: 81,00%).

Konsortialkredit
Konsortialkredit bis Marz 2010

Die KUKA Aktiengesellschaft und 31 Tochtergesellschaften hatten am 22.
Dezember 2006 mit einer ausgewahlten Gruppe von Banken einen Konsortialkredit
in Hohe von 475,0 Mio. € abgeschlossen. Das Bankenkonsortium wurde von der
Landesbank Baden-Wirttemberg, der Commerzbank Aktiengesellschaft und der
UniCredit Bank AG angefiuihrt. Hinzu kamen die Bayerische Landesbank, die Royal
Bank of Scotland und die Deutsche Bank. Der Vollzug des Konsortialkreditvertrags

erfolgte zum 31. Januar 2007.

Nach dem erfolgreichen Verkauf des Geschéftsbereichs Verpackungstechnik im
April 2007 traten vertragliche Anpassungen dieses Konsortialkredits in Kraft. Nach

dem Ausscheiden von zwolf Gesellschaften dieses Geschaftsbereichs als
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Vertragsparteien wurde der Term Loan zurlckgezahlt und die Avallinie um

20,0 Mio. € verringert.

Die Verfugbarkeit der Finanzierung war an die Einhaltung bestimmter
Vereinbarungen (Covenants) gebunden. Hierbei handelte es sich um den
Zinsdeckungsgrad (gemessen als EBITDA zu bereinigtem Zinsergebnis), den
Verschuldungsgrad (gemessen als definierte Nettoverschuldung zu EBITDA) sowie
um die absolute Héhe des um Minderheitenanteile bereinigten Eigenkapitals. Auf
Grund der wirtschaftlichen Situation konnten seit dem zweiten Quartal 2009 der
Covenant beziiglich des Verschuldungsgrads nicht eingehalten werden. Dies hatte
im Berichtsjahr zur Falligstellung der Kreditlinien fihren kénnen. Im Rahmen eines
rollierenden Waiver-Prozesses verzichteten die Kredit gebenden Banken auf ihr
Recht zur kurzfristigen Falligstellung. Bis zur vertraglichen Neuordnung des
Konsortialkreditvertrags im Marz 2010 wurden die fur die Aufrechterhaltung der
operativen Geschaftstatigkeit bendtigten Bar- und Avallinien in der jeweiligen Héhe

zur Verfigung gestellt.

Zum 31. Dezember 2009 standen dem KUKA Konzern hieraus 67,0 Mio. € aus
revolvierend ausnutzbaren Barlinien sowie 190,0 Mio. € Avallinien zur Verfligung.
Letztere sind fir KUKA im Zusammenhang mit einer Finanzierung der

Anlagenbaugeschafte von besonderer Bedeutung.

Die Inanspruchnahme der Avallinie belief sich zum 31. Dezember 2009 auf
110,6 Mio. €; die bestehende Betriebsmittellinie wurde in Hohe von 40,0 Mio. € in

Anspruch genommen.

Konsortialkredit ab Marz 2010 bis November 2010

Zur Deckung des kurzfristigen Finanzierungsbedarfs wurde im Marz 2010 die
Verlangerung des Konsortialkreditvertrages in Hohe von 336 Mio. € (davon
146 Mio. € Barkreditlinie und 190 Mio. € Avallinie) vereinbart. Dieser sah
verschiedene Auflagen und Bedingungen, wie z.B. die erfolgreiche Umsetzung der
Restrukturierung des KUKA Konzerns, vor. Weitere Auflagen waren die Zuflihrung
von weiterem Eigenkapital oder eigenkapitalahnlicher Mittel, die Refinanzierung der
begebenen Wandelanleihe und die Einhaltung verschiedener finanzieller und nicht-

finanzieller Kreditbedingungen (Covenants).

Wesentliche Covenants betrafen das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA), den Verschuldungsgrad und das Eigenkapital. Im

Rahmen der Vereinbarung mit den Konsortialbanken hatte sich die KUKA



110 | Anhang

Aktiengesellschaft verpflichtet, bis Ende Juni 2010 weiteres Eigenkapital oder
weitere eigenkapitaldhnliche Mittel aufzunehmen. Diese Verpflichtung wurde mit der

erfolgreichen Kapitalerh6hung im Juni erfillt.

Konsortialkredit ab November 2010

Im November 2010 konnte die Neuregelung der Finanzierungsstruktur der KUKA
Aktiengesellschaft mit Abschluss eines neuen Konsortialkreditvertrags und der

Begebung einer Anleihe abgeschlossen werden.

Der Konsortialkreditvertrag umfasst einen Betrag von 200 Mio. € (davon 50 Mio. €
Barkreditlinie und 150 Mio. € Avallinie) und hat eine Laufzeit bis Ende Mérz 2014.
Das Bankenkonsortium wird von der Deutschen Bank, der Commerzbank, der
Landesbank Baden-Wirttemberg und der UniCredit Bank angefiihrt. Weitere
Konsortialbanken sind Goldman Sachs, Postbank, Bayerische Landesbank und

Berenberg Bank.

Die Inanspruchnahme der Avallinie belief sich zum Bilanzstichtag auf 117,6 Mio. € .

Die Barkreditlinie wurde nicht in Anspruch genommen.

Der Konsortialkreditvertrag umfasst finanzielle und nicht finanzielle Convenants. Die
wesentlichen finanziellen Covenants betreffen den Zinsdeckungsgrad (Verhéltnis
von Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) zu definiertem
Nettozinsaufwand), den Leverage (Verhaltnis von definierter Nettoverschuldung zu
EBITDA) sowie dem Gearing (Verhéltnis von definierter Nettoverschuldung zu
Eigenkapital ohne Anteile Dritter). Die einzelnen finanziellen Covenants muissen

zum Ende jeden Quartals eingehalten werden.

Die Forderungen des Bankenkonsortiums aus dem Finanzierungsvertrag sind von
den KUKA Gesellschaften besichert. Dieses Sicherheitenpaket beinhaltet u.a. die
Belastung des Betriebsgel&dndes in Augsburg mit einer Buchgrundschuld Uber
70,0 Mio. €, sowie die Belastung weiterer im Inland gelegener Grundsticke mit
Buchgrundschulden, Verpfdndungen von Geschéftsanteilen, Patent- und
Markenrechten sowie anderer Vermdgenswerte inklusive Globalabtretungen und
Sicherungsiibereignungen. Die genannten Sicherheiten dienen nachrangig auch

den Anleiheglaubigern.
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(24) ERKLARUNG ZUM CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die gleichlautenden Entsprechenserklarungen gem. § 161 AktG des Vorstandes
vom 16. Februar 2011 und des Aufsichtsrates vom 1. Marz 2011 sind im Internet
Uber die Website der Gesellschaft (www.kuka-ag.de) allen Interessenten zugéng-
lich.

(25) MITTEILUNG UBER DAS BESTEHEN VON BETEILIGUNGEN NACH
§ 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Nachfolgend werden die im Geschaftsjahr 2010 erfolgten Mitteilungen aufgefihrt:
Die Artemis Asset Management Limited, Edinburgh, Vereinigtes Koénigreich, und die
Artemis Fund Managers Limited, London, Vereinigtes Konigreich, haben uns mit
Schreiben vom 24.02.2010 gemal § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

1. Der Stimmrechtsanteil des Artemis Asset Management Limited an der KUKA
AG hat am 26. Oktober 2007 die Schwelle von 3% Uberschritten und zu die-
sem Tag 4,14% betragen (1.100.000 Stimmrechte).

Diese 4,14% (1.100.000 Stimmrechte) werden der Artemis Asset Management
Limited gemaf 8§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 und Satz 2 WpHG von Artemis Euro-
pean Growth Fund zugerechnet.

Es wurden keine Finanzinstrumente ausgedbt.

2.  Der Stimmrechtsanteil des Artemis Fund Manager Limited an der KUKA AG
hat am 26. Oktober 2007 die Schwelle von 3% uberschritten und zu diesem
Tag 4,14% betragen (1.100.000 Stimmrechte).

Diese 4,14% (1.100.000 Stimmrechte) werden der Artemis Fund Manager Li-
mited gemald 8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG von Artemis European Growth
Fund zugerechnet.

Es wurden keine Finanzinstrumente ausgeibt.
Die Grenzebach-Gruppe, Asbach-Baumenheim, Deutschland, hat uns mit Schreiben
vom 07.06.2010 folgende Stimmrechtsmeldungen tbermittelt:
1. Die Grenzebach Maschinenbau GmbH, Asbach-Baumenheim, Deutschland,

hat uns mit Schreiben vom 07.06.2010 gemafd § 21 Abs. 1 WpHG folgendes
mitgeteilt:
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,Der Stimmrechtanteil der Grenzebach Maschinenbau GmbH, Asbach-
Baumenheim, Deutschland, an der KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitzstral3e
140, 86165 Augsburg, hat am 03.06.2010 aufgrund einer Wertpapierleihe der
Grenzebach Maschinenbau GmbH die Schwelle von 25% der Stimmrechte un-
terschritten und betréagt zu diesem Tag 23,66% (6.921.530 Stimmrechte).

Der Stimmrechtsanteil, den die Grenzebach Maschinenbau GmbH direkt halt,
betragt 21,92% (6.414.852 Stimmrechte). Des Weiteren werden der Grenze-
bach Maschinenbau GmbH die Stimmrechtsanteile der Rinvest AG, Pfaffikon,
Schweiz, in Hohe von 1,73% (506.678 Stimmrechte) gemall § 22 Abs. 2
WpHG zugerechnet.”

Die Grenzebach GmbH & Co. KG, Asbach-Baumenheim, Deutschland, hat
uns mit Schreiben vom 07.06.2010 gemal § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mit-
geteilt:

,Der Stimmrechtanteil der Grenzebach GmbH & Co. KG, Asbach-
Baumenheim, Deutschland, an der KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitzstral3e
140, 86165 Augsburg, hat am 03.06.2010 aufgrund einer Wertpapierleihe
Grenzebach Maschinenbau GmbH die Schwelle von 25% der Stimmrechte un-
terschritten und betréagt zu diesem Tag 23,66% (6.921.530 Stimmrechte).

Die Stimmrechte, die der Grenzebach GmbH & Co. KG gemaR § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet werden, betragen 21,92% (6.414.852 Stimm-
rechte). Diese Stimmrechte werden Uber folgendes, kontrolliertes Unterneh-
men gehalten: Grenzebach Maschinenbau GmbH, Asbach-Baumenheim,
Deutschland. Des Weiteren werden der Grenzebach GmbH & Co. KG und der
Grenzebach Maschinenbau GmbH 1,73% (506.678 Stimmrechte) gemali § 22
Abs. 2 WpHG von der Rinvest AG, Pféffikon, Schweiz zugerechnet.”

Die Grenzebach Verwaltungs-GmbH, Asbach-Baumenheim, Deutschland, hat
uns mit Schreiben vom 07.06.2010 gemal § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mit-
geteilt:

.Der Stimmrechtanteil der Grenzebach Verwaltungs-GmbH, Asbach-
Baumenheim, Deutschland, an der KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitzstral3e
140, 86165 Augsburg, hat am 03.06.2010 aufgrund einer Wertpapierleihe der
Grenzebach Maschinenbau GmbH die Schwelle von 25% der Stimmrechte un-
terschritten und betréagt zu diesem Tag 23,66% (6.921.530 Stimmrechte).

Die Stimmrechte, die der Grenzebach Verwaltungs-GmbH gemalR § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet werden, betragen 21,92% (6.414.852 Stimm-
rechte). Diese Stimmrechte werden Uber folgende, kontrollierte Unternehmen
gehalten: Grenzebach GmbH & Co. KG, Asbach-Baumenheim, Deutschland,
diese wiederum kontrolliert die Grenzebach Maschinenbau GmbH, Asbach-
Baumenheim, Deutschland. Des Weiteren werden der Grenzebach Verwal-
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tungs-GmbH, der Grenzebach GmbH & Co. KG und der Grenzebach Maschi-
nenbau GmbH 1,73% (506.678 Stimmrechte) gemaf § 22 Abs. 2 WpHG von
der Rinvest AG, Pfaffikon, Schweiz zugerechnet.”

4. Herr Rudolf Grenzebach, Deutschland, hat uns mit Schreiben vom 07.06.2010
gemal § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

,Der Stimmrechtanteil von Herrn Rudolf Grenzebach, Deutschland, an der
KUKA Aktiengesellschaft, ZugspitzstraRe 140, 86165 Augsburg, hat am
03.06.2010 aufgrund einer Wertpapierleine der Grenzebach Maschinenbau
GmbH die Schwelle von 25% der Stimmrechte unterschritten und betragt zu
diesem Tag 23,66% (6.921.530 Stimmrechte).

Die Stimmrechte, die Herrn Grenzebach geméaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zugerechnet werden, betragen 21,92% (6.414.852 Stimmrechte). Diese
Stimmrechte werden Uber folgende, kontrollierte Unternehmen gehalten:
Grenzebach Verwaltungs-GmbH, Asbach-Baumenheim, Deutschland, diese
wiederum kontrollierend die Grenzebach GmbH & Co. KG, Asbach-
Baumenheim, Deutschland, diese wiederum kontrollierend die Grenzebach
Maschinenbau GmbH, Asbach-Baumenheim, Deutschland. Des Weiteren
werden Herrn Rudolf Grenzebach, der Grenzebach Verwaltungs-GmbH,
Grenzebach GmbH & Co. KG und Grenzebach Maschinenbau GmbH 1,73%
(506.678 Stimmrechte) gemal § 22 Abs. 2 WpHG von der Rinvest AG, Pfaffi-
kon, Schweiz zugerechnet.”

Die Rinvest AG, Pfaffikon, Schweiz, hat uns mit Schreiben vom 09.06.2010 geman
§ 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Rinvest AG, Pfaffikon, Schweiz, an der KUKA Aktienge-
sellschaft, ZugspitzstralRe 140, 86165 Augsburg, hat am 03.06.2010 aufgrund einer
Wertpapierleihne der Grenzebach Maschinenbau GmbH, Asbach-Baumenheim,
Deutschland, die Schwelle von 25% der Stimmrechte unterschritten und betragt zu
diesem Tag 23,66% (6.921.530 Stimmrechte).

Der Stimmrechtsanteil, den die Rinvest AG direkt halt, betragt 1,73% (506.678
Stimmrechte). Des Weiteren werden der Rinvest AG 21,92% (6.414.852 Stimmrech-
te) gemal’ § 22 Abs. 2 WpHG von der Grenzebach Maschinenbau GmbH, Asbach-
Baumenheim, Deutschland, zugerechnet.

Herr Dr. Till Reuter, Schweiz, hat uns mit Schreiben vom 09.06.2010 gemal3 § 21
Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil von Herrn Dr. Till Reuter, Schweiz, an der KUKA Aktienge-
sellschaft, ZugspitzstralRe 140, 86165 Augsburg, hat am 03.06.2010 aufgrund einer
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Wertpapierleine der Grenzebach Maschinenbau GmbH, Asbach-Baumenheim,
Deutschland, die Schwelle von 25% der Stimmrechte unterschritten und betragt zu
diesem Tag 23,66% (6.921.530 Stimmrechte).

Die Stimmrechte, die Herrn Dr. Reuter gemal} § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuge-
rechnet werden, betragen 1,73% (506.678 Stimmrechte). Diese Stimmrechte wer-
den uUber folgendes, kontrolliertes Unternehmen gehalten: Rinvest AG, Pfaffikon,
Schweiz.

Des Weiteren werden Herrn Dr. Till Reuter 21,92% (6.414.852 Stimmrechte) geman
§22 Abs. 2 WpHG von der Grenzebach Maschinenbau GmbH, Asbach-
Baumenheim, Deutschland, zugerechnet.

Die UniCredit Bank AG, Munchen, Deutschland, hat uns mit Schreiben vom
28.06.2010 gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der
UniCredit Bank AG, Minchen, Deutschland, an der KUKA Aktiengesellschaft,
Zugspitzstralle 140, 86165 Augsburg, am 23.06.2010 die Schwellen von 3% und
5% der Stimmrechte Uberschritten hat und zu diesem Tag 7,18% (2.434.576
Stimmrechte) betragt.

Gleichzeitig hat uns die UniCredit S.p.A., Rom, Italien gemafld § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der UniCredit S.p.A., Rom, Italien, an der
KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitzstral3e 140, 86165 Augsburg, am 23.06.2010 die
Schwellen von 3% und 5% der Stimmrechte Uberschritten hat und zu diesem Tag
7,18% (2.434.576 Stimmrechte) betrdgt. Diese Stimmrechte sind der UniCredit
S.p.A., Rom, Italien gemaR § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG Uber UniCredit Bank AG,
Minchen, Deutschland zuzurechnen.

Die UniCredit Bank AG, Munchen, Deutschland, hat uns mit Schreiben vom
28.06.2010 gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der
UniCredit Bank AG, Minchen, Deutschland, an der KUKA Aktiengesellschaft,
Zugspitzstralle 140, 86165 Augsburg, am 24.06.2010 die Schwellen von 5% und
3% der Stimmrechte unterschritten hat und zu diesem Tag 0% (0 Stimmrechte)
betragt.

Gleichzeitig hat uns die UniCredit S.p.A., Rom, Italien gemafl} § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der UniCredit S.p.A., Rom, Italien, an der
KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitzstral3e 140, 86165 Augsburg, am 24.06.2010 die
Schwellen von 5% und 3% der Stimmrechte unterschritten hat und zu diesem Tag
0% (0 Stimmrechte) betragt. Die Stimmrechte waren der UniCredit S.p.A., Rom,
Italien gemald 8 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG uber UniCredit Bank AG, Munchen,
Deutschland zuzurechnen.
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Die Grenzebach-Gruppe, Asbach-Baumenheim, Deutschland, hat uns mit Schreiben
vom 28.06.2010 folgende Stimmrechtsmeldungen tbermittelt:

1. Die Grenzebach Maschinenbau GmbH, Asbach-Baumenheim, Deutschland,
hat uns mit Schreiben vom 28.06.2010 gemal § 21 Abs. 1 WpHG folgendes
mitgeteilt:

.Der Stimmrechtanteil der Grenzebach Maschinenbau GmbH, Asbach-
Baumenheim, Deutschland, an der KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitzstralie
140, 86165 Augsburg, hat am 28.06.2010 die Schwelle von 25% der
Stimmrechte Uberschritten und betragt zu diesem Tag 25,18% (8.540.760
Stimmrechte).

Der Stimmrechtsanteil, den die Grenzebach Maschinenbau GmbH direkt halt,
betragt 23,69% (8.034.082 Stimmrechte). Des Weiteren werden der
Grenzebach Maschinenbau GmbH die Stimmrechtsanteile der Rinvest AG,
Pfaffikon, Schweiz, in Hohe von 1,49% (506.678 Stimmrechte) gemal § 22
Abs. 2 WpHG zugerechnet.”

2. Die Grenzebach GmbH & Co. KG, Asbach-Baumenheim, Deutschland, hat
uns mit Schreiben vom 28.06.2010 gemaR 8§ 21 Abs. 1 WpHG folgendes
mitgeteilt:

,Der Stimmrechtanteil der Grenzebach GmbH & Co. KG, Asbach-
Baumenheim, Deutschland, an der KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitzstralie
140, 86165 Augsburg, hat am 28.06.2010 die Schwelle von 25% der
Stimmrechte Uberschritten und betragt zu diesem Tag 25,18% (8.540.760
Stimmrechte).

Die Stimmrechte, die der Grenzebach GmbH & Co. KG gemaR 8§ 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet werden, betragen 23,69% (8.034.082
Stimmrechte). Diese Stimmrechte werden U(ber folgendes, kontrolliertes
Unternehmen gehalten: Grenzebach Maschinenbau GmbH, Asbach-
Baumenheim, Deutschland. Des Weiteren werden der Grenzebach GmbH &
Co. KG und der Grenzebach Maschinenbau GmbH 1,49% (506.678
Stimmrechte) gemalR 8 22 Abs. 2 WpHG von der Rinvest AG, Pfaffikon,
Schweiz zugerechnet.”

3. Die Grenzebach Verwaltungs-GmbH, Asbach-Baumenheim, Deutschland, hat
uns mit Schreiben vom 28.06.2010 gemal? § 21 Abs. 1 WpHG folgendes
mitgeteilt:

.Der Stimmrechtanteil der Grenzebach Verwaltungs-GmbH, Asbach-
Baumenheim, Deutschland, an der KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitzstralie
140, 86165 Augsburg, hat am 28.06.2010 die Schwelle von 25% der
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Stimmrechte Uberschritten und betragt zu diesem Tag 25,18% (8.540.760
Stimmrechte).

Die Stimmrechte, die der Grenzebach Verwaltungs-GmbH gemal § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet werden, betragen 23,69% (8.034.082
Stimmrechte). Diese Stimmrechte werden Uber folgende, kontrollierte
Unternehmen gehalten: Grenzebach GmbH & Co. KG, Asbach-Baumenheim,
Deutschland, diese wiederum kontrolliert die Grenzebach Maschinenbau
GmbH, Asbach-Bdumenheim, Deutschland. Des Weiteren werden der
Grenzebach Verwaltungs-GmbH, der Grenzebach GmbH & Co. KG und der
Grenzebach Maschinenbau GmbH 1,49% (506.678 Stimmrechte) gemal § 22
Abs. 2 WpHG von der Rinvest AG, Pféffikon, Schweiz zugerechnet.”

4. Herr Rudolf Grenzebach, Deutschland, hat uns mit Schreiben vom 28.06.2010
gemal § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

,Der Stimmrechtanteil von Herrn Rudolf Grenzebach, Deutschland, an der
KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitzstrale 140, 86165 Augsburg, hat am
28.06.2010 aufgrund einer Wertpapierleihe der Grenzebach Maschinenbau
GmbH die Schwelle von 25% der Stimmrechte Uberschritten und betragt zu
diesem Tag 25,18% (8.540.760 Stimmrechte).

Die Stimmrechte, die Herrn Grenzebach gemafll § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zugerechnet werden, betragen 23,69% (8.034.082 Stimmrechte). Diese
Stimmrechte werden Uber folgende, kontrollierte Unternehmen gehalten:
Grenzebach Verwaltungs-GmbH, Asbach-Baumenheim, Deutschland, diese
wiederum kontrollierend die Grenzebach GmbH & Co. KG, Asbach-
Baumenheim, Deutschland, diese wiederum kontrollierend die Grenzebach
Maschinenbau GmbH, Asbach-Baumenheim, Deutschland. Des Weiteren
werden Herrn Rudolf Grenzebach, der Grenzebach Verwaltungs-GmbH,
Grenzebach GmbH & Co. KG und Grenzebach Maschinenbau GmbH 1,49%
(506.678 Stimmrechte) gemalR § 22 Abs. 2 WpHG von der Rinvest AG,
Pfaffikon, Schweiz zugerechnet.”

Die Rinvest AG, Pfaffikon, Schweiz, hat uns mit Schreiben vom 29.06.2010 geman
§ 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Rinvest AG, Pfaffikon, Schweiz, an der KUKA
Aktiengesellschaft, ZugspitzstraRe 140, 86165 Augsburg, hat am 28.06.2010 die
Schwelle von 25% der Stimmrechte Uberschritten und betragt zu diesem Tag
25,18% (8.540.760 Stimmrechte).

Der Stimmrechtsanteil, den die Rinvest AG direkt halt, betragt 1,49% (506.678
Stimmrechte). Des Weiteren werden der Rinvest AG 23,69% (8.034.082
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Stimmrechte) gemall 8 22 Abs. 2 WpHG von der Grenzebach Maschinenbau
GmbH, Asbach-Baumenheim, Deutschland, zugerechnet.

Herr Dr. Till Reuter, Pfaffikon, Schweiz, hat uns mit Schreiben vom 29.06.2010
geman § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil von Herrn Dr. Till Reuter, Pfaffikon, Schweiz, an der KUKA
Aktiengesellschaft, ZugspitzstraRe 140, 86165 Augsburg, hat am 28.06.2010 die
Schwelle von 25% der Stimmrechte uberschritten und betréagt zu diesem Tag
25,18% (8.540.760 Stimmrechte).

Die Stimmrechte, die Herrn Dr. Reuter gemafll § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zugerechnet werden, betragen 1,49% (506.678 Stimmrechte). Diese Stimmrechte
werden Uber folgendes, kontrolliertes Unternehmen gehalten: Rinvest AG, Pfaffikon,
Schweiz. Des Weiteren werden Herrn Dr. Till Reuter 23,69% (8.034.082
Stimmrechte) gemall 8§ 22 Abs. 2 WpHG von der Grenzebach Maschinenbau
GmbH, Asbach-Baumenheim, Deutschland, zugerechnet.

Die Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns mit
Schreiben vom 29.06.2010 gemal § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

1. Der Stimmrechtsanteil der Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am
Main, Deutschland, an der KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitzstralle 140,
86165 Augsburg, hat am 23.06.2010 die Schwellen von 3% und 5% der
Stimmrechte Uberschritten und betrégt zu diesem Tag 8,77% (2.974.114
Stimmrechte).

2. Der Stimmrechtsanteil der Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am
Main, Deutschland, an der KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitzstralle 140,
86165 Augsburg, hat am 25.06.2010 die Schwellen von 5% und 3% der
Stimmrechte unterschritten und betrdgt zu diesem Tag 1,93% (655.677
Stimmrechte).

Die Fortis Bank SA/NV, Brissel, Belgien, hat uns am 23. August 2010 gemaf § 21
Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

LJHiermit teilen wir Thnen mit, dass unser Stimmrechtsanteil an der KUKA AG am 01.
April 2008 die Schwelle von 3% Uuberschritten hat und zu diesem Tag 4,14%
(1.100.000 Stimmrechte) betréagt.

Diese 4,14 9% (1.100.000 Stimmrechte) werden uns gemal 8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
und Satz 2 WpHG Uber den Artemis European Growth Fund zugerechnet.”
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Die Fortis Bank SA/NV, Brissel, Belgien, hat uns am 23. August 2010 gemalf § 21
Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

LJHiermit teilen wir Thnen mit, dass unser Stimmrechtsanteil an der KUKA AG am 15.
Méarz 2010 die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu diesem Tag 0,00% (O
Stimmrechte) betragt.”

Die BNP Paribas SA (Muttergesellschaft der Fortis Bank SA/NV), Paris, Frankreich,
hat uns am 9. September 2010 im Zusammenhang mit der Stimmrechtsmeldung der
Fortis Bank SA/NV vom 23. August 2010 gemalR § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mit-
geteilt:

LJHiermit teilen wir Thnen mit, dass unser Stimmrechtsanteil an der KUKA AG am 01.
April 2008 die Schwelle von 3% Uuberschritten hat und zu diesem Tag 4,14%
(1.100.000 Stimmrechte) betragt.

Diese 4,14 % (1.100.000 Stimmrechte) werden uns gemal 8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
und Satz 2 WpHG von dem Artemis European Growth Fund zugerechnet.”

Die BNP Paribas SA (Muttergesellschaft der Fortis Bank SA/NV), Paris, Frankreich,
hat uns am 9. September 2010 im Zusammenhang mit der Stimmrechtsmeldung der
Fortis Bank SA/NV vom 23. August 2010 gemé&l3 § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mit-
geteilt:

LHiermit teilen wir lhnen mit, dass unser Stimmrechtsanteil an der KUKA AG am 15.
Mérz 2010 die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu diesem Tag 0,00% (O
Stimmrechte) betragt.”

Die Wyser-Pratte Eurovalue Ltd., George Town, Grand Cayman/Cayman Islands,
hat uns am 23. September 2010 gemaf § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Hiermit teilen wir lhnen gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass unser
Stimmrechtsanteil an der KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitzstrale 140. 86165
Augsburg, am 21. September 2010 (durch ein VerauRerungsgeschéft) die Schwelle
von 3% unterschritten hat. Unser Stimmrechtsanteil betrdgt nunmehr 0% (O
Stimmrechte).

Die Wyser-Pratte Management Co. Inc., New York, NY, USA, hat uns am 23.
September 2010 gemal § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Hiermit teilen wir lhnen gemall 8§ 21 Abs. 1 WpHG mit, dass unser
Stimmrechtsanteil an der KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitzstrale 140. 86165
Augsburg, am 21. September 2010 (durch ein VerauRRerungsgeschéft) die Schwelle
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von 5% unterschritten hat. Unser Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 4,7374%
(1.606.701 Stimmrechte). Diese Stimmrechte werden uns gemaf 8 22 Abs.1 Satz 1
Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Herr Guy Wyser-Pratte, USA, hat uns am 23. September 2010 gemaf3 § 21 Abs. 1
WpHG folgendes mitgeteilt:

Hiermit teile ich lThnen gemaR 8 21 Abs. 1 WpHG mit, dass mein Stimmrechtsanteil
an der KUKA Aktiengesellschaft, ZugspitzstraRe 140. 86165 Augsburg, am 21.
September 2010 (durch ein Verdulerungsgeschaft) die Schwelle von 5%
unterschritten hat. Mein Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 4,7374% (1.606.701
Stimmrechte). Diese Stimmrechte werden mir gemaf} § 22 Abs.1 Satz 1 Nr. 6 und
Satz 2 WpHG zugerechnet

Die Artemis Investment Management Limited, Edinburgh, Vereinigtes Konigreich,
hat uns mit Schreiben vom 12. Oktober 2010 gemaR § 21 Abs. 1 WpHG folgendes
mitgeteilt:

.Der Stimmrechtsanteil der Artemis Investment Management Limited an der KUKA
AG hat am 15. April 2008 die Schwelle von 3% unterschritten und zu diesem Tag
2,93% betragen (779.455 Stimmrechte). Diese 2,93% (779.455 Stimmrechte)
werden der Artemis Investment Management Limited gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.
6 und Satz 2 WpHG zugerechnet. Es wurden keine Finanzinstrumente ausgeubt.”

Die Artemis Asset Management Limited, Edinburgh, Vereinigtes Konigreich, hat uns
mit Schreiben vom 5. Oktober 2010 gemaf § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

.Der Stimmrechtsanteil des Artemis Asset Management Limited an der KUKA AG
hat am 15. April 2008 die Schwelle von 3% unterschritten und zu diesem Tag 2,93
% betragen (779.455 Stimmrechte). Diese 2,93 % (779.455 Stimmrechte) werden
der Artemis Asset Management Limited gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 und Satz 2
WpHG zugerechnet. Es wurden keine Finanzinstrumente ausgeubt.”

Die Artemis Fund Managers Limited, London, Vereinigtes Koénigreich, hat uns mit
Schreiben vom 8. Oktober 2010 gemalR § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

.Der Stimmrechtsanteil des Artemis Fund Manager Limited an der KUKA AG hat am
15. April 2008 die Schwelle von 3% unterschritten und zu diesem Tag 2,93%
betragen (779.455 Stimmrechte). Diese 2,93% (779.455 Stimmrechte) werden der
Artemis Fund Manager Limited gemal3 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.
Es wurden keine Finanzinstrumente ausgetibt.”

Der Artemis European Growth Fund, London, Vereinigtes Koénigreich, hat uns mit
Schreiben vom 8. September 2010 gemal § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:
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.Der Stimmrechtsanteil des Artemis European Growth Fund an der KUKA AG hat
am 15. April 2008 die Schwelle von 3% unterschritten und zu diesem Tag 2,93%
betragen (779.455 Stimmrechte). Es wurden keine Finanzinstrumente ausgeubt.”

Korrekturmeldung (betreffend die Stimmrechtmeldung vom 23. September 2010)

Die Wyser-Pratte Eurovalue Fund Ltd., George Town, Grand Cayman/Cayman
Islands, hat uns am 18. November 2010 gemal? § 21 Abs. 1 WpHG folgendes
mitgeteilt:

~Hiermit teilen wir Thnen gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil
der Wyser-Pratte Eurovalue Fund Ltd. an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstralBe 140. 86165 Augsburg, am 21. September 2010 (durch ein
VerauRerungsgeschaft) die Schwelle von 3% unterschritten hat. Der
Stimmrechtsanteil der Wyser-Pratte Eurovalue Fund Ltd. betragt nunmehr 0% (O
Stimmrechte).”
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VORSTAND

Dr. Till Reuter

Pfaffikon, Schweiz, Vorsitzender des Vorstands
RINVEST AG, Pfaffikon/Schweiz *
Dr. Steiner Holding AG *

Dr. Walter Bickel (bis 31.12.2010)

Griunwald, Mitglied des Vorstands Chief Operating Officer (COO)
Alvarez & Marsal Deutschland GmbH, Minchen**
Albert Ziegler GmbH & Co. KG

Stephan Schulak
Rohrbach, Mitglied des Vorstands Finanzen und Controlling
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AUFSICHTSRAT

Bernd Minning

Kaisheim

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Geschéftsfiuihrer der Grenzebach Maschinenbau GmbH, Asbach-Baumenheim

Jurgen Kerner***

Kdnigsbrunn

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

1. Bevollméachtigter der IG Metall

Verwaltungsstelle Augsburg

. MAN SE, Munchen*
MAN Diesel&Turbo SE, Augsburg*
manroland AG, Offenbach*
Eurocopter Deutschland GmbH, Donauwérth*
Premium Aerotec GmbH, Augsburg*

Dr. Till Reuter (bis 26.04.2010, Aufsichtsratmandat  ruhte seit 29.09.2009)
Pfaffikon, Schweiz

Prof. Dr. Dirk Abel

Aachen

Universitatsprofessor

Direktor des Instituts flir Regelungstechnik der RWTH Aachen

Wilfried Eberhardt***
Aichach
Managing Director Sales and Marketing KUKA Roboter GmbH, Augsburg
Prokurist KUKA Roboter GmbH, Augsburg
KUKA Automatisme + Robotique S.A.S., Frankreich**
KUKA Roboter Italia S.P.A., Italien**
KUKA Roboter Schweiz AG, Schweiz**

Dr. Uwe Ganzer

Hannover

Kaufmann

Alleinvorstand VARTA AG, Hannover

Geschaéftsfuhrer GOPLA Beteiligungsgesellschaft mbH
expert AG, Langenhagen*
Curanum AG, Miunchen*

Siegfried Greulich***
Augsburg
Vorsitzender des Betriebsrats der KUKA Systems GmbH, Augsburg

Thomas Knabel***
Zwickau
2. Bevollméchtigter der IG Metall, Verwaltungsstelle Zwickau

Carola Leitmeir***
Grol3aitingen
Stellvertretende Betriebsratsvorsitzende der KUKA Roboter GmbH, Augsburg
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Prof. Dr. Uwe Loos

Stuttgart

Industrieberater
Dorma Holding GmbH +Co.KGaA , Ennepetal*
Bharat Forge LTD , Pune , Indien**
CDP Bharat Forge GmbH, Ennepetal**
Rodenstock GmbH, Minchen**
Eyewear Holding GmbH, Minchen**
Kenersys GmbH, Minster**
Honorarprofessur an der TU Miinchen, Lehrstuhl fir Betriebswirtschaft, Unterneh-
mensfihrung, Logistik und Produktion**

Dr. Michael Proeller (ab 29.04.2010)
Augsburg
Betriebswirt
geschéftsfihrender Gesellschafter Erhardt + Leimer GmbH, Augsburg
Geschaéftsfuhrer Erhardt + Leimer Elektroanlagen GmbH, Augsburg
Geschaftsfuhrer Erhardt + Leimer Elektrotechnik Chemnitz GmbH
Erhardt + Leimer Inc., Spartanburg, USA**
Erhardt + Leimer, India Pvt. Ltd., Indien**
Erhardt + Leimer, Italia Srl., Italien**
Erhardt + Leimer do Brasil Ltda., Brasilien**
Erhardt + Leimer Canada Ltd., Kanada**
Erhardt + Leimer Japan Ltd., Japan**
Erhardt + Leimer France Sarl., Frankreich**

Fritz Seifert***

Schwarzenberg

Vorsitzender des Betriebsrats KUKA Systems GmbH, Augsburg
Geschaéftsbereich Werkzeugbau Schwarzenberg
Stellvertretender Konzernbetriebsratsvorsitzender

Guy Wyser-Pratte
Bedford, New York/USA
President Wyser-Pratte & Co., Inc.

Dr. jur. Wolf Hartmut Prellwitz
Karlsruhe
Ehrenvorsitzender

* Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten

*x Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgre-
mien von Wirtschaftsunternehmen

xxx Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer
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Wahrung Anteilam  Eigenkapital Jahres- At Segm
Kapital in Tausend UberschuB in der ent
Landes- Tsd. Landes- Einbe-

Name und Sitz der Gesellschaften % wahrung wéhrung ziehung
Deutschland
KUKA Roboter GmbH, Augsburg* EUR 100,00 50.614 01) k ROB
KUKA Systems GmbH, Augsburg* EUR 100,00 30.076 01) k SYS
KUKA Laboratories GmbH, Augsburg* EUR 100,00 27.492 01)3)5) k ROB
HLS Ingenieurbiiro GmbH, Augsburg EUR 100,00 -913 -3.733 k SYS
KUKA Dienstleistungs-GmbH , Augsburg* EUR 100,00 2.173 01) k SON
Bopp & Reuther Anlagen-Verwaltungsgesellschaft mbH, Mannheim EUR 100,00 27.330 -5.970 3) k SON
Freadix FryTec GmbH, Augsburg EUR 100,00 41 -4 3) nk  SON
IWK Unterstiitzungseinrichtung GmbH, Karlsruhe EUR 100,00 26 0 nk  SON
KUKA Unterstiitzungskasse GmbH, Augsburg EUR 100,00 25 0 nk  SYS
Schmidt Maschinentechnik GmbH, Niederstotzingen EUR 100,00 -6.388 0 nk SYS
sonstiges Europa
HLS Czech s.r.o., Mlada Boleslav / Tschechien CZK 100,00 5.440 -2.326 k SYS
KUKA Automatisering + Robots N.V., Houthalen / Belgien EUR 100,00 1.346 254 k SYS
KUKA Automatisme + Robotique S.A.S., Villebon-sur-Yvette / Frankreich EUR 100,00 4.050 -8 k ROB
KUKA Automotive N.V., Houthalen / Belgien EUR 100,00 585 73 k SYS
KUKA Enco Werkzeugbau spol. s.r.o., Dubnica nad Vahom / Slowakei EUR 65,00 3.339 359 k SYS
KUKA Finance B.V., Rotterdam / Niederlande EUR 100,00 883 36 k SON
KUKA Nordic AB, Vastra Frélunda / Schweden SEK 100,00 6.505 -2.542 k ROB
KUKA Roboter Austria GmbH, Linz / Osterreich EUR 100,00 900 340 k ROB
KUKA Roboter ltalia S.P.A., Rivoli / Italien EUR 100,00 4.422 -945 k ROB
KUKA Roboter Schweiz AG, Dietikon / Schweiz CHF 100,00 1.220 -169 k ROB
KUKA Robotics Hungéria Ipari Kft., Taksony / Ungarn EUR 100,00 9.047 3.215 k ROB
KUKA Robotics OO0, Moskau / Russland RUB 100,00 -3.559 -17.240 k ROB
KUKA Robots IBERICA, S.A., Vilanova i la Geltri / Spanien EUR 100,00 1.885 -832 k ROB
KUKA S-BASE s.r.0., Roznov p.R. / Tschechien CZK 100,00 -7.680 -11.640 k SYS
KUKA Sistemy OOO, Togliatti / Russland RUB 100,00 12.728 2.506 k SYs
KUKA Systems France S.A., Montigny / Frankreich EUR 100,00 -15.087 658 k SYS
Thompson Friction Welding Ltd., Halesowen / GroRbritannien GBP 100,00 6.234 1.245 k SYS
Metaalwarenfabriek 's-Hertogenbosch B.V., 's-Hertogenbosch / Niederlande EUR 100,00 -977 -11 3) 4) nk  SON
Nordamerika
KUKA Systems Corporation North America, Sterling Heights / USA uUsD 100,00 81.654 26.394 2) k SYS
einschlieBlich

KUKA Assembly and Test Corp. , Saginaw / USA uUsD 100,00 - - k SYS

KUKA Robotics Corp., Sterling Heights / USA uUsD 100,00 -- - k ROB

KUKA Toledo Production Operations, LLC., Clinton Township, Michigan / USA uUsD 100,00 - - k SYS

KUKA Systems de Mexico, S. de R.L. de C.V., Mexico City / Mexiko MXN 100,00 -- - k SYS

KUKA Recursos, S. de R.L. de C.V., Mexico City / Mexiko MXN 100,00 -- - k SYS
KUKA Robotics Canada Ltd., Saint John NB / Kanada CAD 100,00 -227 -465 k ROB
KUKA de Mexico S.de R.L.de C.V., Mexico City / Mexiko MXN 100,00 27.289 2.422 k ROB
Sud- und Mittelamerika
KUKA Roboter do Brasil Ltda., Sao Paulo / Brasilien BRL 100,00 -1.320 -1.331 k ROB
KUKA Systems do Brasil Ltda., Sao Bernardo do Campo SP / Brasilien BRL 100,00 3.502 -1.247 k SYS
Asien
HLS Autotechnik (India) Pvt. Ltd., Pune / Indien INR 100,00 7.624 -1.505 k SYS
Hung Viet International Company Limited, Ho Chi Minh City / Vietnam VND 75,10 2.451.323 1.906.865 k SYs
KUKA Automation Equipment (India) Pvt.Ltd, Pune / Indien INR 100,00 12.387 -14.450 k SYS
KUKA Automation Equipment (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai / China CNY 100,00 -3.651 2.897 k SYS
KUKA Flexible Manufacturing Systems (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai / China CNY 100,00 23.180 -15.081 k SYS
KUKA Robot Automation Malaysia Sdn BhD, Kuala Lumpur / Malaysia MYR 99,99 6.149 -2.095 k ROB
KUKA Robot Automation Taiwan Co. Ltd., Chung-Li City / Taiwan TWD 99,90 30.638 -440 k ROB
KUKA Robotics (India) Pvt. Ltd, Haryana / Indien INR 100,00 35.252 5.620 k ROB
KUKA Robotics Japan K.K., Tokio / Japan JPY 100,00 -12.735 -138.839 k ROB
KUKA Robotics Korea Co., Ltd., Kyunggi-Do / Siidkorea KRW 100,00 1.955.224 243.285 k ROB
KUKA Systems (Thailand) Co., Ltd., Bangkok / Thailand TWD 100,00 3.994 -7 k SYsS
*) Gesellschaften, die von der Befreiungsregelung des § 264 Abs. 3 Art der Einbeziehung

HGB bzw. § 264 b HGB Gebrauch gemacht haben

1) Nach Ergebnisabfiihrung

2) geman konsolidierter Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung
3) Mantelgesellschaft

4) Jahresabschluf? 30.06.2010

5) die Gesellschaft nimmt in 2011 die Geschéftstatigkeit auf

k vollkonsolidierte Gesellschaften per 31.12.2010
nk nicht konsolidierte Gesellschaften per 31.12.2010

Geschéftsbereich
ROB - ROBOTICS
SYS - SYSTEMS
SON - SONSTIGE
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(28) ERGEBNISVERWENDUNGSVORSCHLAG

Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung vor den Bilanzverlust von

75.733 TEUR auf neue Rechnung vorzutragen.

(29) KONZERNVERHALTNISSE

Die KUKA Aktiengesellschaft erstellt einen Konzernabschluss nach IFRS, der beim
elektronischen Bundesanzeiger eingereicht wird und im Zentralen Unternehmens-

register (www.Unternehmensregister.de) eingesehen werden kann.

Augsburg, 2. Méarz 2011
KUKA Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr. Till Reuter Stephan Schulak
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

~Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
KUKA Aktiengesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen

Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.”

Augsburg, 2. Marz 2011
KUKA Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr. Till Reuter Stephan Schulak
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Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den
Lagebericht der KUKA Aktiengesellschaft, Augsburg, fir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar bis 31. Dezember 2010 geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine
Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und

Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprufung nach 8 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaRiger Abschlussprufung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und Verstdl3e, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen ber mdgliche Fehler
bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die
Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des
Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend

sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundséatze ordnungsmalRiiger Buchfihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der

Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
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insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die

Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 3. Marz 2011

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Alexander Winter ppa. Thomas Gillitzer
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer



