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� Ausschüttung von rund 78 Mio. € an die Aktionäre durch Dividende
und Aktienrückkauf

Guidance Ist

Umsatzerlöse (Mio. €) > 1.250 1.286

EBIT-Marge > 4,2%1/ 4,6%2 4,9%

Eigenkapitalquote > 22% 26,3%

KUKA Highlights 2007

Planziele übertroffen

¹ 8. Mai 2007  ² 7. August 2007
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KUKA International

Weltweit in 23 Ländern vertreten

� Regionale Ausweitung mit dem Fokus auf Nordamerika, China und Indien
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KUKA Integriertes Geschäftsmodell

Synergie- und Wachstumspotenziale nutzen
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KUKA Integriertes Geschäftsmodell

Roboter inkl. 
Applikationen

Roboterzellen Vollständig roboter-
automatisierte Anlagen

AutomotiveGeneral industry

Umfangreiches Angebot aus einer Hand
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Strategische Leitlinien

� Stärkung des integrierten Geschäftsmodells im Hinblick
auf Kundensegmente und/ oder Produktgruppen

� Akquisitionsobjekte mit internationaler Geschäftstätigkeit

� Zielunternehmen generieren technischen Zusatznutzen

Finanzielle Leitlinien

� Kein Engagement in Restrukturierungsfälle

� Finanzielle Flexibilität und Leverage-Spielraum

KUKA Mergers & Acquisitions 
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2007

Auftragseingänge

Umsatzerlöse

EBIT

1.343,8

1.286,4

70,4

5,5 

2006

1.186,4

1.164,6

16,7

1,4

-83,9

����

13,3%

10,5%

321,6%

-

Profitables Wachstum

Mio. €

in % der Umsatzerlöse

KUKA Kennzahlen

+163,6Nettoliquidität (+) / Nettoverschuldung (-)
-Eigenkapitalquote in %

-

26,3 11,2 

� EBIT mehr als vervierfacht

� Nettoverschuldung in Nettoliquidität gewandelt

� Eigenkapitalquote signifikant gesteigert
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KUKA Dividende und Aktienrückkauf

� Den Kapitalmarkt im Blick

� Gute finanzielle Lage eröffnet Raum für Ausschüttung an Aktionäre

� Wiederaufnahme der Dividendenzahlung

� Vorschlag von 1,00 € je Aktie

� Ausschüttung von 26,6 Mio. €

� Start eines Aktienrückkaufprogramms

� Bis zu 10 % der ausstehenden Aktien

� Zeitraum: 25. März bis 29. August 2008

� Umfang: rund 50 Mio. €¹

¹ Basierend auf dem Aktienkurs vom 18. März 2008
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KUKA Auftragseingang 

20072006

1.343,8
1.186,4

+ 13,3 %

Konzern (in Mio. €)

20072006

+ 10,6 %

847,8
937,7

20072006

+ 13,8 %

382,3
434,9

Robotics (in Mio. €)

Systems (in Mio. €)
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� Modell: Jeep Wrangler

� Liefervertrag: bis 2020 mit Chrysler

� Mitarbeiter vor Ort: 250 

� KUKA Roboter im Einsatz: 240

KUKA Pay on Production

KTPO 2007
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Chrysler

KTPO 

(100% KUKA)

Special
Purpose
Company

Finanzierende
Banken

Alt Neu

Zahlung

Leasing-Zahlung

Chrysler

KTPO 

(100% KUKA)

Special
Purpose
Company

Finanzierende
Banken

1. April, 2008

Lieferung ZahlungLieferung

Zinszahlungen

KUKA Übernahme KTPO

Bedeutung für den KUKA Konzern

� Stärkung des USA Geschäfts              
(Systems und Robotics)

� Fortbestand des bestehenden Showrooms

� Stabile Cashflows von KTPO 

� Reduzierung der komplexen Rechtsstruktur

� Erhöhung des eingesetzten Kapitals 
(Capital Employed)
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20072006

+ 8,1 %

832,8
900,0

KUKA Umsatzerlöse 

20072006

1.286,4
1.164,6

+ 10,5 %

Konzern (in Mio. €)

20072006

+ 10,6 %

373,3
412,9

Robotics (in Mio. €)

Systems (in Mio. €)

Bruttomarge 18,7%
20,1%

34,5%
Bruttomarge

10,7%

34,4%

Bruttomarge 12,8%
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KUKA Umsatzanteile nach Regionen

Rest der Welt

23

27

9

20

32

12

Nordamerika

Europa
(ohne Deutschland)

Deutschland

41 36

20072006

(in %)

� Nordamerika legt zu



Bilanzpressekonferenz 2008 | Seite 14 www.kuka.com

KUKA Ergebnisentwicklung

2007

EBIT 

EBIT-Marge (in %)

70,4

5,5

2006

16,7

1,4

����

321,6 %

-

� EBIT 2007 enthält Sondererträge aus Grundstückverkäufen in Höhe von saldiert rund 7 Mio. €

� Bereinigte EBIT-Marge beträgt 4,9%

� Prognostizierte EBIT-Margen vom 8. Mai (4,2%) und 7. August (4,6%) übertroffen

EBIT-Marge Robotics (in %) 8,1 6,0 -

69,1 -62,7 -

-

Ergebnis aus Discontinued Operations

EBIT-Marge Systems (in %) 4,1 1,2

� Ergebnis und Profitabilität deutlich gesteigert

41,6 8,1 -ROCE (in %)

117,9 -64,8 -Jahresüberschuss

(in Mio. €) 
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Nettoverschuldung

-300

-250

-200

-150

-100

-50

0

50

100

150

200

Q1/06 Q2/06 Q3/06 Q4/06 Q1/07

Q2/07 Q3/07

-239,5

-201,7

-175,7

-83,9

-113,2

47,0

106,7

Mio. €

163,6

Q4/07

Nettoliquidität

EK-Quote:  11,6         11,8          10,8          11,2         11,6 24,7          25,4         26,3                   

� Verschuldung abgebaut und Eigenkapitalquote erhöht

KUKA Nettoliquidität / Nettoverschuldung und EK-Quo te
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� Luftfahrt- und Solarindustrie

� Medizintechnik

� Serviceroboter

� Ausbau des Vertriebsnetzes in Asien
und Nordamerika

Erschließung neuer Märkte
der General Industry

KUKA Zukunftsbranchen
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2007

KUKA Konzern

Deutschland

Ausland

5.732

2.465

2006

5.580

2.344

� Steigende Mitarbeiterzahl

3.267 3.236

����

2,7%

1,0%

5,2%

KUKA Mitarbeiter

� 195 Auszubildende im Unternehmen

� KUKA Academy als zentrales Weiterbildungsinstrument im Unternehmen

� Internationales Traineeprogramm, um qualifizierte Nachwuchskräfte für das 
Unternehmen zu gewinnen
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KUKA Forschung und Entwicklung 2007

� Gründung des KUKA Innovation Center

� Kombination der Forschungs- und Entwicklungskompetenz von Robotics mit 
starker Anwendungsorientierung von Systems

� Ziel: Time-to-Market-Zeitspanne reduzieren

� Investitionen in Forschung und Entwicklung 2007: 30,8 Mio. € (Vorjahr 35,5 Mio. €)

� Forschungsquote: 2,4% (Vorjahr 3,0%)

� Beinhalten nicht F&E-Leistung im Rahmen von Kundenprojekten

� Vorjahr höher bedingt durch Sonderaufwendungen

� 92 % der F&E-Aufwendungen entfielen auf Robotics

� Entwicklungsbereich Robotics: 235 Mitarbeiter

� Kooperationen mit Industrie, Instituten und Hochschulen sowie
öffentlich geförderte Projekte

� Forschung und Entwicklung konsequent vorangetrieben
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KUKA Produktentwicklungen 2007

� Zahlreiche Neuentwicklungen

� KR 1000 Titan

� Tragkraft 1000 kg

� Stärkster Roboter der Welt

� KR 5 arc HW (Hollow Wrist)

� Integrierte Medienzuführung

� Achse 6 endlos drehbar, dadurch entfällt Ummontierung
während des Arbeitszyklus

� Remote-Schweißen

� Zoom-Optikt ermöglicht Veränderung der Entfernung
zwischen Laserkopf und Werkstück

� Verkürzung der Taktzeiten
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Analyse vom 1. Februar 2008

KUKA Aktionärsstruktur

Ausländische Investoren
Anteile über 3%:

Wyser-Pratte / USA 9,7% 

Union Invest / D 5,5%

Oppenheimer / USA 5,2% 

LBBW / D 5,1%

Artemis / UK 4,1%

Fenwick-Smith / Monaco 3,3%
Deutsche
Institutionelle Investoren 15,4 %

48,0 %

Deutsche
Privatanleger 36,6 %

100 % Free float

� Deutsche Privatanleger haben Anteile erhöht

� Ausländische Investoren gaben Stücke ab
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KUKA Ziele 2008

Wachstum Robotics

EBIT-Marge (operativ) KUKA Konzern

Wachstum Systems

10,6%

4,9%

8,1%

10,0%

5,0%1

Zielgrößen 2007 2008e

Mind. 5,5%

1) Bereinigt um KTPO-Effekt.

� Profitables Wachstum fortsetzen
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Wachstum p.a.

Zielgrößen 2010e

EBIT-Marge 10,5%

2007

10,6%

8,1%

2009e

10%

KUKA Robotics Mittelfristplanung

� Robotics mit starkem Wachstum

� Wachstum insbesondere durch die General Industry

� Markterschließung Service-Roboter

10% 10%
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� Wachstumspotenzial in BRIC-Staaten und General Industry ausschöpfen (Luftfahrt- und 
Solarindustrie)

� Zunehmende Marktkonsolidierung in Europa und stabile Margenentwicklung in den USA

� Weitere Ertragsverbesserungen bei Werkzeugbau und Montagetechnik

� Beschaffung vermehrt in Low-Cost-Countries verlagern

Wachstum p.a.

Zielgrößen 2010e

EBIT-Marge 5,5%

2007

8,1%

4,1%

2009e

5%

5%

KUKA Systems Mittelfristplanung

� Systems mit kontinuierlichem Wachstum

5%
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Wachstum p.a.

Zielgrößen 2010e

7,0%

ROCE

EBIT-Marge 7,0%

2007

10,5%

41,6%

4,9%

2009e

7,0%

6,0%

KUKA Mittelfristplanung

� Wachstums- und Ertragspotenziale des Konzerns realis ieren

� Kontinuierliches Wachstum und Margenverbesserung

� Steigender Beitrag von Robotics

� Geschäft in der General Industry unterstützt Wachstums- und 
Ertragsverbesserungen

Mind. 25%
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KUKA Automation weltweit

� 2007 Absatzplus bei Industrierobotern in Höhe von 10 %, getragen durch 
Automotive sowie zunehmende Investitionen der General Industry

� Weltweiter Bestand an Industrierobotern 2007 ungefähr 1 Mio. Stück 

� Bis 2010 Anstieg auf über 1,17 Mio. Industrieroboter

� Wachstumsfeld Service-Roboter für den professionellen Gebrauch

� 2006: 40.000 im Einsatz

� 2007-2010: 35.000 neue Service-Roboter

� Wachstumstreiber für KUKA

� Nachfrage nach Roboter-Roboter-Kooperationen; Mensch-Maschine-
Kooperation, Produktionsassistenz; modular, interaktive Robotergeneration

Weltweites Roboterwachstum
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KUKA Pressetermine und Kontakt

KUKA Aktiengesellschaft
Dr. Gert Butter
Leiter Public Relations

Tel.: +49 821 797-5251
Fax: +49 821 797-5333
gert.butter@kuka.com

Zugspitzstr. 140
86165 Augsburg
Deutschland

03. April 2008 10:00 Uhr KUKA Tecday, Augsburg

06. Mai 2008 Zwischenbericht erstes Quartal

15. Mai 2008 Hauptversammlung, Augsburg

10. Juni 2008 14:30 Uhr Automatica, München

05. August 2008 Zwischenbericht erstes Halbjahr

04. November 2008 Zwischenbericht für die ersten neun Monate
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KUKA Disclaimer

Die Präsentation enthält in die Zukunft gerichtete Aussagen, welche auf Annahmen und Schätzungen 
der Unternehmensleitung der KUKA Aktiengesellschaft beruhen. Auch wenn die Unternehmensleitung 
der Ansicht ist, dass diese Annahmen und Schätzungen zutreffend sind, können die künftige 
tatsächliche Entwicklung und die künftigen tatsächlichen Ergebnisse von diesen Annahmen und 
Schätzungen aufgrund vielfältiger Faktoren erheblich abweichen. Zu diesen Faktoren können 
beispielsweise die Veränderung der gesamtwirtschaftlichen Lage, der Wechselkurse und der Zinssätze 
sowie Veränderungen innerhalb der Märkte gehören. Die KUKA Aktiengesellschaft übernimmt keine 
Gewährleistung und keine Haftung dafür, dass die künftige Entwicklung und die künftig erzielten 
tatsächlichen Ergebnisse mit den geäußerten Annahmen und Schätzungen übereinstimmen werden. 

© Copyright 2008 – KUKA Aktiengesellschaft – All rights reserved.
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