KUKA Aktiengesellschaft
Augsburg

ISIN: DE0006204407

Die Aktionare unserer Gesellschaft werden hiermit zu der am

29. April 2009 um 10.00 Uhr

in der Kongresshalle, Gégginger Strafle 10, 86159 Augsburg, stattfindenden
ordentlichen Hauptversammlung

eingeladen.

Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des Lageberichts,
einschlieBlich des erlauternden Berichts zu den Angaben nach § 289
Abs. 4 HGB, sowie des gebilligten Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts, einschlieBlich des erlauternden Berichts zu den Angaben nach
§ 315 Abs. 4 HGB fiir das Geschaftsjahr 2008 mit dem Bericht des Aufsichtsrats

Die vorstehenden Unterlagen sowie der Vorschlag des Vorstands zur Verwendung
des Bilanzgewinns liegen vom Tag der Einberufung an in den Geschaftsraumen der
KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitzstralle 140, 86165 Augsburg, sowie in der
Hauptversammlung selbst zur Einsicht der Aktiondre aus und sind uber die
Internetseite der Gesellschaft unter www.kuka-ag.de zuganglich. Eine Abschrift wird
jedem Aktionar auf Verlangen kostenlos erteilt und zugesandt.

2. Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn der KUKA
Aktiengesellschaft des Geschéaftsjahres 2008 in Hohe von EUR 32.113.253,93 wie

folgt zu verwenden:

Einstellung in andere Gewinnrtcklagen: EUR 32.113.253,93

Einladung_HV_2009-03-19.doc
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Entlastung des Vorstands

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Vorstands fur das Ge-
schéftsjahr 2008 Entlastung zu erteilen.

Entlastung des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrats fur das
Geschaéftsjahr 2008 Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung iiber die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien, auch unter Ausschluss eines Andienungs- und Bezugsrechts;
Ermachtigung zur Einziehung erworbener eigener Aktien, auch mit Kapitalher-
absetzung und Aufhebung der bestehenden Erwerbs- und Verwendungser-
machtigung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlief3en:

a) Die der Gesellschaft durch die ordentliche Hauptversammlung vom 15. Mai 2008
erteilte und noch bis zum 31. Oktober 2009 bestehende Erméchtigung zum
Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien wird mit Wirkung ab Wirksamwerden
der nachfolgenden neuen Erméachtigung aufgehoben. Die in dem Beschluss der
ordentlichen Hauptversammlung vom 16. Mai 2007 enthaltene Ermachtigung zur
Verwendung von auf Grund dieses damaligen Beschlusses zurlickerworbenen
eigenen Aktien, die nicht durch die ordentliche Hauptversammlung vom 15. Mai
2008 aufgehoben wurde, wird mit Wirkung ab Wirksamwerden der neuen
Ermachtigung aufgehoben.

b) Die Gesellschaft wird erméachtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des bei der
Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die Erméchtigung
kann ganz oder in Teilbetragen, einmalig oder mehrmals, durch die Gesellschaft
ausgelbt werden, aber auch durch abhangige oder in Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehende Unternehmen oder fir ihre oder deren Rechnung durch
Dritte durchgefiihrt werden. Die Erwerbsermachtigung gilt bis zum 30. September
2010.

c) Der Erwerb von eigenen Aktien erfolgt Uber die Bérse oder im Rahmen eines an
alle Aktionare gerichteten offentlichen Kaufangebots der Gesellschaft. Der von der
Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie darf den durchschnittlichen Schlusskurs
fur die Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handelssystem der Deutsche Borse AG
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten finf Handelstagen
vor dem Erwerb eigener Aktien bzw. im Falle eines 6ffentlichen Kaufangebots am
achten bis vierten Handelstag (jeweils einschlieRlich) vor dem Tag der Veréffentli-
chung des o6ffentlichen Kaufangebots (ohne Erwerbsnebenkosten) um nicht mehr
als 10% Uberschreiten und um nicht mehr als 10% unterschreiten. Ergeben sich
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nach Veroffentlichung des o6ffentlichen Kaufangebots der Gesellschaft erhebliche
Kursabweichungen vom gebotenen Kaufpreis oder den Grenzwerten der gebote-
nen Kaufpreisspanne, so kann das Angebot angepasst werden. In diesem Fall be-
stimmt sich der mafigebliche Betrag nach dem entsprechenden Kurs am letzten
Handelstag vor der Veroéffentlichung der Anpassung; die 10%-Grenze fir das
Uber- oder Unterschreiten ist auf diesen Betrag anzuwenden. Sofern die Anzahl
der von den Aktiondren zum Rilckkauf angebotenen Aktien das Rlckkaufsvolu-
men Uberschreitet, muss unter insoweit partiellem Ausschluss eines eventuellen
Rechts der Aktionare zur Andienung ihrer Aktien die Annahme im Verhaltnis der
jeweils angebotenen Aktien erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringerer
Stlickzahlen bis zu 100 Stick zum Erwerb angebotener Aktien der Gesellschaft je
Aktionar der Gesellschaft kann unter insoweit partiellem Ausschluss eines
eventuellen Rechts der Aktionare zur Andienung ihrer Aktien vorgesehen werden.
Ebenfalls vorgesehen werden kann eine Rundung nach kaufmannischen
Gesichtspunkten zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien. Das
Kaufangebot kann weitere Bedingungen vorsehen.

Der Vorstand wird ermachtigt, die aufgrund dieser und friher erteilten Ermachti-
gungen erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare

aa) im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb von
Unternehmen oder Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen oder zum Erwerb sonstiger Vermodgensgegenstande an
Dritte zu verauf3ern;

bb) auch in anderer Weise als uUber die Borse oder durch ein Angebot an alle
Aktionare zu verauflern, wenn diese Aktien gegen Barzahlung zu einem
Preis veraulert werden, der den Boérsenpreis von Aktien der Gesellschaft
zum Zeitpunkt der Veraufierung nicht wesentlich unterschreitet.

Diese Ermachtigung gilt jedoch nur mit der MalRgabe, dass die unter Aus-
schluss des Bezugsrechts gemal § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG veraulerten
Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals nicht Uberschreiten dirfen, und
zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Aus-
ubung dieser Ermachtigung. Auf diese Begrenzung auf 10% des Grundka-
pitals sind diejenigen Aktien anzurechnen,

- die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
oder Optionsrecht ausgegeben werden, sofern die Schuldver-
schreibungen aufgrund einer zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Ermachtigung geltenden Ermachtigung in entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben werden;

- die unter Ausnutzung einer zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Ermachtigung geltenden Ermachtigung zur Ausgabe neuer
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Aktien aus genehmigtem Kapital gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden;

zur Einfuhrung von Aktien der Gesellschaft an auslandischen Bdrsen zu
verwenden, an denen sie bisher nicht zum Handel zugelassen sind;

anstelle der Auszahlung variabler Vergitungsbestandteile und/oder des
13. Monatsgehalts von Mitarbeitern im KUKA Konzern im bzw. fir das
Geschéftsjahr 2009 in 2009 und 2010 zum Erwerb anzubieten. Folgende
Gruppen von Mitarbeitern sind erfasst: (i) Vorstandsmitglieder der
Gesellschaft; (i) Geschaftsfihrungsmitglieder der mit der Gesellschaft
verbundenen Unternehmen; (iii) Arbeitnehmer der Gesellschaft; (iv)
Arbeitnehmer der mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen. Bei
dem Angebot von eigenen Aktien der Gesellschaft in diesem
Zusammenhang ist vorzusehen, dass (i) die Aktien zu einem Preis
erworben werden, der den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft zum
Zeitpunkt der Annahme des Angebots nicht wesentlich unterschreitet; (ii)
vorbehaltlich tarifvertraglicher Regelung, die Annahmefrist fir das jeweilige
Angebot 4 Wochen betragt; und (iii) die Mitarbeiter die erworbenen Aktien
fur die Dauer von 3 Jahren halten missen.

Soweit eigene Aktien der Gesellschaft Mitgliedern des Vorstands der
Gesellschaft anstelle der Auszahlung von Vergutungsbestandteilen zum
Erwerb angeboten werden sollen, wird der Aufsichtsrat der Gesellschaft zur
Verwendung der eigenen Aktien ermachtigt und legt die Modalitaten des
Angebots eigener Aktien nach Mallgabe der vorstehenden Vorgaben fest.

e) Die aufgrund dieser und friher erteilten Ermachtigungen erworbenen eigenen Ak-
tien kdnnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder die Durchfihrung
der Einziehung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Ein-
ziehung fuhrt zur Kapitalherabsetzung. Die Einziehung kann aber auch im verein-
fachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen Be-
trag des Grundkapitals der Ubrigen Aktien gemafy § 8 Abs. 3 AktG erfolgen. Der
Vorstand ist fur diesen Fall ermachtigt, die Angabe der Zahl der Aktien in der Sat-
zung entsprechend zu andern.

Aufgrund der Erméchtigung kann der Erwerb eigener Aktien sowie deren
WiederverauBerung bzw. die Einziehung dieser Aktien auch in Teilen einmal oder
mehrmals ausgeubt werden.

Bericht des Vorstands gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8, § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG zu
Punkt 5 der Tagesordnung

Der Vorstand hat zu Punkt 5 der Tagesordnung gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5i.V.m.
§ 186 Abs. 4 Satz 2 AktG einen schriftlichen Bericht erstellt Gber die Griinde fir die in
Punkt 5 der Tagesordnung vorgeschlagene Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien
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unter teilweiser Einschrankung des Gleichbehandlungsgrundsatzes und eines
eventuellen Andienungsrechts der Aktionare sowie Uber die Grinde fir die in Punkt 5
der Tagesordnung vorgeschlagene Ermachtigung zur VeraufRerung eigener Aktien
anders als uber die Borse oder unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes
und zum vorgeschlagenen Ausgabebetrag. Der Bericht liegt vom Tag der Einberufung
der Hauptversammlung an in den Geschaftsraumen der Gesellschaft zur
Einsichtnahme durch die Aktionare aus und steht auch im Internet unter www.kuka-
ag.de zur Verfugung. Der Bericht wird wie folgt bekannt gemacht:

Punkt 5 der Tagesordnung enthalt den Vorschlag, die Gesellschaft zu erméachtigen,
eigene Aktien von bis zu insgesamt 10% des bei Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG gestattet es, Uber den typischen
Fall des Erwerbs und der VerduRerung Uber die Bérse hinaus auch andere Formen
des Erwerbs und der VerduRerung vorzusehen. Neben dem Erwerb Uber die Borse
soll die Gesellschaft auch die Mdoglichkeit erhalten, eigene Aktien durch ein
offentliches Kaufangebot (Tenderverfahren) zu erwerben. Der von der Gesellschaft
gezahlte Gegenwert je Aktie darf den durchschnittlichen Schlusskurs fur die Aktien der
Gesellschaft im XETRA-Handelssystem der Deutsche Bérse AG (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten fliinf Handelstagen vor dem Erwerb ei-
gener Aktien bzw. im Falle eines offentlichen Kaufangebots am achten bis vierten
Handelstag (jeweils einschlieBlich) vor dem Tag der Verdéffentlichung des offentlichen
Kaufangebots (ohne Erwerbsnebenkosten) um nicht mehr als 10% Uberschreiten und
um nicht mehr als 10% unterschreiten.

Bei einem offentlichen Kaufangebot kann jeder verkaufswillige Aktionar der Gesell-
schaft entscheiden, wie viele Aktien und, bei Festlegung einer Preisspanne, zu wel-
chem Preis er diese anbieten mochte. Ubersteigt die zum festgesetzten Preis ange-
botene Menge die von der Gesellschaft nachgefragte Anzahl an Aktien, so muss unter
insoweit partiellem Ausschluss eines eventuellen Rechts der Aktionare zur Andienung
ihrer Aktien eine Zuteilung der Annahme der Verkaufsangebote erfolgen. Hierbei soll
es maoglich sein, eine bevorrechtigte Annahme kleiner Offerten oder kleiner Teile von
Offerten vorzusehen ebenfalls unter insoweit partiellem Ausschluss eines eventuellen
Rechts der Aktionare zur Andienung ihrer Aktien. Diese Mdglichkeit dient dazu,
gebrochene Betrdge bei der Festlegung der zu erwerbenden Quoten und kleine
Restbestande zu vermeiden und damit die technische Abwicklung zu erleichtern. Im
Ubrigen kann die Repartierung nach dem Verhaltnis der angebotenen Aktien
(Andienungsquoten) statt nach Beteiligungsquoten erfolgen, weil sich das
Erwerbsverfahren so in einem wirtschaftlich verniinftigen Rahmen technisch abwickeln
lasst. SchlieRlich soll eine Rundung nach kaufmannischen Grundsatzen zur
Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien vorgesehen werden konnen. Insoweit
kann die Erwerbsquote und die Anzahl der von einzelnen andienenden Aktionaren zu
erwerbenden Aktien so gerundet werden, wie es erforderlich ist, um den Erwerb
ganzer Aktien abwicklungstechnisch darzustellen. Der Vorstand halt einen hierin
liegenden Ausschluss eines etwaigen weitergehenden Andienungsrechts der Aktio-
nare fur sachlich gerechtfertigt sowie gegentiber den Aktionaren flir angemessen.
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Die VerauRerung nach Erwerb der eigenen Aktien soll in einzelnen, nachfolgend na-
her erlauterten Fallen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare erfolgen kon-
nen:

Der Vorstand soll dadurch in die Lage versetzt werden, eigene Aktien zur Verfligung
zu haben, um diese — vorbehaltlich einer Aufsichtsratszustimmung — als Gegenleis-
tung im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder dem Erwerb von Un-
ternehmen oder Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder zum
Erwerb sonstiger Vermogensgegenstande gewahren zu konnen. In derartigen
Transaktionen wird verschiedentlich diese Form der Gegenleistung verlangt. Die hier
vorgeschlagene Erméachtigung soll der Gesellschaft daher die notwendige Flexibilitat
geben, um sich bietende Gelegenheiten zu Unternehmenszusammenschlissen, zum
Erwerb von Unternehmen oder Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen oder zum Erwerb sonstiger Vermdgensgegenstéande schnell und flexibel
ausnutzen zu konnen. Bei der Festlegung der Bewertungsrelation wird der Vorstand
darauf achten, dass die Interessen der Aktiondre angemessen gewahrt werden. Der
Vorstand wird sich bei der Bemessung des Wertes der als Gegenleistung gewahrten
Aktien am Bodrsenpreis der KUKA Aktien orientieren. Der Vorstand wird der
Hauptversammlung Bericht Gber eine Ausnutzung dieser Ermachtigung erstatten.

Der Beschlussvorschlag enthalt auch die Ermachtigung, die erworbenen eigenen Ak-
tien in anderen Fallen als im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen, dem
Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen
oder zum Erwerb sonstiger Vermodgensgegenstidnde auflerhalb der Bdrse unter
Ausschluss des Bezugsrechts veraduflern zu kdénnen. Voraussetzung fur eine
VerauRerung unter Ausschluss des Bezugsrechts ist, dass die Aktien gegen
Barzahlung zu einem Preis veraufert werden, der den Bdrsenpreis von Aktien der
Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet. Diese
Ermachtigung gilt jedoch nur mit der Mallgabe, dass die unter Ausschluss des
Bezugsrechts gemall § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verdufRerten Aktien insgesamt 10%
des Grundkapitals nicht Uberschreiten dirfen, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausliibung dieser Ermachtigung. Auf diese
Begrenzung auf 10% des Grundkapitals sind diejenigen Aktien anzurechnen,

— die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Options-
recht ausgegeben werden, sofern die Schuldverschreibungen aufgrund einer
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung geltenden
Ermachtigung in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden;

— die unter Ausnutzung einer zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Erméachtigung geltenden Ermachtigung zur Ausgabe neuer Aktien aus
genehmigtem Kapital gemal § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben werden.

Mit dieser Beschrankung und dem Umstand, dass sich der Ausgabepreis am Borsen-
kurs zu orientieren hat, werden die Vermdgens- und Stimmrechtsinteressen der Aktio-



Seite 7

nare angemessen gewahrt. Die Ermachtigung liegt im Interesse der Gesellschaft, weil
sie ihr zu gréRerer Flexibilitat verhilft. Sie ermdglicht es insbesondere auch, Aktien ge-
zielt an Kooperationspartner oder Finanzinvestoren auszugeben.

Die Erméachtigung erdffnet ferner die Mdglichkeit, eigene Aktien zur Einflhrung an
auslandischen Bdérsenplatzen zu verwenden, an denen die KUKA Aktiengesellschaft
bisher nicht notiert ist. Dadurch kann die Aktionarsbasis im Ausland verbreitert und die
Attraktivitat der Aktie als Anlageobjekt gesteigert werden. Der Preis, zu dem Aktien
der Gesellschaft an ausléandischen Bdérsenplatzen eingefiuihrt werden, wird sich am
Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft orientieren und diesen nicht wesentlich unter-
schreiten.

Die KUKA Aktiengesellschaft steht an den internationalen Kapitalmarkten in einem
starken Wettbewerb. Bei sich stark verandernden Markten und einem bestehenden
Expansionsdruck sind eine angemessene Ausstattung mit Eigenkapital und die Mog-
lichkeit, zu angemessenen Bedingungen Eigenkapital am Markt zu erhalten, auch zu-
kiinftig von besonderer Bedeutung. Die KUKA Aktiengesellschaft ist bestrebt, ihre Ak-
tionarsbasis zu verbreitern und eine Anlage in Aktien der Gesellschaft attraktiv zu
gestalten. Die hier vorgeschlagene Ermachtigung soll der KUKA Aktiengesellschaft
daher den notwendigen Spielraum geben.

Daruber hinaus sollen der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat die Moglichkeit haben,
variable Vergutungsbestandteile fur das Geschéftsjahr 2009 und/oder das 13.
Monatsgehalt im Geschaftsjahr 2009 von Mitarbeitern im KUKA Konzern
(einschlieRlich der Mitglieder des Vorstands der KUKA Aktiengesellschaft sowie der
Mitglieder der Geschéaftsfihrungen der KUKA Konzerngesellschaften), die im
Geschéftsjahr 2009 bzw. 2010 zur Auszahlung kommen wuirden, in Aktien der
Gesellschaft auszahlen zu kénnen. Das Angebot der Aktien an Mitarbeiter im KUKA
Konzern soll u.a. vorsehen, dass

- bei einer Umwandlung des 13. Monatsgehalts im Geschéaftsjahr 2009, die
Mitarbeiter — vorbehaltlich tarifvertraglicher Regelungen - die Teilnahme an
der Umwandlung innerhalb einer Frist von 4 Wochen nach entsprechender
Mitteilung der Gesellschaft verbindlich erklaren missen;

- bei einer Umwandlung von variablen Gehaltsbestandteilen fir das
Geschaftsjahr 2009 im Geschéaftsjahr 2010, die Mitarbeiter die Teilnahme an
der Umwandlung innerhalb einer Frist von 4 Wochen nach entsprechender
Mitteilung der Gesellschaft verbindlich erklaren missen;

- die Mitarbeiter die erworbenen Aktien fir die Dauer von 3 Jahren halten
mussen.

Weiterhin sollen die Mitarbeiter die Aktien anstelle der Auszahlung eines bestimmten
Betrages ihrer Gehaltsbestandteile (variable Vergitungsbestandteile und/oder 13.
Monatsgehalt) zu einem Preis erwerben kdnnen, der den Bérsenpreis von Aktien der
Gesellschaft zum Zeitpunkt der Annahme des Angebots nicht wesentlich
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unterschreitet. Eine Umwandlung von Gehaltsbestandteilen nicht tarifgebundener
Mitarbeitern kann nur aufgrund einer freiwilligen Vereinbarung mit diesen Mitarbeitern
erfolgen. Eine Umwandlung von Gehaltsbestandteilen bei tarifgebundenen
Mitarbeitern wird unter Berlcksichtung der Tarifvertrage erfolgen. Diese Mdglichkeit
der Umwandlung von Vergitungsbestandteilen in Aktien der Gesellschaft soll dazu
dienen, die Liquiditdt der Gesellschaft zu schonen und Mitarbeiter des KUKA
Konzerns als potentielle Aktionare starker an die Gesellschaft zu binden.

Mit dieser Beschrankung und dem Umstand, dass sich der Erwerbspreis fir die von
Mitarbeitern zu erwerbenden eigenen Aktien am Borsenkurs zu orientieren hat,
werden die Vermogens- und Stimmrechtsinteressen der Aktiondre angemessen
gewahrt.

Die Gesellschaft soll eigene Aktien auch ohne einen erneuten Beschluss der Haupt-
versammlung einziehen kdnnen.

Aufgrund der Erméachtigung kann der Erwerb eigener Aktien sowie deren Wiederver-
aullerung bzw. die Einziehung dieser Aktien auch in Teilen, einmal oder mehrmals
ausgeubt werden.

Beschlussfassung liber die Aufhebung des bestehenden genehmigten Kapitals
und die Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals Il (2009) gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen mit und ohne Bezugsrecht und entsprechende
Satzungsanderungen

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, zu beschlieRen:

a) Die in §4 Abs. 5 der Satzung enthaltene Erméachtigung des Vorstands mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
31. Mai 2011 um bis zu EUR 34.500.000,00 einmalig oder mehrmals zu
erhéhen, wird unter Aufhebung des § 4 Abs. 5 der Satzung aufgehoben.

b) Der Vorstand wird erméachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
28. April 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Aktien
gegen Bar- oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals um bis zu
EUR 34.500.000,00 zu erhdéhen (genehmigtes Kapital Il). Dabei ist den
Aktionaren ein Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand wird jedoch
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrdge vom
Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen. Daruber hinaus wird der Vorstand
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bei Kapitalerh6hungen gegen
Bareinlagen das Bezugsrecht der Aktionare bei ein- oder mehrmaliger Aus-
nutzung des genehmigten Kapitals |l bis zu einem Kapitalerhbhungsbetrag
auszuschlieBen, der 10% des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermachtigung und des zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals nicht Uberschreitet, um die neuen Aktien gegen
Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der den Borsenpreis der
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bereits bodrsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
endgultigen Festlegung des Ausgabebetrages nicht wesentlich unterschreitet.
Auf die vorgenannte 10%-Grenze werden Aktien angerechnet, die auf Grund
der Erméachtigung der Hauptversammlung vom 29. April 2009 erworben und
gemall § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG i.V.m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
verauRert werden. Weiterhin wird der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschlielen, sofern die
Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unter-
nehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder
von sonstigen Vermdgensgegenstanden erfolgt. AuRerdem wird der Vorstand
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionéare
insoweit auszuschliefRen, wie es erforderlich ist, um Inhabern der von der KU-
KA Aktiengesellschaft oder ihren Tochtergesellschaften ausgegebenen
Optionsscheinen und Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf
neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausibung des
Options- bzw. Wandlungsrechts bzw. nach Erfullung der Options-
beziehungsweise Wandlungspflicht zustehen wirde. Der Vorstand wird
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, die weiteren Einzelheiten der
Kapitalerhéhung und ihrer Durchfuhrung, insbesondere den Inhalt der Ak-
tienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen.

§ 4 Abs. 5 der Satzung wird, sobald die Aufhebung des derzeitigen § 4
Abs. 5 gemaR Beschluss zu lit. a) im Handelsregister eingetragen ist, wie
folgt neu gefasst: :

"Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
28. April 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer
Aktien gegen Bar- oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals um bis zu
EUR 34.500.000,00 zu erhéhen (genehmigtes Kapital 1l.). Dabei ist den
Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch
ermdéchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrdge vom
Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen. Dariiber hinaus ist der
Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bei
Kapitalerhbhungen gegen Bareinlagen das Bezugsrecht der Aktionére
bei ein- oder mehrmaliger Ausnutzung des genehmigten Kapitals Il bis
zu einem Kapitalerh6hungsbetrag auszuschlieBen, der 10% des im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermé&chtigung und des zum
Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermé&chtigung bestehenden
Grundkapitals nicht (iberschreitet, um die neuen Aktien gegen
Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der den Bbrsenpreis
der bereits bérsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
endgliltigen Festlegung des Ausgabebetrages nicht wesentlich
unterschreitet. Auf die vorgenannte 10%-Grenze werden Aktien
angerechnet, die auf Grund der Erméchtigung der Hauptversammlung
vom 29. April 2009 erworben und geméal3 § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG
i.V.m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verdulBert werden. Weiterhin ist der
Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Be-
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zugsrecht auszuschlieBen, sofern die Kapitalerh6hung gegen Sacheinla-
gen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen
Vermégensgegenstidnden erfolgt. Aulerdem ist der Vorstand
erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre insoweit auszuschlieBen, wie es erforderlich ist, um Inhabern
der von der KUKA Aktiengesellschaft oder ihren Tochtergesellschaften
ausgegebenen Optionsscheinen und Wandelschuldverschreibungen ein
Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewéhren, wie es ihnen
nach Auslibung des Options- bzw. Wandlungsrechts bzw. nach
Erfillung der Options- beziehungsweise Wandlungspflicht zustehen
wiirde. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats,
die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung und ihrer Durchflihrung,
insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe, festzulegen."

d) Der Aufsichtsrat wird erméachtigt, die Fassung des § 4 der Satzung nach voll-
standiger oder teilweiser Durchfihrung der Erhéhung des Grundkapitals ent-
sprechend der jeweiligen Ausnutzung des genehmigten Kapitals Il. und, falls
das genehmigte Kapital II. bis zum 28. April 2014 nicht oder nicht vollstandig
ausgenutzt worden sein sollte, nach Ablauf der Erméachtigungsfrist, anzupas-
sen.

e) Um sicherzustellen, dass die Aufhebung des bisherigen genehmigten
Kapitals nicht wirksam wird, ohne dass an seine Stelle das neue genehmigte
Kapital Il in Hoéhe von EUR 34.500.000,00 tritt, wird der Vorstand
angewiesen, den vorstehend unter lit. a) gefassten Beschluss Uber die
Aufhebung des bisherigen in §4 Abs.5 der Satzung enthaltenen
genehmigten Kapitals erst dann zur Eintragung im Handelsregister
anzumelden, wenn gesichert ist, dass im unmittelbaren Anschluss an die
Eintragung der Aufhebung des bisherigen Absatzes 5 des § 4 der Satzung
der Beschluss zur Schaffung des neuen genehmigten Kapitals Il in Héhe von
EUR 34.500.000,00 mit der entsprechenden Satzungsanderung geman lit. c)
im Handelsregister eingetragen wird.

Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 6 gemaR §§ 203 Abs. 2, 186
Abs. 4 Satz 2 AktG:

Der Vorstand hat zu Punkt 6 der Tagesordnung gemaf} §§ 203 Abs. 2, 186 Abs. 4
Satz 2 AktG einen Bericht Uber die Grinde fir die Ermachtigung zum Bezugs-
rechtsausschluss der Aktionare erstattet. Der Bericht liegt vom Tag der Einberufung
der Hauptversammlung an in den Geschaftsrdumen der Gesellschaft zur
Einsichtnahme durch die Aktionare aus. Auf Verlangen wird dieser Bericht jedem Ak-
tionar unverziglich und kostenlos tbersandt. Der Bericht wird wie folgt bekannt ge-
macht:
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Wird das genehmigte Kapital Il ausgenutzt, steht unseren Aktionaren grundsatzlich
ein Bezugsrecht zu.

Die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts fur Spitzenbetrage dient dazu,
dass im Hinblick auf den Betrag der jeweiligen Kapitalerhdhung ein praktikables Be-
zugsverhaltnis dargestellt werden kann. Ohne den Ausschluss des Bezugsrechts hin-
sichtlich des Spitzenbetrages wirden insbesondere bei der Kapitalerhéhung um
runde Betrage die technische Durchfihrung der Kapitalerhéhung und die Ausibung
des Bezugsrechts erheblich erschwert. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der
Aktionare ausgeschlossenen neuen Aktien werden entweder durch Verkauf Uber die
Bdrse oder in sonstiger Weise bestmdglich fir die Gesellschaft verwertet.

Mit der Ermachtigung, das Bezugsrecht bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen
um bis zu 10% des Grundkapitals auszuschliellen, wenn die neuen Aktien zu einem
den aktuellen Boérsenkurs nicht wesentlich unterschreitenden Betrag veraduRRert wer-
den, soll von der Mdglichkeit des erleichterten Bezugsrechtsausschlusses geman
§§ 203 Abs. 1, Abs. 2i.V.m. 186 Abs. 3 Satz 4 AktG Gebrauch gemacht werden. Die
Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss bei einer Barkapitalerh6hung ist be-
grenzt auf einen Hochstbetrag von bis zu zehn vom Hundert des zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens und der Ausnutzung des genehmigten Kapitals Il vorhandenen
Grundkapitals. Auf die vorgenannte 10%-Grenze werden Aktien angerechnet, die auf-
grund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 29. April 2009 erworben und
gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG i.V.m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauRert wer-
den.

Die Erméachtigung gilt des Weiteren mit der Mal3gabe, dass der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bdrsennotierten Aktien der Gesellschaft
nicht wesentlich unterschreitet. Diese Mdoglichkeit dient dem Interesse der Gesell-
schaft an der Erzielung eines bestmoéglichen Verkaufspreises bei der Ausgabe der
Aktien. Die in § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG gesetzlich vorgesehene Mdglichkeit des Be-
zugsrechtsausschlusses versetzt die Verwaltung in die Lage, sich aufgrund der jewei-
ligen Borsenverfassung bietende Mdglichkeiten schnell und flexibel sowie kosten-
gunstig zu nutzen. Dadurch wird eine bestmdgliche Starkung der Eigenmittel im Inte-
resse der Gesellschaft und aller Aktiondre erreicht. Durch den Verzicht auf die zeit-
und kostenaufwandige Abwicklung des Bezugsrechts kdnnen der Eigenkapitalbedarf
bei sich kurzfristig bietenden Marktchancen sehr zeitnah gedeckt sowie zusatzlich
neue Aktionarsgruppen im In- und Ausland geworben werden. Zwar gestattet § 186
Abs. 2 AktG eine Veroéffentlichung des Bezugspreises bis zum drittletzten Tag der
Bezugsfrist. Angesichts der haufig und insbesondere in letzter Zeit zu beobachtenden
Volatilitat an den Aktienmarkten besteht aber auch dann ein Marktrisiko Uber mehrere
Tage, welches zu Sicherheitsabschlagen bei der Festlegung des Bezugspreises flhrt.
Auch ist bei Gewahrung eines Bezugsrechts wegen der Ungewissheit seiner Aus-
ubung die erfolgreiche Platzierung bei Dritten gefahrdet bzw. mit zusatzlichem Auf-
wand verbunden. Schliellich kann die Gesellschaft bei einem bestehenden Bezugs-
recht wegen der Lange der Bezugsfrist von zwei Wochen nicht kurzfristig auf glinstige
bzw. ungunstige Marktverhaltnisse reagieren, sondern ist rucklaufigen Aktienkursen
wahrend der Bezugsfrist ausgesetzt, die zu einer fir die Gesellschaft unglnstigeren
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Eigenkapitalbeschaffung flihren kénnen. Die Mdglichkeit einer bestmdéglichen Star-
kung der Eigenmittel im Interesse der Gesellschaft und aller Aktionare ist fir die Ge-
sellschaft insbesondere deshalb von Bedeutung, weil sie in ihren Markten Marktchan-
cen schnell und flexibel nutzen und einen dadurch entstehenden Kapitalbedarf gege-
benenfalls auch sehr kurzfristig decken kénnen muss. Der Verkaufspreis und damit
das der Gesellschaft zuflieRende Geld fir die neuen Aktien wird sich am Boérsenpreis
der schon borsennotierten Aktien orientieren und den aktuellen Borsenpreis nicht we-
sentlich, voraussichtlich nicht um mehr als 3%, jedenfalls aber nicht um mehr als 5%
unterschreiten. Im Hinblick darauf, dass samtliche von der Gesellschaft bisher ausge-
gebenen Aktien zum regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierbérse zugelas-
sen sind, kdénnen nach dem derzeitigen Stand die an der Erhaltung ihrer Beteili-
gungsquote interessierten Aktiondre bei Ausnutzung der Ermachtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG problemlos Aktien der Ge-
sellschaft Uber die Borse hinzu erwerben.

Die Erméachtigung sieht weiter vor, dass bei bestimmten Kapitalerhdhungen gegen
Sacheinlagen das Bezugsrecht ausgeschlossen werden kann. Dieser Ausschluss
dient dem Zweck, den Erwerb von Unternehmen, von Unternehmensteilen, von
Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermoégensgegenstanden gegen
Gewahrung von Aktien zu ermoglichen. Fihrt der Erwerb im Wege der Kapital-
erhéhung gegen Sacheinlage bei dem Verkdufer zu Steuerersparnissen oder ist der
Verkaufer aus sonstigen Grinden eher an dem Erwerb von Aktien an der
Gesellschaft als an einer Geldzahlung interessiert, starkt die hier vorgesehene
Moglichkeit die Verhandlungsposition der Gesellschaft. Im Einzelfall kann es auch
aufgrund einer besonderen Interessenlage der Gesellschaft geboten sein, dem
Verkaufer neue Aktien als Gegenleistung anzubieten. Durch das genehmigte Kapital
Il kann die Gesellschaft bei sich bietenden Gelegenheiten schnell und flexibel
reagieren, um in geeigneten Einzelfadllen Unternehmen, Unternehmensteile, Beteili-
gungen an Unternehmen oder sonstige Vermdgensgegenstande gegen Ausgabe
neuer Aktien zu erwerben. Die beantragte Erméachtigung ermdglicht dadurch im
Einzelfall eine optimale Finanzierung des Erwerbs gegen Ausgabe neuer Aktien mit
einer Starkung der Eigenkapitalbasis der KUKA Aktiengesellschaft. Die Verwaltung
will die Méglichkeit der Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen unter Ausnutzung der
Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts aus dem genehmigten Kapital Il in
jedem Fall nur dann nutzen, wenn der Wert der neuen Aktien und der Wert der
Gegenleistung des zu erwerbenden Unternehmens, Unternehmensteils, der zu
erwerbenden Beteiligung oder der zu erwerbenden sonstigen
Vermogensgegenstanden in einem angemessenen Verhaltnis stehen. Dabei soll der
Ausgabepreis der zu begebenden neuen Aktien grundsatzlich am Borsenkurs
ausgerichtet werden. Ein wirtschaftlicher Nachteil fir die vom Bezugsrecht ausge-
schlossenen Aktionare wird somit vermieden. Bei Abwagung aller dieser Umstande
ist die Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss in den umschriebenen Grenzen
erforderlich, geeignet, angemessen und im Interesse der Gesellschaft geboten.

Die Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts zugunsten der Inhaber von Op-
tionsscheinen oder Wandelschuldverschreibungen dient dem Zweck, dass im Fall ei-
ner Ausnutzung dieser Ermachtigung der Options- beziehungsweise Wandlungspreis
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nicht entsprechend den so genannten Verwasserungsschutzklauseln der Options-
oder Wandelungsbedingungen ermafigt zu werden braucht, sondern auch den Inha-
bern der Optionsscheine beziehungsweise Wandelschuldverschreibungen ein Be-
zugsrecht in dem Umfang eingerdumt werden kann, wie es ihnen nach Ausubung des
Wandlungs- beziehungsweise Optionsrechts oder Erfullung der Wandlungs- oder Op-
tionspflicht zustehen wirde. Mit der Ermachtigung erhalt der Vorstand die Moglich-
keit, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bei Ausnutzung des genehmigten Kapitals Il
unter sorgfaltiger Abwagung zwischen beiden Alternativen zu wahlen.

Beschlussfassungen iiber die Anderung des § 20 Abs. 2 Satz 2 der Satzung

Der Regierungsentwurf des Gesetzes zur Umsetzung der Aktionarsrechterichtlinie
(ARUG) sieht wunter anderem eine Anderung der Formvorschrift zur
Stimmrechtsvertretung in der Hauptversammlung durch andere Personen als
Kreditinstitute oder geschaftsmaflig Handelnde vor. Danach bedarf die Erteilung der
Vollmacht zur Stimmrechtsausibung zuklnftig nicht mehr der Schriftform, sondern
nur noch der Textform. Die Regelungen des ARUG werden voraussichtlich bereits vor
der nachsten ordentlichen Hauptversammlung in Kraft treten. Es soll daher schon in
dieser Hauptversammlung die Voraussetzung geschaffen werden, die Satzung an die
geanderten rechtlichen Rahmenbedingungen anzupassen. Der Vorstand wird jedoch
die Satzungsanderung erst nach In-Kraft-Treten des ARUG zum Handelsregister
anmelden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor zu beschlieRen:
§ 20 Abs. 2 Satz 2 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

,Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung
gegenlber der Gesellschaft bedirfen der Textform.*

Der Vorstand wird angewiesen, diese Satzungsanderung erst dann zum
Handelsregister anzumelden, wenn das ARUG mit der einleitend beschriebenen
Regelung fir die Vollmacht zur Stimmrechtsaustbung in Kraft getreten ist.

Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das Ge-
schaftsjahr 2009 sowie, fiir den Fall einer priiferischen Durchsicht, des Priifers
fiir den Halbjahresfinanzbericht des Geschaftsjahres 2009

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, zum Abschlussprifer und
Konzernabschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2009 sowie fir die priferische
Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts des Geschéftsjahres 2009, sofern dieser
einer solchen pruferischen Durchsicht unterzogen wird, zu wéahlen.
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Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung besteht das Grundkapital der Ge-
sellschaft aus 26.600.000 Stuckaktien ohne Nennbetrag. Jede Aktie gewahrt eine
Stimme. Die Gesellschaft halt im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung
1.327.340 eigene Aktien. Hieraus stehen der Gesellschaft keine Rechte zu. Die
Gesamtzahl der teilnahme- und stimmberechtigten Aktien betragt damit 25.272.600.

Teilnahme an der Hauptversammlung

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austbung des Stimmrechts sind nur
diejenigen Aktionare berechtigt, die sich bis spatestens Mittwoch, den 22. April 2009, in
Textform bei der nachfolgend genannten Stelle angemeldet haben:

KUKA Aktiengesellschaft
c/o C-HV AG
Gewerbepark 10

92289 Ursensollen

Fax: +49/9628/92 99 871
Email: HY@Anmeldestelle.net

Die Aktiondre haben daruber hinaus ihre Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptver-
sammlung und zur Austbung des Stimmrechts nachzuweisen. Der Nachweis muss sich
auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung beziehen. Er ist also auf den
8. April 2009, 0.00 Uhr, auszustellen. Hierzu ist ein in Textform erstellter Nachweis ihres
Anteilsbesitzes durch das depotfihrende Kreditinstitut oder Finanzdienstleistungsinstitut
ausreichend. Dieser muss in deutscher oder englischer Sprache erfolgen; er ist gegen-
uber der KUKA Aktiengesellschaft, c/o C-HV AG, Gewerbepark 10, 92289 Ursensollen,
abzugeben und muss dieser Stelle bis spatestens Mittwoch, den 22. April 2009, zugehen.
Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fir die Teilnahme an der Hauptversammlung oder die
Ausubung des Stimmrechts als Aktionar nur, wer den Nachweis erbracht hat.

Stimmrechtsvertretung

Es wird darauf hingewiesen, dass die Aktionare, die nicht persénlich an der Hauptver-
sammlung teilnehmen, sich jedoch angemeldet sowie ihre Berechtigung zur Teilnahme an
der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts nachgewiesen haben, ihr
Stimmrecht durch ein Kreditinstitut, eine Vereinigung von Aktiondren oder durch einen
anderen Bevollmachtigten ausiben kénnen. Die Vollmacht muss in Schriftform erteilt
werden, es sei denn, der Bevollmachtigte ist ein Kreditinstitut, eine Vereinigung von
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Aktionaren oder eine andere Person, deren Bevollmachtigung nach § 135 AktG davon
befreit ist.

Die Gesellschaft méchte ihren Aktiondren die Stimmrechtsvertretung erleichtern. Deshalb
bietet sie den Aktionaren an, sich durch einen von der KUKA Aktiengesellschaft benann-
ten Mitarbeiter vertreten zu lassen. Diese Bevollmachtigung kann fiir die Aktionare insbe-
sondere dann von Interesse sein, wenn das Kreditinstitut keine Stimmrechtsvertretung
wahrnimmt. Der Mitarbeiter der Gesellschaft ist durch die Vollmacht nur insoweit zur
Stimmrechtsausibung befugt, soweit der Aktionar ausdriickliche Weisungen erteilt. Ohne
diese Weisungen ist die Vollmacht ungultig.

Die Eintrittskarten, die den Aktionaren auf Anforderung von ihrem Kreditinstitut zugesen-
det werden, enthalten Vollmachten einschlieRlich Hinweisen zur AuslUbung der Voll-
machten.

Gegenantrage gegen einen Vorschlag der Verwaltung zu einem bestimmten Tagesord-
nungspunkt nach § 126 Abs. 1 AktG und Wahlvorschldage nach § 127 AktG sind -
ausschlief3lich zu richten an:

Vorstand

KUKA Aktiengesellschaft
Stichwort ,Hauptversammlung®
Postfach 431269

86072 Augsburg

Fax: +49/821/7975393
Email: hauptversammlung2009@kuka.com

Zuganglich zu machende Antrdge und Wahlvorschlage sowie eventuelle Stellungnahmen
der Verwaltung hierzu werden den Aktiondren im Internet unter www.kuka-ag.de
unverzuglich zuganglich gemacht.

Augsburg, im Marz 2009

KUKA Aktiengesellschaft

Der Vorstand



