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Mio. €

Auftragseingange

Auftragsbestand (30.09.)

Umsatzerlose

Bruttoergebnis

in % der Umsatzerlose

Betriebsergebnis (EBIT)

in % der Umsatzerlose

Ergebnis aus Continuing Operations

Ergebnis aus Discontinued Operations

Ergebnis nach Steuern

Ergebnis pro Aktie in €

Ergebnis pro Aktie (Cont. Operations) in €

Investitionen

Mitarbeiter (30.09.)

9 Monate
2008

1.028,6
656,2
924,0
203,0

22,0%
52,0
5,6%
30,5

30,5

1,17
1,17
22,6
24,2%

N
©

3. Quartal
2008

292,1
656,2
343,1
71,2
20,8%
20,0
5,8%
11,8

11,8
0,46
0,46

6.129

9 Monate Verénderung
2007 9 Monate
1.056,1 -2,6%
610,0 7,6%
933,0 -1,0%
183,6 10,6%
19,7% -
49,1 5,9%
5,3% -
33,0 -7,6%
63,8 -
96,8 -
3,64 -
1,24 -
17,2 31,4%
26,1% -
106,7 -
5.730 7,0%
3. Quartal Verénderung
2007 3. Quartal
331,2 -11,8%
610,0 7,6%
317,9 7,9%
65,9 8,0%
20,7% -
20,8 -3,8%
6,5% -
16,0 -26,3%
0,0 -
16,0 -
0,60 -
0,60 -
4,6 60,9%
5.730 7,0%




LAGEBERICHT

KONZERN ZWISCHENBERICHT

KUKA Aktiengesellschaft zum 30. September 2008

UBERBLICK

Auftragseingange erste neun Monate leicht unter Vorj ahr (-2,6 Prozent), bereinigt um nicht operative
Effekte Anstieg um 4,8 Prozent

Hohes Niveau der Auftragsbestande (+7,6 Prozent zum  Vorjahr) sichert Auslastung des Unternehmens

Auftragseingange im dritten Quartal: Robotics (+34, 0 Prozent) profitiert von General Industry, Systems
(-29,3 Prozent) belasten Projektverschiebungen

EBIT (52,0 Mio. EUR) und EBIT-Marge (5,6 Prozent) in de n ersten neun Monaten deutlich tGber Vorjahr

GESCHAFTSVERLAUF KUKA KONZERN NEUN MONATE

In den ersten neun Monaten 2008 erzielte der KUKA Konzern trotz des schwieriger gewordenen konjunkturellen
Umfeldes Auftragseingange in Hohe von 1.028,6 Mio. EUR nach 1.056,1 Mio. EUR im Vorjahr, das ist ein
Riickgang um 2,6 Prozent. Beriicksichtigt man den gegentiber Vorjahr gednderten Zukauf von Vormaterialien bei
der US-Tochtergesellschaft KTPO (35,0 Mio. EUR), die Ablésung der Finanzierung bei dieser Gesellschaft im
April 2008 (10,1 Mio. EUR) und die veranderten Auftragseingangs-Wechselkurse Euro/US-Dollar (29,4 Mio.
EUR), dann ergeben sich auf Konzernebene Auftragseingange uber Vorjahresniveau (+4,8 Prozent).

Die Auftragseingange des Geschéftsbereichs Robotics stiegen in den ersten neun Monaten gegeniiber dem
Vergleichszeitraum des Vorjahres (324,1 Mio. EUR) um 15,8 Prozent auf 375,2 Mio. EUR. Die Bereiche Service
und General Industry stiegen um 24,4 Prozent bzw. um 30,5 Prozent deutlich an. Die Auftragseingange aus der

Automobilindustrie lagen trotz des schwieriger gewordenen Umfeldes insgesamt auf Vorjahresniveau.

Die Auftragseingange des Geschéftsbereichs Systems lagen kumuliert per Ende September mit 685,4 Mio. EUR
um 10,1 Prozent unter dem vergleichbaren Volumen aus 2007 (762,1 Mio. EUR). Unter Beriicksichtigung der
oben genannten nicht operativen Effekte, die fast ausschlieBlichen diesen Geschéftsbereich betreffen, lag das
Auftragsvolumen von Systems auf dem Vorjahreswert. Gleichzeitig belasteten diesen Geschéftsbereich im dritten
Quartal Absatzriickgdnge der Automobilbranche, die sich in Verschiebungen von Auftragen und vereinzelten

Reduzierungen des Bestellvolumens niederschlugen.

Der Auftragsbestand lag per Ende September 2008 mit 656,2 Mio. EUR deutlich tiber dem Vorjahreswert (610,0
Mio. EUR). Damit betrug die Reichweite des Konzern-Auftragsbestands zum Ende des dritten Quartals 5,9
Monate. Dieser Anstieg des Auftragsbestandes kommt aus beiden Geschéftsbereichen. Robotics erreichte per
Ende September 2008 einen Auftragsbestand von 139,2 Mio. EUR und Systems von 526,5 Mio. EUR. Das hohe
Niveau des Auftragsbhestands sichert die Auslastung des Konzerns bis ins nachste Jahr.
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Die Umsatzerlése erreichten in den ersten neun Monaten des laufenden Jahres 924,0 Mio. EUR und lagen damit
um 1,0 Prozent unter dem Vorjahr (933,0 Mio. EUR). Unter Bericksichtigung der nicht operativen Effekte bei
KTPO (Vormaterialen 35,0 Mio. EUR und Finanzierungsabldsung 10,1 Mio. EUR) sowie Umsatzerl6s-
Wechselkurseffekten Euro/US-Dollar (23,0 Mio. EUR) stiegen die Umsatzerlése gegentber dem Vorjahr um 6,8
Prozent. Wie bei den Auftragseingangen konnte der Geschéftsbereich Robotics auch das Umsatzvolumen
gegenuber dem Vorjahr deutlich steigern und tbertraf mit 344,8 Mio. EUR den Vorjahreswert um 15,4 Prozent
(298,7 Mio. EUR). Zu dieser erfreulichen Entwicklung trugen alle drei Bereiche des Geschéftsbereichs
(Automotive, General Industry und Service) bei. Der Geschéftsbereich Systems verzeichnete in den ersten neun
Monaten einen Umsatz von 615,5 Mio. EUR, das ist ein Ruckgang von rund 46 Mio. EUR zum Vorjahr (661,2
Mio. EUR), der ausschlie3lich im ersten Halbjahr entstand. Unter Berlicksichtigung der nicht operativen Effekte

lagen die Umsatzerlése von Systems 3,4 Prozent tiber dem Vorjahresniveau.

GESCHAFTSVERLAUF KUKA KONZERN DRITTEN QUARTAL

Die Auftragseingdnge des Konzerns erreichten im dritten Quartal 292,1 Mio. EUR (drittes Quartal 2007: 331,2
Mio. EUR). Hierzu trug der Geschéftsbereich Robotics mit 131,2 Mio. EUR und der Geschéftsbereich Systems
mit 171,4 Mio. EUR bei. Robotics steigerte die Auftragseingange gegeniiber dem Vorjahr (97,9 Mio. EUR) um
34,0 Prozent, wahrend Systems auf Grund der negativen Branchenentwicklung in der Automobilindustrie deutlich
das Vorjahr (242,3 Mio. EUR) unterschritt.

Die Umsatzerlése des Konzerns lagen im dritten Quartal 2008 mit 343,1 Mio. EUR um 7,9 Prozent tiber dem
Vorjahreswert (317,9 Mio. EUR). Hierbei verzeichnete Robotics einen deutlichen Zuwachs um 18,3 Prozent von
101,9 Mio. EUR auf 120,5 Mio. EUR, wahrend Systems mit einem Umsatz von 234,9 Mio. EUR das Niveau des
Vorjahres (223,9 Mio. EUR) Ubertraf.

KUKA AKTIE

IM ZEICHEN DER FINANZMARKTKRISE

Aus der Subprimekrise entwickelte sich eine weltweite Finanzmarktkrise, die zu massiven Verwerfungen im
Bankensektor fiihrte. In den USA wurden mehrere gro3e Investmentbanken und Versicherungen von
Wettbewerbern Ubernommen, erhielten staatliche Unterstiitzung oder meldeten wie Lehman Brothers Insolvenz
an. Gleichzeitig wurden in den USA, in Europa und Asien staatliche Rettungspakete jeweils in einem Volumen
von mehreren Hundert Milliarden Euro zur Unterstiitzung dieses Sektors auf den Weg gebracht. AuRerdem
zeigten sich bereits negative Auswirkungen auf die Realwirtschaft , so dass die Wachstumsprognosen fiir 2009,
auch der Automobilindustrie und des Maschinenbaus, nach unten angepasst wurden.
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KUKA AKTIE ENTWICKELTE SICH BESSER ALS DER MDAX

Die KUKA Aktie war im dritten Quartal wechselnden Markteinflissen  ausgesetzt. Zunachst litt der Kurs unter
den ungiinstigen makrodkonomischen Einfliissen. Drastisch gestiegene Rohdlpreise, aufkommende Inflation und
ricklaufige Konjunkturaussichten waren die Grundlage fir Gewinnwarnungen grof3er deutscher und
nordamerikanischer Automobilhersteller. Anschliel3end stabilisierte sich der Kurs der KUKA Aktie auf niedrigem
Niveau bei 15 EUR. Im selben Zeitraum zeigte sich der MDAX stabil. Die zweite Septemberhélfte brachte eine
Umkehr der Kursentwicklungen: die KUKA Aktie erholte sich und erreichte mit 19 EUR in der Spitze wieder den
Ausgangswert des Quartals. Dagegen gab der MDAX im Zuge der aufkommenden Rezession erheblich nach. Die
KUKA Aktie schloss am 30. September mit 17,24 EUR; das ist im dritten Quartal 2008 ein Minus von 16 Prozent
(MDAX: -23 Prozent). Insgesamt verlor die KUKA Aktie in den ersten neun Monaten 34 Prozent (MDAX: -29
Prozent).

Nach der Halbjahresberichterstattung am 5. August senkten die Analysten der Deutschen Bank, von Dresdner

Kleinwort, Equinet und Cheuvreux ihre Kursziele fiir die KUKA Aktie.

Am 29. August beendete KUKA das am 25. Marz begonnene Aktienriickkaufprogramm. Dabei wurden insgesamt
1.327.340 Aktien zu einem Durchschnittspreis von 21,02 EUR erworben. Die Anzahl der zuriickgekauften Aktien
entspricht 4,99 Prozent des Grundkapitals.

Am 26. September teilte Oppenheim Asset Management, Luxemburg, per Pflichtmitteilung mit, dass der Anteil an
der KUKA AG 5,17 Prozent betragt.

KURSVERLAUF DER KUKA AKTIE VON JANUAR BIS SEPTEMBER 2008

R T e T |
100%
95%
90%
85%
80%
75%
70%
65%

— MDAX Index

|

|

|

|

|

|

60% :
|

|

55% - |
|

|

— KUKA XETRA

L . T A — S -
01.01.2008  01.02.2008  01.03.2008 ~ 01.04.2008  01.052008  01.06.2008  01.07.2008  01.08.2008  01.09.2008  30.09.200



LAGEBERICHT

RAHMENBEDINGUNGEN

Die Weltwirtschaft zeigt sich derzeit in zunehmend schwécherer Verfassung. Die Konjunkturentwicklung steht im
Zeichen der Vertrauenskrise an den internationalen Finanzmarkten. Weltweit schéatzen Unternehmen ihre
wirtschaftlichen Aussichten fiir die kommenden Monate weniger optimistisch ein. Der Internationale
Wahrungsfonds IWF senkte seine globale Wachstumserwartung fuir 2009 von 3,9 auf 3,0 Prozent — das ist der
geringste Zuwachs seit sechs Jahren. Die USA kdnnen demnach 2009 nur mit 0,1 Prozent Wachstum rechnen,

die Eurozone allenfalls mit 0,2 Prozent.

In der Eurozone soll die Wirtschaft nach Einschatzung des IWF in Grof3britannien, Spanien und Italien im
kommenden Jahr schrumpfen, in Deutschland stagnieren. Die deutschen Forschungsinstitute, der DIHT und die
Bundesregierung sagen noch ein leichtes Plus vorher. Im zweiten Quartal des laufenden Jahres war die deutsche
Wirtschaft erstmals seit knapp vier Jahren wieder geschrumpft: Das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) sank im
Vergleich zum Vorquartal um 0,5 Prozent. Fur das dritte Quartal 2008 erwartet die Deutsche Bundesbank ein
Null-Wachstum.

Die Wachstumsregionen der Welt weisen nach wie vor gute konjunkturelle Perspektiven auf, obwohl auch sie die
Finanzkrise spuren. China wird in diesem Jahr voraussichtlich knapp unter 10 Prozent wachsen und auch 2009
mit einem Plus von 9,3 Prozent den gréRten Beitrag zum Wachstum der Weltwirtschaft erbringen. Indien diirfte
noch um 6,3 Prozent wachsen. Russland muss sich 2009 mit 5,5 Prozent (2008: 7,0 Prozent) zufrieden geben.

Die russische Wirtschaft leidet auBerdem unter dem Einbruch der OI- und Rohstoffpreise.

Der deutsche Maschinen- und Anlagenbau hat im Sommer dieses Jahres den Hohepunkt eines mehrjahrigen
Branchenbooms Uberschritten. Seit vier Monaten verzeichnet der VDMA erstmalig wieder riicklaufige

Auftragseingénge gegenuber Vorjahr. Im August gingen die Auftragseingange u.a. um 19 Prozent zurlick.

Als eine der ersten Branchen der Realwirtschaft bekommt die Automobilindustrie  die Krise zu spuren. Auf dem
nordamerikanischen Markt fielen die Absatzriickgange im laufenden Jahr teilweise zweistellig aus. In Europa lag
der PKW-Absatz insgesamt um 4 Prozent unter dem Vorjahr. In Spanien, Italien und Grof3britannien fiel der
Ruckgang noch stérker aus. In den neuen EU-Landern stiegen die Neuzulassungen dagegen noch 3 Prozent. Die

General Industry hat sich bislang gut behauptet.

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

In den ersten drei Quartalen 2008 konnte der KUKA Konzern Umsatzerldse in Héhe von 924,0 Mio. EUR
erzielen (neun Monate 2007: 933,0 Mio. EUR); dies entspricht einem leichten Riickgang von 1,0 Prozent
gegenuber Vorjahr. Im dritten Quartal stiegen die Umsatzerldse von 317,9 Mio. EUR im Vorjahr auf 343,1 Mio.

EUR im laufenden Jahr.

Die Bruttomarge des Konzerns erhdhte sich in den ersten neun Monaten 2008 auf 22,0 Prozent (neun Monate
2007: 19,7 Prozent). Dieser Zuwachs von 2,3 Prozentpunkten ist im Wesentlichen auf das héhere
Geschéftsvolumen im Geschaftsbereich Robotics und die Verbesserung der Ertragsqualitat der Auftrage im
Geschéftsbereich Systems zurlickzufiihren. Der Geschaftsbereich Systems konnte dabei die Bruttomarge
gegenuber dem Vorjahr um 1,5 Prozentpunkte und der Geschéftsbereich Robotics um 0,2 Prozentpunkte

steigern.
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Der Konzern erreichte in den ersten neun Monaten 2008 ein Betriebsergebnis (EBIT) in Hohe von 52,0 Mio.
EUR (neun Monate 2007: 49,1 Mio. EUR); dies entspricht einer EBIT-Marge von 5,6 Prozent (neun Monate 2007:
5,3 Prozent). Damit ist die Zielmarge fir 2008 in den ersten neun Monaten bereits erreicht worden. Auf Grund der
Produktion in den USA ist der Einfluss der Wechselkurseffekte auf das EBIT deutlich geringer als auf die
Umsatzerlése. Im dritten Quartal 2008 verringerte sich das EBIT gegeniiber Vorjahr von 20,8 Mio. EUR leicht auf
20,0 Mio. EUR.

In den ersten neun Monaten 2008 erwirtschaftete der Geschéaftsbereich Robotics auf Grund gestiegener
Umsatzerldse in allen drei Bereichen (Automotive, General Industry und Service) sowie besserer
Kapazitatsauslastung ein Ergebnis (EBIT) von 30,0 Mio. EUR (neun Monate 2007: 23,3 Mio. EUR). Der
Geschéftsbereich Systems steuerte 31,8 Mio. EUR (neun Monate 2007: 24,3 Mio. EUR) zum Konzernergebnis
(EBIT) bei. Die EBIT-Margen erhdhten sich bei Robotics von 7,8 Prozent im Vorjahr auf 8,7 Prozent 2008.
Systems erreichte einen Anstieg von 3,7 Prozent im Vorjahr auf 5,2 Prozent in 2008. Im Quartalsvergleich
erhohte der Geschaéftsbereich Robotics das EBIT um 30,5 Prozent von 8,2 Mio. EUR auf 10,7 Mio. EUR. Einen
ahnlich hohen Zuwachs (30,2 Prozent) konnte der Geschaftsbereich Systems erwirtschaften. Hier stieg das
Betriebsergebnis von 9,6 Mio. EUR auf 12,5 Mio. EUR.

Das Zinsergebnis verbesserte sich in den ersten neun Monaten 2008 auf -4,8 Mio. EUR nach -7,8 Mio. EUR im
gleichen Zeitraum 2007. Das Zinsergebnis 2008 beinhaltet den Zinsaufwand aus der Wandelanleihe in Hhe von
3,6 Mio. EUR, die Zinsanteile aus Pensionen in Hohe von 2,8 Mio. EUR sowie Zinsertrage vor allem aus dem

ersten Quartal 2008. Ab dem zweiten Quartal 2008 wirkten sich aul3erdem Zinsertrage aus der Leasingforderung

im Zusammenhang mit der Ablésung der Finanzierung bei KTPO positiv auf das Zinsergebnis aus.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) lag in den ersten neun Monaten 2008 bei 47,2 Mio. EUR und damit 5,9 Mio.
EUR uber dem Vergleichszeitraum 2007. Der Steueraufwand erreichte 16,7 Mio. EUR; dies entspricht einer
Steuerquote von 35,4 Prozent (neun Monate 2007: 20,1 Prozent). Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr ist im

Wesentlichen auf die zwischenzeitlich verbrauchten Verlustvortrdge in den USA zuriickzufiihren.

Das Ergebnis aus Continuing Operations  lag in den ersten neun Monaten 2008 bei 30,5 Mio. EUR (neun
Monate 2007: 33,0 Mio. EUR).

Die Bilanz des KUKA Konzerns war am Stichtag 30. September 2008 im Vergleich zum Jahresende 2007 von
hohen Anarbeitungsgraden bei den Fertigungsauftragen gepragt. Dadurch erhéhte sich der Saldo aus
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen gegeniiber dem Jahresende 2007 um 138,7 Mio.
EUR auf 159,3 Mio. EUR sowie die Vorrate um 37,6 Mio. EUR auf 187,6 Mio. EUR. Gegenlaufig reduzierten sich
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Berichtszeitpunkt gegeniiber dem Jahresende um 35,2
Mio. EUR.

Die Eigenkapitalquote erreichte zum 30. September 2008 24,2 Prozent und ging infolge des Riickkaufs eigener
Aktien (27,9 Mio. EUR) sowie der Auszahlung der Dividende im Mai 2008 (26,1 Mio. EUR) gegeniiber dem
Vergleichswert zum Jahresende 2007 (26,3 Prozent) um 2,1 Prozent-Punkte zurlick.

Die Nettoverschuldung des Konzerns, die sich als Saldo aus liquiden Mitteln sowie langfristigen und
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten errechnet, lag zum 30. September 2008 bei 97,9 Mio. EUR. Im Vorquartal
betrug die Nettoverschuldung 43,2 Mio. EUR; zum Jahresende 2007 verzeichnete die KUKA noch eine Netto-
liquiditat von 163,6 Mio. EUR. In dieser Entwicklung spiegeln sich mafRgeblich die Auszahlung der Dividende, der

Ruckkauf eigener Aktien, Steuerzahlungen sowie die Ablésung der Finanzierung bei der US-Tochtergesellschaft
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KTPO wider. Letztere fiihrte zur Entstehung einer Forderung aus Finanzierungsleasing. Zuséatzlich wirkte sich die
auftrags- und saisonbedingte Erhéhung des Working Capitals und die damit verbundene Belastung des Cashflow
aus laufender Geschéftstatigkeit negativ auf die Nettoliquiditat aus.

MITARBEITER

Zum Ende des dritten Quartals 2008 waren 6.129 Mitarbeiter (umgerechnet in Vollzeitkrafte) im KUKA Konzern

beschaftigt. Dies entspricht einem Aufbau von 399 Personen gegenuber Vorjahr (5.730).

Vor allem der Geschéftsbereich Robotics baute im Zuge des geschéftlichen Wachstums die Zahl seiner
Beschaftigten um 241 Personen auf 2.242 aus. Dabei wurden in der Fertigung (Deutschland und Ungarn), im
F&E-Bereich und im Vertrieb neue Stellen geschaffen. Der Geschéftsbereich Systems erhéhte die Zahl seiner
Mitarbeiter im dritten Quartal auf 3.751; dies entspricht einem Anstieg von 69 Personen gegeniber 2007.
Systems baute hauptsachlich in der Fertigung und in der Vertriebsgesellschaft in China Personal auf. Die
Konzernholding und die sonstigen Gesellschaften erhdhten die Anzahl der Mitarbeiter im Jahresvergleich um 89
Beschéftigte und verfiigen nun insgesamt tiber 136 Mitarbeiter. Dieser Zuwachs ist auf die Umgliederung einer
Service-Gesellschaft innerhalb des KUKA Konzerns sowie auf die in 2008 neu gebildeten Shared Service Center
fur Personal, Accounting und Steuern in Augsburg zuriickzufiihren.

ENTWICKLUNG IN DEN GESCHAFTSBEREICHEN

KENNZAHLEN ROBOTICS

9 Monate 9 Monate Veranderung
Mio. € 2008 2007 9 Monate
Auftragseingange 375,2 324,1 15,8%
Auftragsbestand (30.09.) 139,2 109,9 26,7%

Umsatzerlose 344,8 298,7 15,4%

Bruttoergebnis 117,5 101,3 16,0%

in % der Umsatzerlose 34,1% 33,9% -

Betriebsergebnis (EBIT) 30,0 23,3 28,8%

in % der Umsatzerlose 8,7% 7,8% -

Mitarbeiter (30.09.) 2.242 2.001 12,0%
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3. Quartal 3. Quartal Veranderung

Mio. € 2008 2007 3. Quartal
Auftragseingange 131,2 97,9 34,0%
Auftragsbestand (30.09.) 139,2 109,9 26,7%
Umsatzerldse 120,5 101,9 18,3%
Bruttoergebnis 40,8 36,7 11,2%
in % der Umsatzerlose 33,9% 36,0% -

Betreibsergebnis (EBIT) 10,7 8,2 30,5%

in % der Umsatzerlose 8,9% 8,0% -

Mitarbeiter (30.09.) 2.242 2.001 12,0%

KENNZAHLEN ROBOTICS NEUN MONATE

Der Geschaftsbereich Robotics verzeichnete in den ersten neun Monaten 2008 Auftragseingange in Hohe von
375,2 Mio. EUR; dies ist einen Anstieg gegeniiber dem Vorjahr (324,1 Mio. EUR) um 15,8 Prozent.

Der Auftragsbestand tbertraf per Ende September 2008 mit 139,2 Mio. EUR den Rekordwert des zweiten
Quartals 2008 (130,8 Mio. EUR). Gegeniiber dem dritten Quartal 2007 stellt die Entwicklung eine Steigerung von
fast 27 Prozent dar (neun Monate 2007: 109,9 Mio. EUR). Die Reichweite des Auftragsbestands betrug im
Geschaftsbereich Robotics Ende September 3,7 Monate.

Die Entwicklung der Umsatzerlése war ebenfalls erfreulich: Diese lagen in den ersten neun Monaten 2008 mit
344,8 Mio. EUR ebenfalls um 15,4 Prozent tiber dem Vorjahreswert (298,7 Mio. EUR). Zu dieser positiven
Entwicklung trugen alle drei Bereiche — Automotive, General Industry und Service — bei.

Das Betriebsergebnis (EBIT) erhdhte sich im Geschaftsbereich Robotics im Berichtszeitraum auf Grund deutlich
gestiegener Umsatzerlose inshesondere mit der General Industry und besserer Kapazitatsauslastung von 23,3
Mio. EUR im Vorjahr auf 30,0 Mio. EUR. Auch die EBIT-Marge stieg um 0,9 Prozentpunkte von 7,8 Prozent (im
Vorjahr) auf 8,7 Prozent.

Im Geschéftsbereich Robotics waren am 30. September 2008 2.242 Mitarbeiter beschéftigt; dies entspricht einem
Anstieg von 241 Mitarbeitern gegentliber dem Vorjahresstichtag (2.001 Mitarbeiter). Neue Stellen wurden
hauptséchlich in der Fertigung, im F&E-Bereich sowie im Vertrieb geschaffen. Der Anteil der neu konsolidierten
Vertriebsgesellschaften in Taiwan, Japan und Russland betrug 45 Mitarbeiter.

KENNZAHLEN ROBOTICS DRITTES QUARTAL

Der Geschaftsbereich Robotics Giberschritt mit Auftragseingangen in Héhe von 131,2 Mio. EUR das
vergleichbare Vorjahresquartal (97,9 Mio. EUR) mit einem Plus von 34,0 Prozent deutlich. Bemerkenswert waren
die Uberdurchschnittlich hohen Auftragseingange aus dem Bereich Automotive. Hier konnten neben einem
GrofRauftrag fiir den 5er BMW auch ein weiterer BMW-Auftrag aus China sowie VW-Auftrage aus Indien,
Sudafrika und Brasilien gewonnen werden. Weitere gréRere Auftrage wurden fur verschiedene Mercedes-Modelle
einschlieBlich Inline-Messen (A-und B-Klasse) verbucht. Die Auslieferung dieser Roboter ist fir 2009 vorgesehen.
Wichtige Auftrage aus der General Industry, die gegenliber dem Vorjahresquartal einen Anstieg um 30,0 Prozent
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verzeichnete, kamen von Schubert fiir ein Logistikzentrum der Getrankeindustrie und von Unternehmen aus den

Bereichen Nahrungsmittel (Transnova Ruf), Kunststoff (Quarder), Chemie (Sturm) und Metall (Bosch Rexroth).

Im dritten Quartal 2008 konnte der Geschaftsbereich Umsatzerlése in Hohe von 120,5 Mio. EUR erzielen.

Verglichen mit dem Vorjahr (101,9 Mio. EUR) ist dies ebenfalls ein deutlicher Anstieg um 18,3 Prozent.

Auf Grund der positiven Geschéftsentwicklung erhdhte sich das Betriebsergebnis (EBIT) des Geschéftsbereichs

Robotics gegeniiber dem Vorjahresquartal von 8,2 Mio. EUR auf 10,7 Mio. EUR. Gleichzeitig stieg die EBIT-

Marge von 8,0 Prozent (im Vorjahr) auf 8,9 Prozent.

AUFTRAGSEINGANGE ROBOTICS NACH BEREICHEN

Mio. €

Automotive

General Industry

Service

Summe Auftragseingéange

Mio. €

Automotive

General Industry

Service

Summe Auftragseingange

9 Monate
2008
146,0
154,2

75,0
375,2

3. Quartal
2008

46,4

(6]
()
o

25,2

131,2

9 Monate Veranderung
2007 9 Monate
145,6 0,3%
118,2 30,5%

60,3 24,4%
324,1 15,8%

3. Quartal Veranderung

2007 3. Quartal
44,7 33,3%
35,7 30,0%
17,5 44,0%
97,9 34,0%

In den ersten neun Monaten des laufenden Jahres kamen 41,1 Prozent der Auftragseingange aus der General

Industry, 38,9 Prozent aus dem Bereich Automotive und 20,0 Prozent aus dem Servicegeschéft. Diese

Entwicklung ist das Ergebnis des erfolgreichen Ausbaus des General Industry-Geschafts, dessen Anteil von 36,5

Prozent im Vorjahr um 4,6 Prozentpunkte auf 41,1 Prozent gesteigert werden konnte. Gleichzeitig holte der

Automotive-Bereich im dritten Quartal 2008 den Rickstand aus den Vorquartalen wieder auf.
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KENNZAHLEN SYSTEMS

9 Monate 9 Monate Verénderung
Mio. € 2008 2007 9 Monate
Auftragseingange 685,4 762,1 -10,1%

Auftragsbestand (30.09.) 526,5 508,2 3,6%
Umsatzerlose 615,5 661,2 -6,9%
Bruttoergebnis 83,8 79,9 4,9%

in % der Umsatzerldse 13,6% 12,1% -
Betriebsergebnis (EBIT) 31,8 24,3 30,9%

in % der Umsatzerldse 5,2% 3,7% -
Mitarbeiter (30.09.) 3.751 3.682 1,9%

3. Quartal 3. Quartal Veranderung
Mio. € 2008 2007 3. Quartal

Auftragseingange 171,4 2423 -29,3%
Auftragsbestand (30.09.) 526,5 508,2 3,6%
Umsatzerlose 234,9 223,9 4,9%
Bruttoergebnis 29,6 27,4 8,0%

in % der Umsatzerldse 12,6% 12,2% -
Betriebsergebnis (EBIT) 12,5 9,6 30,2%

in % der Umsatzerldse 5,3% 4,3% -
Mitarbeiter (30.09.) 3.751 3.682 1,9%

KENNZAHLEN SYSTEMS NEUN MONATE

In den ersten neun Monaten 2008 lagen die Auftragseingange des Geschaftsbereichs Systems mit 685,4 Mio.
EUR deutlich unter Vorjahr (762,1 Mio. EUR). Berlicksichtigt man den gegeniber Vorjahr gednderten Zukauf von
Vormaterialien bei der US-Tochtergesellschaft KTPO (35,0 Mio. EUR), die Ablésung der Finanzierung bei dieser
Gesellschaft im April 2008 (10,1 Mio. EUR) und die verénderten Auftragseingangs-Wechselkurse Euro/US-Dollar
(26,4 Mio. EUR), lagen die vergleichbaren Auftragseingénge auf Vorjahresniveau.

Der Auftragsbestand erreichte per 30. September 526,5 Mio. EUR und lag um 3,6 Prozent Giber dem Vorjahr
(508,2 Mio. EUR). Die rechnerische Reichweite des Auftragsbestands betrug damit im Geschaftsbereich Systems
6,9 Monate.

In den ersten neun Monaten des laufenden Jahres betrugen die Umsatzerlése 615,5 Mio. EUR; dies entspricht
einem Ruckgang von 6,9 Prozent gegeniiber Vorjahr (661,2 Mio. EUR). Bereinigt um nicht operative Effekte in
Hoéhe von insgesamt 66,0 Mio. EUR lagen die Umsatzerlose tUber Vorjahresniveau.

Der Geschéaftsbereich Systems erhthte das Betriebsergebnis (EBIT) in den ersten neun Monaten von 24,3 Mio.
EUR in 2007 auf 31,8 Mio. EUR in 2008. Dies ist das Ergebnis einer verbesserten Ertragsqualitat in den
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abgewickelten Auftragen. Die EBIT-Marge erhdhte sich von 3,7 Prozent im Vorjahr auf 5,2 Prozent im laufenden
Jahr.

Ende September 2008 waren im Geschéftsbereich Systems 3.751 Mitarbeiter beschéftigt. Damit erhohte sich die
Anzahl der Mitarbeiter um 1,9 Prozent gegeniiber dem Stichtag des Vorjahres (3.682 Personen). Der

Geschéftsbereich stockte hauptsachlich Personal in der Fertigung und bei der Tochtergesellschaft in China auf.

KENNZAHLEN SYSTEMS DRITTES QUARTAL

Im dritten Quartal 2008 wurden Auftragseingange in Héhe von 171,4 Mio. EUR hereingenommen

(drittes Quartal 2007: 242,3 Mio. EUR). Dieser deutliche Riickgang resultiert im Wesentlichen aus der
Automobilbranche, der sich in Verschiebungen von Auftragen und vereinzelten Reduzierungen von
Bestellvolumina niederschlug. Der Geschaftsbereich Systems erhielt jedoch auch im dritten Quartal 2008 gréRere
Auftrage u.a. von Ford, BMW, Volvo, VW und PSA. Zuséatzlich konnten Auftrdge von den indischen
Autoherstellern TATA, Mahindra & Mahindra und TAL gewonnen werden. In der General Industry verbuchte der
Geschéftsbereich wichtige Auftrage fir roboterbasierte Schweil3- und Palettierzellen in Schweden. Erstmals

konnte auch ein Solarauftrag in der Schweiz gewonnen werden.

Die Umsatzerlése des Geschaftsbereichs Systems lagen im dritten Quartal mit 234,9 Mio. EUR {ber dem
Vorjahresquartal (223,9 Mio. EUR). Diese Umsatzerldése wurden im Wesentlichen mit Schliisselkunden aus der

Automobilindustrie realisiert.

Im dritten Quartal 2008 wurde ein Betriebsergebnis (EBIT) in Hdhe von 12,5 Mio. EUR erwirtschaftet, dies ist
infolge der verbesserten Ertragsqualitat der abgewickelten Auftrage ein Anstieg um 2,9 Mio. EUR gegeniiber dem
Vorjahr (9,6 Mio. EUR).
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Mio. €

Deutschland

Europa (ohne Deutschland)

Nordamerika

Asien und sonstige Regionen

Summe Auftragseingange

Mio. €

Deutschland

Europa (ohne Deutschland)

Nordamerika

Asien und sonstige Regionen

Summe Auftragseingénge

9 Monate
2008
126,9
221,1
257,6

685,4

~
©
(e¢]

3. Quartal
2008
46,7

N EY BN
NS |P
©o|®|o

9 Monate Veranderung
2007 9 Monate
350,8 -63,8%

71,0 211,4%
304,3 -15,3%
36,0 121,7%
762,1 -10,1%

3. Quartal Veranderung
2007 3. Quartal
1715 -72,8%

18,4 285,9%
46,0 -11,3%
6,4 101,6%
242,3 -29,3%

Der Auftragseingang des Geschaftsbereichs Systems lag in den ersten neun Monaten 2008 bei 685,4 Mio.

EUR, dies ist ein Rickgang gegenuber dem Vorjahr um 10,1 Prozent. Rechnet man die nicht operativen Effekte,

die ausschlief3lich in Nordamerika anfielen, heraus, so ergibt sich insgesamt ein Auftragseingang auf

Vorjahresniveau. Dabei lagen die Auftragseingénge von US-amerikanischen Automobilherstellern trotz der

schwierigen Marktlage auf einem vergleichsweise hohen Niveau. In Europa konnte der deutliche Riickgang der

Auftragseingange aus Deutschland nicht ganz durch Auftrdge aus dem lbrigen Europa ausgeglichen werden.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG, INVESTITIONEN

In den ersten neun Monaten 2008 hat der KUKA Konzern insgesamt 22,9 Mio. EUR (heun Monate 2007: 23,5
Mio. EUR) fiir Forschung und Entwicklung  ausgegeben, dies entspricht 2,5 Prozent der Umsatzerldse (neun
Monate 2007: 2,5 Prozent). Dabei betrugen die Aufwendungen des Geschéftsbereichs Robotics 21,8 Mio. EUR
(neun Monate 2007: 22,5 Mio. EUR), das sind 6,3 Prozent der Umsatzerlése dieses Geschéftsbereichs. Die
Ubrigen Aufwendungen entstanden im Geschéftsbereich Systems. Hier ist der Anteil am gesamten F&E-Budget

infolge des hohen Anteils kundenspezifischer Entwicklungsleistungen generell deutlich geringer.

Industrieroboter von KUKA wurden im dritten Quartal 2008 - bereits zum wiederholten Mal - mit dem international
bedeutenden Designpreis ,red dot award for product design“ ausgezeichnet. Beurteilt werden neben Design-
Aspekten vor allem Innovationsgrad, Ergonomie und 6kologische Vertraglichkeit der Produkte. Fiir KUKA
Robotics ist diese Auszeichnung eine Bestatigung der eigenen Kreativitat und Innovationskraft.

Der Harbour Report, der wichtigste Wettbewerb unter den nordamerikanischen Autobauern, zeichnete den
Toledo Supplier Park der KUKA-Tochtergesellschaft KTPO als ,Beste Fabrik Nordamerikas hinsichtlich Effizienz
und Produktivitat* aus. Die Durchlaufzeiten pro Fahrzeug sind dort mit durchschnittlich 13,6 Stunden insgesamt

zwei Stunden kiirzer als bei dem nachsten Wettbewerber.

In den ersten drei Quartalen 2008 investierte der Konzern 22,6 Mio. EUR in Sachanlagen und immaterielle
Vermogensgegenstande (neun Monate 2007: 17,2 Mio. EUR). Schwerpunkte waren Investitionen in Sach-
anlagen in H6he von 11,4 Mio. EUR sowie die Aktivierung von F&E-Aufwendungen in Héhe von 8,5 Mio. EUR.

UNTERNEHMENSRISIKEN

Eine detaillierte Darstellung der Unternehmensrisiken und -chancen sowie eine Beschreibung der Systematik des
Risikomanagements im KUKA Konzern ist im Geschéftsbericht 2007 zu finden. Die dort getroffenen prinzipiellen
Aussagen gelten im Wesentlichen weiter.

Das wirtschaftliche Umfeld hat sich im Berichtsquartal deutlich verschlechtert. Dies gilt insbesondere fir die
weltweit ricklaufige Konjunkturentwicklung und die angespannte Geschéftslage der Automobilindustrie. Beides
kann die Gesamtrisikolage des KUKA Konzerns negativ beeinflussen. AuRerdem verhandelt KUKA derzeit mit
einem Automobilzulieferer Uber die Stornierung eines Liefervertrags, welche Einfluss auf das Ergebnis haben
kénnte.

Generell sind die Risiken im KUKA Konzern eingrenzbar, transparent und gefahrden aus heutiger Sicht nicht den
Fortbestand des Unternehmens.
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AUSBLICK

Auf Grund der Finanzmarktkrise und des weltweiten Konjunkturabschwungs sind die Unsicherheiten tuber die
Entwicklung der zukinftigen Nachfrage gestiegen.

Rationalisierungsinvestitionen werden auch in einer konjunkturellen Abschwungphase eine wichtige Rolle spielen,
um die Ertragslage zu stabilisieren. KUKA ist mit seiner flexiblen, roboterbasierten Automationstechnologie in
diesem Bereich sehr gut aufgestellt und geht insbesondere bei Kunden aus der General Industry, z.B. in der
Solar- und Luftfahrtindustrie, von einem weiter stabil wachsenden Geschéft aus.

Die Automobilindustrie ist als eine der ersten Branchen der Realwirtschaft von der weltweiten Konjunkturkrise
betroffen und denkt verstarkt Gber EinsparmaBnahmen nach. Gleichzeitig verschéarft sich der globale Wettbewerb
um eine reduzierte Nachfrage. Deshalb wird die Markteinfihrung neuer, verbrauchsarmerer und
kostengtinstigerer Modelle weiterhin Prioritat behalten. Kurzfristig ist jedoch von einer riicklaufigen Nachfrage,
insbesondere bei grolReren Anlagenauftragen, resultierend aus der Verschiebung von Auftragen und vereinzelten
Reduzierungen des Bestellvolumens auszugehen.

Im laufenden Geschéftsjahr 2008 erwartet der Vorstand der KUKA AG deshalb insgesamt Auftragseingange, die
nunmehr auf dem Niveau des Vorjahres - bereinigt um nicht operative Effekte im Zusammenhang mit der US-
Tochtergesellschaft KTPO - liegen. Die EBIT-Marge in Hohe von 5,5 Prozent ist bereits in den ersten neun
Monaten 2008 erreicht worden und wird auch fiir das Gesamtjahr 2008 bestéatigt.
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ZWISCHENABSCHLUSS (VERKURZT)

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (VERKURZT)

9 Monate 9 Monate
Mio. € 2008 2007
Umsatzerlose 933,0
Umsatzkosten -749,4
Bruttoergebnis vom Umsatz 183,6
Vertriebskosten -60,6
Forschungs- und Entwicklungskosten -23,5
Allgemeine Verwaltungskosten -48,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen/Ertrage -1,5
Betriebsergebnis (EBIT) 49,1
Zinsergebnis -7,8
Ergebnis vor Steuern 41,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -8,3
Ergebnis aus Continuing Operations 33,0
L]
Ergebnis aus Discontinued Operations m 63,8
L]
Ergebnis nach Steuern 96,8
Anteile Dritter am Ergebnis m 0,0
[ ]
Ergebnis je Aktie (nach Anteilen Konzernfremderin €, -
verwassert/unverwassert) 3,64
davon aus Continuing Operations 1,24
davon aus Discontinued Operations m 2,40




ZWISCHENABSCHLUSS |

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (VERKURZT)

3. Quartal 3. Quartal
Mio. € 2008 2007
Umsatzerlose 343, 317,9

Umsatzkosten -271,9 -252,0
Bruttoergebnis vom Umsatz 71,2 65,9
Vertriebskosten -22,1 -21,6

Forschungs- und Entwicklungskosten -7,1 -9,3
Allgemeine Verwaltungskosten -9,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen/Ertrage -4,7
Betriebsergebnis (EBIT) 20,8
Zinsergebnis -2,1
Ergebnis vor Steuern 18,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2,7
Ergebnis aus Continuing Operations 16,0
L]
Ergebnis aus Discontinued Operations m 0,0
L]
Ergebnis nach Steuern 11,8 16,0
Anteile Dritter am Ergebnis m 0,0
[ ]
Ergebnis je Aktie (nach Anteilen Konzernfremder in €; _ 0.60
verwassert/unverwassert) '
davon aus Continuing Operations _ 0,60
davon aus Discontinued Operations m 0,00
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KONZERNBILANZ

AKTIVA

Mio. € 30.9.2008 31.12.2007
Langfristige Vermodgenswerte

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermogenswerte 69,6
Sachanlagen 91,9
Finanzinvestitionen u. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0,4 1,6
Forderungen aus Finanzierungsleasing _ 0,0
Langfristige Steuerforderungen _ 12,8
Latente Steuern _ 31,1
Kurzfristige Vermdgenswerte _
Vorrate [ 1876 | 150,0
Forderungen und sonstige Vermdégenswerte _
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen _ 178,9
Forderungen aus Fertigungsauftragen _ 93,0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3,6
Forderungen aus Finanzierungsleasing 31 0,0
Sonstige Vermogenswerte und Rechnungsabgrenzungen _ 32,5
[ ]
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente _ 223,2
L]
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PASSIVA
Mio. € 30.9.2008 31.12.2007
Eigenkapital 233,5
[ ]
Langfristige Schulden _
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 60,8 59,1
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen m 11,5
Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen _ 73,9
Latente Steuern _ 4,7
Kurzfristige Schulden _
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten m 0,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen _ 148,9
Erhaltene Anzahlungen _ 354
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen _ 72,4
Verbindlichkeiten verbundene Unternehmen 0,1
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen _ 85,3
Steuerrtckstellungen 36,6
Sonstige Ruckstellungen _ 126,3
L]
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Mio. €

Ergebnis nach Steuern

Abgangsergebnis aus Discontinued Operations

Abschreibungen auf das Anlagevermdgen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

Cashflow

Gewinne/Verluste aus Anlagenabgéangen

Veranderung der

Ruckstellungen

Vorrate

Forderungen und Abgrenzungsposten

Schulden und Abgrenzungsposten

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgéngen des Anlagevermdégens

Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen und in immaterielle
Vermogenswerte

Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen

Einzahlungen durch den Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
Geschéftseinheiten

Auszahlungen fur den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
Geschéftseinheiten

Auszahlungen fir den Erwerb von Forderungen aus Finanzierungsleasing

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Free Cashflow

Auszahlungen fiir den Erwerb eigener Aktien

Dividendenzahlung

Veranderung der Finanzverbindlichkeiten

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung des Bestands an flussi gen Mitteln

Wechselkurs- und sonstige Veranderungen des Bestands an flissigen Mitteln

Veranderung des Bestands an flissigen Mitteln

Bestand an fliissigen Mitteln am Anfang der Periode (01.01.)

Bestand an flussigen Mitteln am Ende der Periode (3  0.09.)

9 Monate
2008
30,5

18,7
10,4
59,6

w
N
3]

9 Monate
2007
96,8
-66,5
21,0

2,6

53,9
-18,2

18,2
-33,5
-26,5

-6,6
-12,7
49,1

-21,5

-0,3
154,1

-0,8

0,0
180,6
167,9

0,0

0,0
-66,9
-66,9
101,0

-2,7
98,3
74,9

173,2
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AUFSTELLUNG DER ERFASSTEN ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Mio. €

Differenzen aus der Wahrungsumrechnung

Marktbewertung Sicherungsgeschafte

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten
Pensionszusagen und &hnlichen Verpflichtungen

Latente Steuern auf direkt mit dem Eigenkapital verrechnete Wertanderungen

Im Eigenkapital direkt erfasste Wertanderungen

Ergebnis des Konzerns

Summe aus Periodenergebnis und erfolgsneutral erfas  ster Wertéanderung der
Periode

davon: auf Anteile Dritter entfallendes Gesamtergebnis

davon: auf KUKA entfallendes Gesamtergebnis

davon: Anderung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

3. Quartal
2008

4,5

0,3

P

16,6

3. Quartal
2007

0,7

0,0

229

=il il
235
13,2

15,7

0,0
15,7
18

9 Monate

2008
1,3
-0,1

9 Monate
2007

-3,8

0,0

8,6

-3,3
15
94,0

95,5

0,0
95,5
5,3

(20
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ERLAUTERUNGEN ZUM ZWISCHENABSCHLUSS (VERKURZT)

ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS

Gewinnriicklagen
ETLE- Anteilseig-
wertung, g Ausgleichs-
Gezeich- Sonstige Wahrungs- Siche-  Konzern- nem zu- posten fiir
; . " . stehendes a

netes Kapital- Eigene Gewinn- umrech- rungsge- bilanz- Eigenkanital Anteile

Mio. € Kapital riicklage Anteile riicklagen nung schafte gewinn 9 P Dritter

01.01.2008 69,2 26,5 0,0 29,5 -8,2 0,0 115,1 232,1 1,4
Sonstige Veranderungen 0,3 0,3

‘Wahrungsanderung 1,2 1,2 0,1
Son“stlge neutrale 54 01 53

Veranderungen

Erwerb eigener Anteile -27,9 -27,9
Dividende der KUKA AG -26,1 -26,1
Ergebnis der Periode 30,5 30,5

30.09.2008 69,2 26,5 -27,9 35,2 -7,0 -0,1 119,5 2154 15

Gewinnriicklagen
AL Anteilseig-

wertung, S€lg Ausgleichs-

Gezeich- Sonstige Waéhrungs- Siche- Konzern- nﬁ mdzu- posten fir

netes Kapital- Eigene Gewinn- umrech- rungsge- bilanz- E_Ste :n _esl Anteile

Mio. € Kapital ricklage Anteile ricklagen nung schafte gewinn lgjairlic ezl Dritter

01.01.2007 69,2 29,9 0,0 28,8 -2,7 0,0 0,0 125,2 15

Sonstige Veréanderungen -2,5 -2,5 -0,1
Wahrungsanderung -3,8 -3,8
Son"stlge neutrale 53 53

Verénderungen

Erwerb eigener Anteile 0,0
Dividende der KUKA AG 0,0
Ergebnis der Periode 2,8 94,0 96,8

30.09.2007 69,2 29,9 0,0 31,6 -3,7 0,0 94,0 221,0 1,4
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Die Konzernabschlisse der KUKA Aktiengesellschaft werden nach den International Accounting Standards (IAS)
und den International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB)
sowie den Auslegungen des Standing Interpretation Committee (SIC) und des International Financial Reporting
Interpretation Committee (IFRIC) erstellt, wie sie in der Européischen Union anzuwenden sind. Die
Zwischenberichterstattung erfolgt somit gemaf IAS 34. Die Vorjahreszahlen wurden nach denselben Standards
ermittelt.

In den Konzern-Zwischenabschluss sind neben der KUKA Aktiengesellschaft 7 Gesellschaften mit Sitz im Inland
sowie 37 Gesellschaften mit Sitz im Ausland einbezogen, bei denen die KUKA Aktiengesellschaft direkt oder
indirekt tiber die Mehrheit der Stimmrechte verfiigt.

Im Vergleich zum 31. Dezember 2007 wurden die in Vorjahren neu gegriindeten Gesellschaften KUKA Robot
Automation Taiwan Co. Ltd., Chung-Li City, Taiwan, KUKA Robotics Japan K.K., Tokio, Japan, KUKA Robotics
00O, Togliatti, Russland, sowie KUKA Sistemy OOO, Togliatti, Russland, erstmals in den Konsolidierungskreis
einbezogen. Die KUKA Dienstleistungs-GmbH, Augsburg wurde auf die IWKA Anlagen-
Verwaltungsgesellschaft mbH, Augsburg und die IWKA Produktionstechnik GmbH, Augsburg auf Bopp & Reuther
Anlagen-Verwaltungsgesellschaft mbH, Mannheim verschmolzen. Aus der Veranderung des
Konsolidierungskreises ergab sich kein wesentlicher Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns.

Die Aufstellung des Zwischenabschlusses und die Ermittlung der Vergleichszahlen fur das Vorjahr erfolgten auf
Basis der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzernabschlusses 2007. Eine Beschreibung dieser
Grundsatze ist im Anhang des Konzernabschlusses 2007 im Einzelnen verdéffentlicht. Dieser ist auch im Internet
unter www.KUKA.com abrufbar.

Zum 31. Dezember 2007 wurde die Bilanzierung von Leistungen an Arbeithnehmer gem. IAS 19 auf die

dritte Option umgestellt. Die dabei erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassenden Betrage werden in der
Aufstellung der im Konzerneigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen ausgewiesen. Zum 30. September
2008 wurden fur die aus der Anpassung des Rechnungszinssatzes von 5,5 Prozent bzw. 6,0 Prozent p.a. zum
31. Dezember 2007 auf 6,4 Prozent p.a. zum 30. September 2008 resultierenden versicherungsmathematischen
Gewinne unter Bertiicksichtigung latenter Steuern ein Betrag von 5,4 Mio. EUR erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst.

Die Angaben zu Discontinued Operations betreffen nur die Vorjahrswerte. In der Gewinn- und Verlustrechnung
wurden gemaf IFRS 5 alle Unternehmen, die bis zum 30. September 2007 als Discontinued Operations
klassifiziert waren, im Ergebnis aus Discontinued Operations zusammengefasst.

Das Ergebnis aus Discontinued Operations fiir das Vorjahr enthalt somit die operativen Ergebnisanteile der
folgenden Gesellschaften der Verpackungstechnik, die am 19. April 2007 an einen Fonds der
Beteiligungsgesellschaft Odewald & Compagnie Gesellschaft fir Beteiligungen mbH, Berlin, verkauft wurden:

A + F Automation + Fordertechnik GmbH, Kirchlengern
Benz & Hilgers GmbH, Neuss
BW International Inc., Davenport, USA



ZWISCHENABSCHLUSS

BW International (Holdings) Ltd., Altrincham, Grof3britannien
BWI plc, Altrincham, GroRbritannien

ERCA Formseal Iberica S.A., Barcelona, Spanien

ERCA Formseal S.A., Les Ulis, Frankreich

Fabrima Maquinas Automaticas Ltda., Sao Paulo, Brasilien
GASTI Verpackungsmaschinen GmbH, Schwabisch Hall
HASSIA Verpackungsmaschinen GmbH, Ranstadt

Hassia Redatron Packaging Machinery Pvt. Ltd., Pune, Indien
IWKA Packaging USA Inc, Morganville, USA

Huttlin GmbH, Steinen

IWK Packaging Machinery Ltd., Bangkok, Thailand

IWK Verpackungstechnik GmbH, Stutensee

IWKA Packaging Systems GmbH, Kirchlengern

IWKA Packaging Verwaltungs GmbH, Stutensee

IWKA Packaging OOO, Moskau, Russland

IWKA PACSYSTEMS Inc., Fairfield, USA

R.A. Jones Inc., Covington, USA

Packaging Technologies Inc., Davenport, USA

Tecmar SA, Mar del Plata, Argentinien

sowie vier nicht konsolidierte Beteiligungen und zwei assoziierte Unternehmen. Eine Realisierung des
Verkaufsergebnisses und damit der Ausweis eines Abgangsergebnisses aus Discontinued Operations erfolgten
zum Zeitpunkt des Verkaufs am 19. April 2007.

Die Kapitalflussrechnung zeigt entsprechend IAS 7 den Zahlungsmittelfluss im KUKA Konzern. Der
Zahlungsmittelbestand setzt sich aus Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestanden zusammen.

Die wesentlichen Elemente der Segmentinformationen iber das primare Segmentberichtsformat
Geschéftssegmente sind in der Berichterstattung tUber die operativen Geschéftsbereiche Robotics sowie Systems
enthalten.

Das Ergebnis pro Aktie ist aus dem Konzernergebnis nach Steuern bereinigt um Anteile Konzernfremder durch
Division mit der Zahl der durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien ermittelt. Durch das
Aktienriickkaufprogramm verringerte sich die Zahl der durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien von 26,6
Mio. auf 26,0 Mio. Stiick. Das unverwasserte/ verwasserte Ergebnis je Aktie belauft sich somit auf 1,17 EUR pro
Aktie.

Aus der am 9. Mai 2006 erfolgten Emission der Wandelanleihe kénnte zukiinftig ein Verwasserungseffekt
resultieren, da das Kapital bedingt um derzeit maximal 2.718.325 Aktien erhéht worden ist. Da sowohl im Jahr
2007 als auch in den ersten neun Monaten 2008 der durchschnittliche Borsenkurs unter dem Wandlungspreis lag
und eine Wandlung somit fir die Anleiheglaubiger nachteilig gewesen ware, ergab sich flir 2007 sowie fir die
ersten neun Monate 2008 kein verwassernder Effekt.
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Der Vorstand der KUKA Aktiengesellschaft hat am 18. Marz 2008 beschlossen, gemaf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
von der durch die Hauptversammlung am 16. Mai 2007 erteilten Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien
Gebrauch zu machen und bis zu 2.660.000 Stiuickaktien der Gesellschaft tiber die Borse zuriick zu erwerben.
Dies entspricht bis zu insgesamt 10 Prozent des derzeit bestehenden Grundkapitals. Der Riickerwerb wurde in
der Zeit vom 25. Méarz 2008 bis spéatestens zum 29. August 2008 unter Fihrung einer Bank durchgefiihrt, die
dabei verpflichtet ist, den Riickerwerb der Aktien tiber die Bérse unter Beachtung des Hauptversammlungs-
beschlusses vom 16. Mai 2007 und der in Art. 5 Abs. 1 und 2 der Verordnung (EG) Nr. 2273/2003 enthaltenen
Vorgaben durchzufihren.

Im Rahmen dieser Erméchtigung hat die KUKA Aktiengesellschaft insgesamt 1.327.340 KUKA Aktien im
Gegenwert von 27.898.339,58 EUR erworben.

Gegeniber dem 31. Dezember 2007 haben sich die sonstigen finanziellen Verpflichtungen und
Haftungsverhaltnisse im Wesentlichen nur durch den Wegfall der Leasingverpflichtung aus dem Betreibermodell
KTPO verandert.

Die im Geschéftsjahr 2005 erstmals konsolidierte KUKA Toledo Production Operations LLC., Toledo / USA,
produziert im Rahmen eines Betreibermodells fur Chrysler den Jeep Wrangler. Bereits seit Juli 2006 werden
unlackierte Karosserien im Rahmen des Projekts an Chrysler geliefert. Zur Finanzierung dieses Projekts wurde
eine Operating-Leasingvereinbarung mit einer lokalen Kérperschaft und einem finanzierenden Bankenkonsortium
geschlossen. Die KUKA Aktiengesellschaft hat sich mit Chrysler LLC und den finanzierenden Banken ber die
Abldsung der Finanzierung der Karosserieproduktion der US-amerikanischen Tochtergesellschaft KUKA Toledo
Production Operations LLC (,KTPQ") fir den Jeep Wrangler von Chrysler verstandigt. Die Abldsung der
Finanzierung in H6he von 77,1 Mio. EUR, welche mittels der vorhandenen Liquiditat des KUKA Konzerns
erfolgte, fihrte zum Erwerb des rechtlichen Eigentums an den Gebauden und den Produktionsanlagen und damit
zu einem Anstieg des Capital Employed in diesem Segment.

Aufgrund der bestehenden Vereinbarung zur Lieferung von Karossen mit Chrysler wurde der Eigentumserwerb
der Vermogenswerte der Produktionsanlage nicht als Anlagenzugang bilanziert, sondern im Rahmen der
Vorschriften des IFRIC 4/IAS 17 als Finance Lease kategorisiert und als Forderung aus Finanzierungsleasing
eingebucht. Fir die Bilanzierung ergibt sich somit eine Reduzierung der durch KTPO bilanzierten Umsatzerldse
um die fiktive Leasingrate. Der in der fiktiven Leasingrate enthaltene Zinsanteil wird dabei im Zinsergebnis
gebucht, wahrend der Tilgungsanteil dieser Zahlung die Forderung planmaRig zurtckfihrt.

Im Vergleich zum 31. Dezember 2007 haben sich bei den Beziehungen zu nahe stehenden Personen keine
wesentlichen Verdnderungen ergeben.

Es lagen keine Vorgéange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Berichtszeitraums vor.



Augsburg, den 04. November 2008

Der Vorstand

Dr. Kayser

Dr. Rapp

Liepert
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Der Quartalsbericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, welche auf Annahmen und Schéatzungen der

Unternehmensleitung der KUKA Aktiengesellschaft beruhen. Auch wenn die Unternehmensleitung der Ansicht ist,
dass diese Annahmen und Schatzungen zutreffend sind, kénnen die kiinftige tatsachliche Entwicklung und die

kinftigen tatsachlichen Ergebnisse von diesen Annahmen und Schatzungen aufgrund vielfaltiger Faktoren
erheblich abweichen. Zu diesen Faktoren kdnnen beispielsweise die Veranderung der gesamtwirtschaftlichen
Lage, der Wechselkurse und der Zinssatze sowie Veranderungen innerhalb der Markte gehéren. Die KUKA

Aktiengesellschaft ibernimmt keine Gewahrleistung und keine Haftung dafir, dass die kiinftige Entwicklung und

die kunftig erzielten tatsachlichen Ergebnisse mit den in diesem Lagebericht geauRerten Annahmen und

Schatzungen ubereinstimmen werden. Den dampfenden Effekten aus dem Anstieg des Olpreises und anderer

Rohstoffpreise wirkten Einfliisse durch eine expansiv ausgerichtete Geldpolitik und vergleichsweise niedrige

Kapitalmarktzinsen entgegen.
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