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Es gilt das gesprochene Wort!

Sehr geehrte Aktionarinnen,

Aktionare und Aktionarsvertreter,

sehr geehrte Gaste,

meine sehr verehrten Damen und Herren,

ich begriiRe Sie - auch im Namen meiner Vorstandskollegen - sehr herzlich zur
diesjahrigen Hauptversammlung der IWKA Aktiengesellschaft! Wir freuen uns,
dass die Zahl der Aktiondre und Gaste in Karlsruhe wiederum gestiegen ist. Mit
lhrer Teilnahme driicken Sie die Verbundenheit mit lhrem Unternehmen, der
IWKA, aus, die wir dankbar entgegennehmen. Ich begrif3e ebenfalls die
anwesenden Vertreter der Presse.

Das Geschaftsjahr 2001 war zwar ein schwieriges aber letztlich erfolgreiches Jahr
fur unsere Gruppe. Ausgehend von den USA war in der zweiten Jahreshélfte eine
starke Abschwachung der wirtschaftlichen Entwicklung mit rezessiven Tendenzen
in vielen Teilen der Welt zu verzeichnen. Vor diesem Hintergrund sind wir stolz
darauf, dass wir unsere Ziele dennoch erreicht haben:

0 Unsere Auftragseingéange stiegen um vier Prozent - unsere Prognose lag
bei einem Plus von zwei Prozent.

Aufgrund der konjunkturellen Abkihlung rechneten wir mit stabilen
Umsatzerldsen. Am Ende konnten wir einen Zuwachs in Hohe von drei
Prozent erzielen.

Entscheidend ist jedoch, dass wir auch unsere Ergebnisziele erreicht
haben. Unser operatives Ergebnis (EBIT) hat sich - wie vor Jahresfrist
angekindigt - wieder deutlich verbessert.

AuBerdem gelang es uns, die Konzernnettoverschuldung erheblich
zuriickzufihren.
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Diese Ergebnisse kénnen sich durchaus sehen lassen. IWKA hat sich im
vergangenen Jahr zum grofRten Teil besser entwickelt als andere Unternehmen
aus dem Maschinen- und Anlagenbau. Worauf 1ait sich dies zuriickfiihren? Die
Antwort ist einfach: Um auch kiinftig unsere internationale Wettbewerbsféahigkeit
zu sichern, durchlauft unsere Gruppe seit 1999 ein intensives Fitnessprogramm,
das inzwischen Frichte tragt. So haben wir unsere Produktionstechnik in den
letzten zwei Jahren neu aufgestellt. Und auch die konsequente
Internationalisierung unserer Aktivitaten zahlt sich aus. Sie sichert uns eine breite
Basis in unseren Méarkten und bei unseren Kunden.

AuBerdem wirkt zwischen unseren Geschéftsbereichen ein interner
Risikoausgleich, da sie unterschiedlichen Marktzyklen unterliegen. Das macht uns
unempfindlicher gegen Konjunkturschwankungen. Nehmen Sie zum Beispiel
unsere Verpackungstechnik: Auch in Krisenzeiten essen die Menschen, sie
nehmen Tabletten ein und sie putzen sich die Zéahne. Und unsere Maschinen und
Anlagen werden gebraucht, um die daftir notwendigen Produkte zu verpacken.

Meine Damen und Herren,

Nach diesem kurzen Uberblick komme ich nun zu den wichtigsten Kennzahlen
des Geschaftsjahres 2001:

Im Jahr 2001 erwirtschaftete die IWKA-Gruppe Umsatzerlése in Héhe von 2,29
Mrd EUR, ein Plus von drei Prozent. Der Zuwachs ist vollstdndig auf internes
Wachstum zurlickzufiihren. Vor allem die Geschaftsbereiche Anlagentechnik und
Produktionstechnik legten gegentiber dem Vorjahr deutlich zu.

Der Auslandsanteil am Umsatz unserer Gruppe ging leicht von 67 Prozent im
Jahr 2000 auf 65 Prozent =zurick. Hier macht sich vor allem die
Konjunkturabschwachung in Nordamerika bemerkbar. Der Umsatzanteil dieser
Region verringerte sich im Berichtsjahr auf 23 Prozent, nach 26 Prozent im Jahr
2000. Wichtigster Auslandsmarkt der IWKA-Gruppe waren die EU-Lander, auf die
wie im Vorjahr 25 Prozent der Umsatzerlose entfielen.

Die Auftragseingadnge im Konzern erhdhten sich um vier Prozent auf 2.280 Mio.
EUR. Vor allem den Geschéaftsbereichen Anlagentechnik und Verpackungstechnik
gelang es, mehr Bestellungen hereinzunehmen. Auch die Produktionstechnik
verzeichnete ein leichtes Plus. Die Prozesstechnik lag dagegen etwas unter dem
Vorjahr.

Der Auslandsanteil am Auftragseingang verringerte sich infolge der
Konjunkturabschwachung in den USA auf 63 Prozent, nach 65 Prozent im
Vorjahr. Wichtigster Absatzmarkt ist Europa mit 29 Prozent, gefolgt von
Nordamerika mit 24 Prozent. Deutlich an Bedeutung gewonnen hat Asien. Wir
haben hier kleine, sorgfaltig abgewogene Schritte unternommen. Diese Politik
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setzen wir weiter fort. Im Berichtsjahr entfielen 7 Prozent unserer
Auftragseingange auf diese Region. Im Vorjahr waren es noch 4 Prozent
gewesen. Alle unsere Geschéftsbereiche verzeichneten hohere Bestelleingdnge
aus den asiatischen Landern.

Auftragseingange nach Kundengruppen

Unsere wichtigste Kundengruppe war wiederum die Automobilindustrie inklusive
ihrer Zulieferer. Auf sie entfielen im Berichtsjahr 53 Prozent (Automobilindustrie
direkt: 44%, Zulieferer: 9 %) der Bestellungen. Auf den nachsten Platzen folgen
die Nahrungsmittelindustrie mit 13 Prozent, die Energie- und Wasserversorger mit
7 Prozent sowie die pharmazeutische und kosmetische Industrie mit 6 Prozent.
Der Auftragsbestand zum Jahresende 2001 erreichte 1.122 Mio. EUR und lag
damit leicht Gber dem Vorjahreswert von 1.109 Mio. EUR.

Ich komme nun zum Ergebnis, das wir im Berichtsjahr deutlich steigern konnten.
Die Geschéftsbereiche Anlagentechnik und Verpackungstechnik erwirtschafteten
hohere operative Ergebnisse als im Vorjahr, auch die Prozesstechnik konnte
leicht zulegen. Gleichzeitig schaffte die Produktionstechnik den operativen
Turnaround. Insgesamt verbesserte sich das operative Ergebnis, also das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), im Konzern um 36 Prozent auf 68,9
Mio. EUR. Damit stieg die Bruttoumsatzrendite (EBIT/Umsatz) von 2,3 Prozent
auf 3,0 Prozent. Vor Abschreibungen auf Firmenwerte ergibt sich ein operatives
Ergebnis (EBITA) von 86,9 Mio. EUR gegentuber 69,5 Mio. EUR im Vorjahr. Das
entspricht einer Umsatzrendite von 3,8 Prozent. Das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit verbesserte sich sogar um 152 Prozent auf 36,5 Mio. EUR
(14,5 Mio. EUR). Der Jahresiberschuss liegt mit 31,2 Mio. EUR auf
Vorjahreshdéhe (2000: 31,0 Mio. EUR).

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

wir schlagen lhnen heute vor, eine Dividende in unveréanderter Hohe von 0,66
EUR je Aktie auszuschitten. In den vergangenen zehn Jahren stieg die
Ausschittung je Aktie um mehr als 60 Prozent von 41 Cent auf 66 Cent. Die
Dividendenrendite erreichte - bezogen auf den Jahresendkurs und ohne
Korperschaftssteuergutschrift - in den vergangenen zwei Jahren jeweils knapp 5
Prozent. Damit gehoért IWKA zu den dividendenstarken Titeln am deutschen
Aktienmarkt. Auch die Kursentwicklung im Jahr 2001 kann sich sehen lassen:
Wahrend der DAX im Jahresverlauf um rund 20 Prozent und der M-DAX um 8,1
Prozent nachgab, konnte sich die IWKA-Aktie mit einem Plus von 2,7 Prozent
Uberdurchschnittlich gut behaupten.

Das Vertrauen der Anleger in Aktien hat durch die jlingsten Bilanzskandale
(Enron, Worldcom, Vivendi, ...) erheblich gelitten. Auch die IWKA-Aktie konnte
sich in den letzten Wochen dem damit einhergehenden Kursriickgédngen an den
Weltbérsen nicht vollig entziehen. Wir sind jedoch davon tberzeugt, dass sich der
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Kurs unserer Aktie wieder erholen wird. Denn gerade in schwierigen Zeiten
gewinnen Kriterien wie Stabilitdt, Substanz und Risikoausgleich - fir die unsere
Unternehmensgruppe steht - an Bedeutung.

Die jungste Analyse unserer Aktionarsstruktur vom Mérz 2002 zeigt, dass die
deutschen Privatanleger unsere Aktie schatzen. lhr Anteil am Grundkapital der
IWKA hat sich deutlich von 48 Prozent auf 53 Prozent erhght. Auch das Interesse
auslandischer Banken und Privatanleger hat zugenommen. lhr Anteil stieg von

9 Prozent auf 13 Prozent. Ricklaufig sind dagegen die institutionellen Investoren.
Sie stellen 34 (2001: 43) Prozent unserer Anteilseigner.

Erlauben Sie mir eine Anmerkung zu dem sehr aktuellen Thema "Corporate
Governance". Dieser Begriff steht flr eine verantwortungsbewuldte und auf
langfristige  Wertschopfung ausgerichtete Fihrung und Kontrolle von
Unternehmen. Fir uns hat Corporate Governance einen hohen Stellenwert.
Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens und seiner
Aktionare eng zusammen. Wir begriilen den deutschen Corporate Governance-
Kodex. Damit wurde ein Beurteilungskatalog fur gute Unternehmensfihrung
vorgelegt, dem IWKA schon heute in weiten Teilen entspricht.

Meine Damen und Herren,

im Jahresabschluss des IWKA-Konzerns sind insgesamt 94 Gesellschaften voll
konsolidiert, davon 50 mit Sitz im Ausland.

Unsere Bilanzsumme nahm gegeniber dem Vorjahr um 12,5 Mio. EUR auf
1.576,7 Mio. EUR ab. Der Kapitalumschlag erhdhte sich dadurch leicht von 1,4
auf 1,45.

Die Konzern-Nettoverschuldung konnte deutlich um 93,2 Mio. EUR auf 311,9
Mio EUR (31.12.2000: 405,1 Mio. EUR) zurtickgefuihrt werden. Gleichzeitig haben
wir das Eigenkapital durch die Erh6éhung der Gewinnriicklagen weiter gestéarkt.
Unsere Eigenkapitalquote verbesserte sich von 22,3 auf 23,3 Prozent.

Im Geschéftsjahr 2001 investierte die IWKA-Gruppe 53,1 Mio. EUR in
Sachanlagen. Uber 40 Prozent der Investitionsaufwendungen gingen in die
Produktion und die Montage. Etwa ein Drittel davon diente der
Kapazitatserweiterung. Aulerdem investierten wir im vergangenen Jahr in
erheblichem Umfang in die IT-Infrastruktur unserer Gesellschaften. Ein
Schwerpunkt lag dabei auf dem Ausbau der Dienstleistungsplattform "Digitale
Fabrik".

Im Vergleich zum 31.12.2000 ging die Zahl der Mitarbeiter in der IWKA-Gruppe
zum Jahresende 2001 geringfligig von 12.859 auf 12.823 Personen zurlick.
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Wahrend sich die Beschaftigung in der Anlagentechnik erhdhte, entwickelte sie
sich in den anderen Geschéftsbereichen riicklaufig. Im Berichtsjahr waren 5.169
Personen, das sind 40 Prozent unserer Mitarbeiter, im Ausland beschéftigt.

Zur Verdeutlichung der positiven Gesamtsituation méchte ich nun auf die
Entwicklung in unseren einzelnen Geschéftsbereiche eingehen:

Zunachst zur Anlagentechnik:

Die Unternehmen der Anlagentechnik gehdren weltweit zu den flhrenden
Anbietern von Produktionsanlagen fur Karosserien in der Automobilindustrie. Der
Umsatz unseres grofdten Geschéaftsbereiches erhdhte sich im Jahr 2001 um sechs
Prozent auf 1.018,6 (Vorjahr: 957,9) Mio. EUR. Der Auftragseingang stieg von
923,8 Mio. EUR auf 994,7 Mio. EUR, ein Plus von acht Prozent gegentber dem
Vorjahr. Das operative Ergebnis (EBIT) liegt mit 49,4 Mio. EUR Uber dem
Vorjahreswert.

Die Kunden aus der Automobilindustrie begegnen dem intensiven Wettbewerb
und der rucklaufigen Automobilkonjunktur mit einer Vielzahl neuer Modelle. In der
Regel sind dafir auch neue Produktionsanlagen erforderlich oder es muissen
bestehende Anlagen umgebaut werden. Vor diesem Hintergrund konnte die
KUKA  Schweissanlagen-Gruppe im vergangenen Jahr einen guten
Geschaftsverlauf verzeichnen.

Im Berichtsjahr verbuchte sie unter anderem GroRauftrage fir die neue
Funferreine von BMW, flr weitere Varianten der C-Klasse von DaimlerChrysler,
fur den neuen VW-Minivan sowie fiir den Fiesta-Nachfolger von Ford. Unsere
franzésische Tochter Farman erhielt Auftrage fir den Citroén C3 sowie von
Renault fur das Nachfolgemodell des Espace.

Im vergangenen Jahr konnte die KUKA Roboter-Gruppe ihren Marktanteil weiter
steigern. Wahrend wichtige Konkurrenten Rickgénge verzeichneten, kletterte der
Absatz bei KUKA von 6.500 auf Gber 7.000 Roboter. Besonders erfolgreich war
die Gruppe bei der europdischen Automobilindustrie. Hier konnte sie ihre
fuhrende Marktposition durch Auftrage von DaimlerChrysler, BMW, Ford und Opel
weiter ausbauen.

Auch die ARO Schweil3zangen-Gruppe entwickelte sich im vergangenen Jahr
positiv; Auftragseingdnge und Umsétze legten abermals zu.

Ich komme jetzt zu unserem zweiten Geschaftsbereich, der Produktionstechnik.
Die Unternehmen dieses Bereiches liefern Maschinen und Anlagen zur
Bearbeitung, Montage und zum Test von Aggregaten fiir den Antriebsstrang von
Automobilen. Der Geschaftsbereich profitierte im Berichtsjahr von den
umfangreichen Investitionen der Automobilindustrie in neue Motoren- und
Getriebeprogramme. Der Auftragseingang stieg von 459,4 Mio. EUR auf 464,9
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Mio. EUR; Die Umsatzerldse erhdhten sich um sieben Prozent auf 476,1 (Vorjahr:
444.5) Mio. EUR. Das operative Ergebnis (EBIT) verbesserte sich gegeniiber dem
Vorjahr auf 2,4 Mio. EUR. Damit hat der Geschéftsbereich den Turnaround
geschafft.

In der Gruppe Werkzeugmaschinen und Fertigungssysteme, in der die Aktivitaten
um die Gesellschaften EX-CELL-O und Boehringer zusammengefasst sind,
entwickelte sich das Geschéaftsvolumen stabil. Boehringer festigte durch zwei
wichtige Auftrage von Ford und General Motors aus den USA ihre Stellung als
Marktfihrer bei Maschinen zur Bearbeitung von Kurbelwellen.

Um die gesellschaftsrechtlichen Verhdltnisse sowie die Organisation der
Produktionstechnik weiter zu straffen und damit die Wettbewerbsféhigkeit dieses
Geschéaftsbereiches nachhaltig zu verbessern, wurde rickwirkend zum 1. Januar
2001 die EX-CELL-O Holding AG auf die IWKA Aktiengesellschaft verschmolzen.
AuBerdem haben wir alle unsere Aktivitdten in den Bereichen
Werkzeugmaschinen, Fertigungssysteme sowie Montage- und Priftechnik in der
neuen Fiahrungsgesellschaft IWKA Produktionstechnik GmbH gebindelt.

Im Rahmen der inzwischen weitgehend abgeschlossenen Restrukturierung
gelang es EX-CELL-O, die Ertragsschwelle deutlich zu senken. Trotz niedrigerer
Umsatzerldse konnte dieses Unternehmen damit im vergangenen Jahr seine
Ertragslage deutlich verbessern.

Auch die Kunden honorieren unsere Leistungen: General Motors kirte EX-CELL-
O zum ‘"Lieferanten des Jahres" und Ford zeichnete Boehringer mit dem
begehrten Q1-Award fur hochste Qualitat und Zuverlassigkeit aus.

Uberdurchschnittlich positiv entwickelte sich die Montage- und Priiftechnik-
Gruppe, die nach starkem Wachstum in den Vorjahren auch im Berichtsjahr ihre
Auftragseingange und Umsatzerlose weiter steigern konnte.

Um komplette Prozessketten zur Fertigung, Montage und Prifung von Motoren
und Getrieben realisieren zu konnen, hat sich der Geschaftsbereich
Produktionstechnik als Systempartner fir die Automobilindustrie und deren
Zulieferer neu formiert.

Ein Meilenstein ist vor diesem Hintergrund ein im Januar 2002 erteilter
GroRauftrag fur ein neues Motorenwerk von DaimlerChrysler und Mitsubishi in
Ostdeutschland. Neben der Lieferung von Maschinen und Anlagen umfasst
dieses richtungsweisende Projekt auch die Mitwirkung bei der Planung im
Rahmen des Simultanen Engineerings. Moéglicherweise wird der Auftrag zudem
um neue Dienstleistungen erweitert, beispielsweise Produktionsbegleitung,
Wartung und Instandhaltung.
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Unser dritter Geschaftsbereich, die Prozesstechnik, verzeichnete im
vergangenen Jahr einen Rickgang der Umsatzerlése um vier Prozent auf 348,1
Mio. EUR. Erfreulich ist dabei die Stabilisierung bei den Auftragseingangen, die
nur geringfligig von 363,5 Mio. EUR auf 357,5 Mio. EUR zurtickgingen. Der
Rickgang des Geschéaftsvolumens ist vor allem auf den Verkauf der Sparte
Fernwarmeregler im Jahr 2000 zurickzufuhren. Das operative Ergebnis (EBIT)
des Geschéftsbereiches lag mit 3,0 Mio. EUR auf dem (niedrigen)
Vorjahresniveau.

Positiv  entwickelten sich die RMG-Gruppe und die IWKA Balg- und
Kompensatoren-Gruppe. Dagegen haben sich die Marktbedingungen unserer
Gesellschaften der Bopp & Reuther-Gruppe in Teilbereichen weiter verschartft.

Die Verpackungstechnik, unser viertes Standbein, z&hlt zu den weltweit
fuhrenden Anbietern von Verpackungsmaschinen und -anlagen fir die
pharmazeutische und die kosmetische Industrie sowie fur die
Nahrungsmittelindustrie. Die Umsatzerlose des Geschéftsbereichs gingen im
vergangenen Jahr leicht von 453,3 auf 446,7 Mio. EUR zurick. Trotz des
deutlichen Konjunktureinbruchs in den USA konnte die Verpackungstechnik
jedoch ihre Auftragseingange um 5 Prozent auf 462,7 (Vorjahr: 441,3) Mio. EUR
steigern. Das operative Ergebnis verbesserte sich auf 9,1 Mio. EUR.

Erfreulich entwickelte sich vor allem das Geschaft mit der Nahrungsmittelindustrie,
der Ordereingang aus der pharmazeutischen sowie der kosmetischen Industrie
war insgesamt zufriedenstellend.

Meine Damen und Herren,

bevor ich auf die Entwicklung im laufenden Jahr eingehe, lassen Sie mich einen
kurzen Blick zurtick werfen: Vor drei Jahren haben wir mit unseren Akquisitionen
vor allem in der Anlagentechnik und in der Verpackungstechnik sowie mit dem
Verkauf der Wehrtechnik den Startschuss gegeben fir den grundlegenden
Umbau unserer Unternehmensgruppe. Unser Ziel war es, weltweit ein fihrender
Systempartner unserer Kunden aus der Automobilindustrie, der Pharmazie, der
Kosmetik und der Nahrungsmittelindustrie zu werden. Auch auf einige Markte
unserer Prozesstechnik 148t sich dieser Ansatz Ubertragen. Die Strategie, die sich
dahinter verbirgt, ruht im wesentlichen auf den folgenden vier Saulen:

Systempartnerschaft und Internationalisierung
Konzentration auf Wachstumsmaérkte

Ausbau des Dienstleistungsgeschaftes
Technologiefiihrerschaft

O O O O
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1. Systempartnerschaft und Internationalisierung:

Heute geht es immer weniger darum, einzelne Maschinen flr Teilprozesse zu
liefern. Gefragt ist vielmehr der Systempartner, der in der Lage ist, weltweit
spezifische Fertigungsprobleme fir seine Kunden zu l6sen. Die Anlagentechnik ist
hier Vorreiter. Heute ist dieser Geschéftsbereich Systempartner aller wichtigen
Automobilhersteller vor allem in Europa und Nordamerika. Unsere
Produktionstechnik folgt diesem Beispiel und entwickelt sich ebenfalls schrittweise
zum Anbieter kompletter Prozessketten. Auch die Kunden unserer
Verpackungstechnik fordern zunehmend komplette, mehrstufige
Verpackungslinien. Wir sind einer der wenigen Anbieter, die ihnen diese
durchgéngigen Losungen bieten kdnnen. Und auch in der Energieversorgung
entwickeln wir uns vom Komponentenhersteller zum Systemlieferanten.

Gleichzeitig folgen wir unseren Kunden in deren jeweilige Markte: Heute sind wir
mit unseren Unternehmen weltweit in 21 Landern vor Ort vertreten. Mehr als die
Halfte unserer 94 konsolidierten Gesellschaften hat inzwischen ihren Sitz
auRerhalb Deutschlands; rund 40 Prozent unserer Mitarbeiter sind im Ausland
tatig.

2. Konzentration auf Wachstumsmarkte

Kundennéhe wird bei uns also groRgeschrieben. Wir konzentrieren uns dabei auf
attraktive Wachstumsmarkte mit interessanten Ertragspotenzialen. Ein Beispiel
dafir sind Produktionssysteme fur die Automobilindustrie. Denn wir sind sicher:
Auch kinftig bleibt die Mobilitdt ein Grundbedirfnis unserer Gesellschaft.
Gleichzeitig nimmt der Wettbewerb zwischen den Automobilherstellern weiter zu.
Die Automobilindustrie begegnet dem intensivierten Wettbewerbsdruck unter
anderem mit einer Modelloffensive und einer massiven Erweiterung ihrer
Motorenpalette. Als Systemausrister kommt uns diese Entwicklung zugute. Gute
Aussichten verspricht in den kommenden Jahren beispielsweise der asiatische
Markt. Zahlreiche Projekte der Automobilindustrie lassen vor allem in China einen
weiteren Investitionsschub erwarten. Allerdings driickt ein scharfer, internationaler
Wettbewerb  auf unsere  Margen, insbesondere in  konjunkturellen
Schwachephasen. Dagegen gilt es anzukdmpfen  durch  striktes
Kostenmanagement und durch intelligente und kostenglinstige Maschinen,
Anlagen und Systeme.

Auch die Nachfrage nach Industrierobotern nimmt weiter zu. Nach ihrem
Siegeszug in der Automobilindustrie werden Roboter inzwischen mehr und mehr
auch aufRRerhalb dieses traditionellen Arbeitsgebietes eingesetzt. Sie erobern
Einsatzbereiche wie das Kommissionieren, Palettieren oder Handhaben,
beispielsweise in der Logistik. Neue Anwendungen finden sich auch in der
Medizintechnik. Hier unterstiitzen beispielsweise KUKA-Roboter durch exaktes
Positionieren von Strahlenquellen die optimale Therapie von Patienten mit
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Gehirntumoren. Diese Markten unterliegen anderen Konjunkturzyklen als die
Automobilindustrie.

Mit Wachstumsmarkten haben wir es auch in der Prozesstechnik zu tun.
Beispielsweise in der Wasserversorgung und der Abwasserentsorgung, fur die wir
Armaturen liefern. Schatzungen zufolge missten in diesem Bereich weltweit
jahrlich 170 Mrd. Dollar investiert werden, wahrend es zur Zeit nur etwa 70 Mrd.
Dollar sind.

Ebenfalls gut sind die Perspektiven in der Energieversorgung, die wir unter
anderem mit Sicherheitsarmaturen beliefern. Bis zum Jahr 2020 soll sich der
Stromverbrauch etwa verdoppeln. Dafiir missen neue Kraftwerke gebaut und alte
Anlagen modernisiert werden. In den USA gibt es derzeit Bestrebungen, sich von
Energieimporten unabhéngiger zu machen. Eine Mdglichkeit sieht die US-
Regierung im flachendeckenden Einsatz von Brennstoffzellen fir die
Energieversorgung. Auch davon kdnnten wir profitieren. Denn unsere Balg- und
Kompensatoren-Gruppe liefert flexible Metallschlauche fiir diese neue
Technologie.

Erdgas ist die Energie mit den besten Wachstumsaussichten. Durch den Neubau
und Ausbau von Gaspipelines und Rohrnetzen bieten sich unserer auf dem
Gebiet der Gasregel- und -messtechnik tatigen RMG-Gruppe in Osteuropa und
Asien groRe Chancen. Durch die Ubernahme der polnischen Gesellschaft
Gazomet konnte sie im vergangenen Jahr ihre Position auf dem wichtigen
osteuropaischen Markt weiter starken.

Mittel- bis langfristige Wachstumstreiber der Verpackungstechnik sind die hohe
Verdnderungsintensitat der Produkte vor allem bei Nahrungsmitteln und
Molkereiprodukten, der zunehmende Wohistand in den Industrielandern bei
Kosmetika sowie im Pharmabereich das anhaltende Wachstum der Bevélkerung
und die weiter steigende Lebenserwartung.

3. Der Ausbau des Dienstleistungsgeschéftes

Als dritten Punkt haben wir uns den Ausbau unseres Dienstleistungsgeschaftes
auf die Fahnen geschrieben. In diesem Jahr werden wir den Anteil der
Dienstleistungen an unserem Geschaft wiederum erhéhen. Mittelfristig soll sich
der Umsatzanteil des Produktes "Dienstleistung” in Richtung 40 Prozent unserer
Gesamtumsatze bewegen.

Das Spektrum unserer Dienstleistungen erstreckt sich heute tUber den gesamten
Lebenszyklus von Maschinen und Anlagen hinweg: Es reicht von der Planung und
dem Engineering Uber die Inbetriebnahme, die Produktionsbegleitung, den
Service und die Versorgung mit Ersatzteilen bis hin zu produktivitatssteigernden
MaRRnahmen sowie der Verlagerung oder AuRerbetriebnahme von Maschinen und
Anlagen.

Ein Beispiel intelligenter Dienstleistungen bietet die KUKA Roboter GmbH mit
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ihren Schulungsprogrammen. Allein im vergangenen Jahr nutzten mehr als 5000
Teilnehmer das Schulungsangebot unserer Tochtergesellschaft. Mit der
Einweihung ihres neuen Schulungszentrums im néchsten Jahr schafft KUKA gute
Voraussetzungen fir den weiteren Ausbau dieser schnell wachsenden
Dienstleistung.

Ferndiagnose lautet das Stichwort, wenn Fehler schnell erkannt und behoben
werden sollen. Ob Tubenfluller, Kartonierer, Bearbeitungszentrum oder
Drehmaschine und egal an welchem Ort diese Maschinen bei unseren Kunden
stehen - sie sind via Modem und Telefon mit unseren Gesellschaften verbunden.
Notwendige Hilfe kommt rund um die Uhr Uber Satellit. Auch Software-Updates
und die Visualisierung von Bedienerhandlungen sind problemlos mdéglich. Das
Ergebnis: Maschinenausfallzeiten lassen sich minimieren und Reisekosten in
erheblichem Umfang einsparen.

Galt es friher, eine einzelne Maschine zu liefern, so geht es heute immer haufiger
darum, ein spezifisches Problem fir den Kunden zu lésen. Immer frihzeitiger
werden wir deshalb in die Entwicklung der Endprodukte einbezogen. Dies gilt im
Automobilbereich fiir die Karosserieseite und flir Kernwerksticke wie Getriebe,
Zylinderkodpfe oder Motoren ebenso wie fir die Verpackungstechnik. So fragte ein
Nahrungsmittelhersteller bei uns eine becherlose Verpackung fur Joghurt an.
Unsere Ldsung: Eine Stick-Verpackung zum Verzehr unterwegs, abgepackt auf
einer Hassia-Maschine.

4. Technologiefiihrerschaft

Innovationen sind der Motor unseres Unternehmens. Sie sichern unseren
Wettbewerbsvorsprung und schaffen die Wachstums- und Ertragspotenziale von
morgen. Wir raumen deshalb dem Thema Forschung + Entwicklung in unserer
Unternehmensgruppe einen hohen Stellenwert ein. Uber 500 hochqualifizierte
Mitarbeiter sind in unseren Gesellschaften auf diesem Gebiet tatig.

Im Geschaftsjahr 2001 lagen die Aufwendungen fiir Forschung + Entwicklung bei
56,7 Mio. EUR. Darliber hinaus entwickeln unsere Gesellschaften aber auch im
Kundenauftrag neue Produkte, Losungen und Verfahren. Der tatsachliche
Aufwand fir F+E in unserer Unternehmensgruppe ist deshalb deutlich hdher.
Mehr als die Halfte des gesamten Entwicklungsbudgets im IWKA-Konzern entfallt
auf die Anlagentechnik. Innerhalb dieses Geschéftsbereiches wiederum gehen
hohe Anteile des Entwicklungsaufwands in den Roboter-Bereich. Kein Wunder:
Schliellich entwickelt die KUKA Roboter-Gruppe Robotik und Steuerungstechnik,
also Querschnitts- bzw. Schlisseltechnologien im IWKA-Konzern.

Fachleute sind sich einig: Die vergangenen 20 Jahre beherrschte der Computer.
Doch die kommenden Jahrzehnte gehdren dem Roboter. Und IWKA ist hier ganz
vorne mit dabei. Der Roboter wandelt sich zum echten Assistenten. Das heif3t:
Mensch und Maschine arbeiten in einem Team - Fortschritte in der Bilderkennung
und -verarbeitung sowie in der Sensorik machen es mdglich. Bei KUKA
beispielsweise bildet die Entwicklung von sogenannten "kooperierenden
Robotern" einen Schwerpunkt. Es geht hier um Bewegungsmaschinen, die in
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groRBeren Verbanden nicht nur nebeneinander, sondern miteinander gekoppelt
zusammenarbeiten. Ziel ist es nicht nur, die Anlagen noch schneller in Betrieb zu
nehmen und gleichzeitig deren Flexibilitdét weiter zu erhéhen, sondern es geht
auch darum, die Taktzeiten weiter zu reduzieren.

Weitere wichtige Entwicklungsvorhaben des Jahres 2001 waren unter
anderem:

(o}

Die KUKA Control Web Technologie auf Ethernet-Basis. Wie in der
Birowelt erméglicht die Integration von Standardkomponenten jetzt auch
im Industriebereich eine erweiterte Funktionalitdt und Kostenvorteile.
Entwicklungen auf dem Gebiet des Laserstrahlschweil3ens sowie laufende
Arbeiten zum Einsatz der elektromotorischen Schweil3zange. Dies sind
wichtige Themen fir unsere Kunden aus der Automobilindustrie.

Neue Wege beschritt KUKA Roboter mit dem Robocoaster. Hier dient ein
Schwerlastroboter einmal nicht als Automatisierungsmodul in der
Industrie, sondern als &auflerst dynamischer Flugsimulator mit hohem
Unterhaltungswert. Diese Entwicklung fand auf der Hannover Messe
groRen Anklang beim Publikum.

Eine neue Drehtechnologie von Boehringer reduziert die Bearbeitungszeit
erheblich und kommt zudem ohne umweltbelastendes KihImittel aus.

Eine neue Reihe besonders leistungsfahiger modularer
Bearbeitungszentren von EX-CELL-O zeichnet sich vor allem durch ihre
hohe Flexibilitat aus. Auch in der hochgenauen Bearbeitung hat EX-CELL-
O wichtige Schritte nach vorne gemacht.

Eine neue Reglergeneration und ein neuer Ultraschallgaszahler in unserer
RMG-Gruppe.

Flexible Elemente fur die Abgastechnik und die Abgasrickfihrung. Sie
leisten einen wichtigen Beitrag, um einerseits den Wirkungsgrad von
Motoren zu erhéhen und andererseits deren Gerduschentwicklung weiter
zu verringern. Darlber hinaus verlangern sie die Lebensdauer der
Abgasanlagen.

Unser Geschéftsbereich Verpackungstechnik konnte im Mai diesen
Jahres auf der Interpack, der weltweit wichtigsten Verpackungsmesse, in
Dusseldorf ein breites Spektrum an Innovationen und
Weiterentwicklungen prasentieren. Eines der Highlights war ein neuer
Hochleistungstubenfiller, der von einem Roboter bestickt wird und der
mit bis zu 450 Tuben pro Minute neue Mafl3stabe in puncto Leistung setzt.
Fur diese Entwicklung erhielt die IWK Verpackungstechnik Gbrigens den
deutschen Verpackungspreis 2002. Hassia stellte auf der Interpack eine
aseptisch, also keimfrei, arbeitende Stick-Pack-Maschine flr Snacks oder
Milchprodukte vor. Vorteile dieser zukunftsweisenden Technologie sind
neben der langeren Haltbarkeit auch der verbesserte Qualitatsschutz. Die
19 produzierenden Gesellschaften der Verpackungstechnik stellten
insgesamt 54 neue Maschinen auf der Messe aus.
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Meine Damen und Herren,

der Weg war nicht immer leicht, den wir zurlickgelegt haben seit wir 1999 die
Wehrtechnik verkauften und uns stark in der Verpackungstechnik und der
Anlagentechnik engagierten. Die Zahlen des Geschéftsjahres 2001 belegen
jedoch, dass unsere strategische Ausrichtung auch in Zeiten schwacher
Konjunktur erfolgreich ist. Wir haben ein tragfahiges Fundament geschaffen, um
kunftig unsere Ertragskraft weiter zu steigern. Sowohl als Ausrister der
Automobilindustrie als auch der Konsumguterindustrie haben wir heute die
erforderliche GroRe erreicht, um auch in Zukunft weltweit ganz vorne mitspielen
zu konnen.

Wir haben uns starke Marktpositionen gesichert: Unsere Unternehmen der
Anlagentechnik gehdren weltweit zu den filhrenden Anbietern von
Produktionsanlagen fir Karosserien in der Automobilindustrie. Mit unseren KUKA-
Robotern liegen wir weltweit an dritter Stelle. In der européischen
Automobilindustrie sind wir sowohl mit unseren Industrierobotern als auch mit
unseren SchweilRzangen Marktfihrer. Dies gilt ebenso fir Boehringer bei
Maschinen zur Bearbeitung von Kurbelwellen. Und auch im Wachstumsmarkt der
Montage- und Priftechnik nehmen wir heute eine Spitzenposition ein.

Wir zahlen ferner zu den drei weltweit fihrenden Anbietern von
Verpackungsmaschinen und -anlagen fir die Pharmazie, Kosmetik und
Nahrungsmittelindustrie. Unter anderem haben wir in der Aseptik, bei Tubenfillern
fur Zahnpasta oder Kosmetika sowie bei Kartonierern und Aerosolfillsystemen die
Nase vorn.

Unsere Gesellschaften aus der Prozesstechnik nehmen in Deutschland bei
Wasser- und Abwasserarmaturen sowie bei Mittel- und Hochdruckarmaturen fir
die Gasversorgung eine fihrende Position ein.

Entwicklung im ersten Halbjahr 2002
Meine Damen und Herren,

die IWKA-Gruppe ist gut in das laufende Geschéftsjahr gestartet. Die positive
Entwicklung, die wir in den ersten drei Monaten verzeichnen konnten, hat sich im
zweiten Quartal fortgesetzt. Im ersten Halbjahr 2002 stieg der Auftragseingang
um 8 Prozent auf 1.201 Mio. EUR. Die Umsatzerlose erreichten 1.028 Mio. EUR
und lagen damit um 6,5 Prozent Uber dem Vorjahr. Der Auftragsbestand zum
30.6.2002 liegt wie vor Jahresfrist bei 1.263 Mio. EUR. Gleichzeitig hat sich die
Zahl unserer Mitarbeiter um 0,5 Prozent auf 12.642 Personen verringert.
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Nun zu den einzelnen Unternehmensbereichen:

Die Anlagentechnik entwickelt sich weiterhin positiv. GroRere Auftrage erteilten
im ersten Halbjahr 2002 unter anderem Ford fir die Fertigung des Focus in
Saarlouis. AuBerdem wird die KUKA Schweissanlagen-Gruppe die
Rohbauanlagen fur das Modell Kalina des russischen Automobilbauers AutoVAZ
in Togliatti errichten.

Unverandert gut lauft das Geschéaft der KUKA-Roboter-Gruppe mit der
Automobilindustrie. Dagegen verlaufen die Auftragsvergaben der Kunden aus der
allgemeinen Industrie derzeit noch zuriickhaltend.

Im laufenden Jahr erwarten wir im Geschéftsbereich Anlagentechnik
Auftragseingange von knapp tiber 1 Mrd EUR.

In der Produktionstechnik lagen die Auftragseingdnge deutlich Uber dem
Vorjahr. Dieser Zuwachs ist vor allem auf einen GroRauftrag fir das neue
Motorenwerk von DaimlerChrysler und Mitsubishi in Kdlleda/Thiringen
zurickzufihren. Besonders erfreulich entwickelte sich die Montage- und
Priftechnik, die weiterhin von den umfangreichen Investitionen der
Automobilindustrie in neue Montagelinien profitiert. Insbesondere die B&K Corp.
konnte in den USA ihren Auftragseingang kraftig steigern. Froehlich
GrofRbritannien erhielt unter anderem von Ford in Cleveland/USA einen Auftrag
Uber die Lieferung von Maschinen fir die Montage und den Lecktest von
Zylinderkopfen fir V6-Benzinmotoren der Duratec-Reihe.

Unser Systemansatz macht sich auch in der Produktionstechnik weiter bezahilt:
Erst dieser Tage haben wir von General Motors aus den USA den Zuschlag fur
einen Auftrag in einer GroRenordnung von 90 Mio. EUR zur Lieferung zweier
Zylinderblocklinien erhalten. Es handelt sich dabei um ein sogenanntes turn-key-
Projekt. Das heif3t: EX-CELL-O hat die Gesamtverantwortung fir die komplette
Prozesskette.

EX-CELL-O hat im ersten Halbjahr 2002 wie geplant die Gewinnschwelle erreicht.
Boehringer liegt dagegen infolge von kundenbedingten Projektverzégerungen bei
Umsatz und Ergebnis noch zurlick.

Fur das Geschéftsjahr 2002 erwarten wir fir die Produktionstechnik
Auftragseingange in Héhe von etwa 480 Mio. EUR.

Im Geschéaftsbereich Prozesstechnik liegen die Auftragseingange in den ersten
sechs Monaten des laufenden Jahres etwa auf Vorjahreshéhe. Die Balg- und
Kompensatoren-Gruppe konnte ihr Geschéftsvolumen in einem schwierigen
Umfeld im wesentlichen halten, musste aber Ergebnisbelastungen im
Kompensatorengeschaft hinnehmen. Die Umsatzerlose der Bopp & Reuther-
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Gruppe in Mannheim lagen leicht unter dem Vorjahresniveau. Der Preisdruck bei
Wasserarmaturen halt trotz erkennbarer Konsolidierungen im Markt weiter an.
Umsatz und Ergebnis der Gasregel- und -messtechnik-Gruppe liegen unter dem
Vorjahresniveau. Bei den Auftragseingangen konnte jedoch ein Anstieg erzielt
werden.

Um die Ertragssituation des Geschaftsbereiches nachhaltig zu verbessern, treiben
wir die Sanierung der Bopp & Reuther-Gesellschaften konsequent voran. Die
Mess- technik erhalt an einem neuen Standort in Speyer die Chance, sich als
schlagkraftige kompakte Einheit weiterzuentwickeln. Die beiden anderen gréReren
Bereiche der Bopp & Reuther-Gruppe verbleiben am Standort Mannheim: Der
Bereich Wasserarmaturen wird derzeit grundlegend restrukturiert und neu
ausgerichtet. Die Sicherheits- und Regelarmaturen, hinter denen ebenfalls
schwere Zeiten liegen, rechnen fir das laufende Jahr wieder mit steigenden
Auftragseingangen und einem ausgeglichenen Ergebnis.

Wir erwarten im laufenden Geschaftsjahr in der Prozesstechnik Auftragseingénge
in Hohe von 370 Mio. EUR.

Eine erfreuliche Entwicklung verzeichnet der Geschéftsbereich
Verpackungstechnik, der sein  Geschaftsvolumen gegenidber dem
Vorjahreszeitraum deutlich ausweiten konnte. In den USA ist seit Januar dieses
Jahres wieder eine Normalisierung feststellbar. In Europa lauft das Geschaft mit
der Konsumguterindustrie unverandert gut.

Fur das laufende Geschéftsjahr erwarten wir fur die Verpackungstechnik
Auftragseingange in Héhe von 450 Mio. EUR.

Die Branche profitiert unter anderem von positiven Impulsen der Interpack, der
weltweit wichtigsten Messe der Verpackungstechnik, die im Mai 2002 in
Dusseldorf stattfand. Zum ersten Mal prasentierten sich dabei alle 19
produzierenden Gesellschaften unseres Geschaftsbereiches Verpackungstechnik
gemeinsam auf einer Flache von 2000 Quadratmetern. Als einer der grof3ten
Aussteller konnten wir mit zahlreichen Neuentwicklungen unsere Innovationskraft
eindrucksvoll unter Beweis stellen. Die Resonanz beim Fachpublikum war
durchweg positiv.

Ausblick

Ich komme nun zum Ausblick fir das laufende Jahr: Nach den ersten sechs
Monaten liegen wir gut im Rennen. Obwohl das Marktumfeld nach wie vor von
Unsicherheiten gepragt ist, sind wir vorsichtig optimistisch gestimmt. Fur das
Geschéftsjahr 2002 gehen wir weiterhin  von Auftragseingangen und
Umsatzerlosen auf Vorjahreshbhe aus. Die Umsatzerldse in den
Geschéftsbereichen Verpackungstechnik und Prozesstechnik werden sich
erhéhen. In der Produktionstechnik rechnen wir mit stabilen und in der
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Anlagentechnik mit leicht ricklaufigen Umsatzerlésen.

Einen Schwerpunkt bildet im Geschéftsjahr 2002 die Sanierung der Bopp &
Reuther-Gesellschaften in Mannheim. Nach schmerzhafter Entwicklung sind wir
jetzt dabei, die Voraussetzungen fir eine Gesundung zu schaffen. Dafir
anfallende auflerordentliche Restrukturierungsaufwendungen sowie eine
wesentlich héhere Steuerquote werden jedoch unser Ergebnis belasten. Vor
diesem Hintergrund rechnen wir im laufenden Jahr damit, beim Jahresiiberschuss
den Vorjahreswert nicht zu erreichen. Dagegen wird sich das operative Ergebnis
(EBIT) weiter verbessern.

Meine Damen und Herren,

auch wenn der Konjunkturmotor derzeit noch stottert, unsere Perspektiven als
Ausrister sind nach wie vor gut. Die weiter fortschreitende Konsolidierung auf der
Seite unserer Kunden aus der Automobilindustrie und der Konsumguterindustrie
fuhrt tendenziell zur Vergabe groRerer Systemauftrage. Von dieser Entwicklung
profitieren wir als Systempartner ebenso wie von der anhaltenden Tendenz
unserer Kunden zum Outsourcing von Planungs- und Produktionsaufgaben. Wir
werden die erforderlichen Auftrage erhalten, um unsere Kapazitaten auszulasten.
Doch der Margendruck verstarkt sich spidrbar. Wir benétigen deshalb neue
Konzepte und Kostensenkungsprogramme, um diesem Trend entgegenzuwirken.

Ich bin fest davon Uberzeugt, dass wir mit Zuversicht in die Zukunft blicken
kénnen, denn wir sind gut aufgestellt: Starke Marktpositionen, eine hohe
Innovationskraft, eine kundennahe, sehr flexible Struktur und vor allem unsere
engagierten Mitarbeiter - das sind die Grundpfeiler, auf denen wir aufbauen
kénnen! Damit wollen wir weiter wachsen - profitabel und aus eigener Kraft!
Zuerst kommt das Ergebnis, und dann der Umsatz - so lautet unsere Devise.
Daflir werden wir uns weiter mit aller Kraft einsetzen.

Ich danke lhnen fir lhre Aufmerksamkeit!

Kontakt:

IWKA Aktiengesellschaft
Dr. Gert Butter

Leiter Public Relations
T +49 721/143-330

F +49 721/143-331
pr@iwka.de



